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 المقدمة -

ورة معرفيهههة فهههن مهههت  الميهههاديط يشههههد العاهههر الحهههالن سلسهههلة مهههط الت يهههرات والتطهههورات العلميهههة  دت  لههه   حهههداث  ههه 

والمجهههالاتح وحتههه  تكهههون ههههوا الت يهههرات والتطهههورات منلمهههة لابهههد مهههط  دارة سهههليمة لتاهههريف مهههئون الحيهههاة وتح يهههق 

 . هداف المجتمع
 

الإدارة ههههن العناهههر الحاسهههم امن فهههن ت هههدم ا مهههمح والمهههدير ههههو الع هههل المههه دبر والم كههه ر المسهههتنير لتوجيهههه ا نشهههطة 

لمؤسسهههة والمجتمهههع ككهههل بهههال ير والت هههدمح ف هههن العاهههر الحهههالن تاهههبف و ي هههة الإدارة حيويهههة وهامهههة فهههن بمههها يعهههود علههه  ا

 .مواكبة التط ورات والت ي رات واس تثمارها بتو يف التطور العلمن والتكنولوجن فن تح يق رغبات المجتمع
 

سلسههههلة مههههط  العهههه الم اليههههوم  يشهههههدان الإدارة تعتبههههر  داة لتطههههوير المجتمههههع وت ييههههرا وتعمههههل علهههه  ت دمهههه ه ور يهههه هح و

الت يهههرات علههه  جميهههع المسهههتويات ويرجهههع ههههوا الت يهههر  لههه  ت ييههه ر فهههن  سهههاليا الإدارة  وتعهههد الإدارة المدرسهههية  واحهههدة 

 .مط العناصر المهمة فن العملي ة التعليمي ة و نها  حد المداخل الاحيحة لإصلاح التعليم
 

بالنسهههبة للتلميهههو والمعلهههم وغيهههرهم ممهههط يعملهههون فهههن المدرسهههة بهههل و وليههها  تعتبهههر الإدارة المدرسهههية مات  هميهههة بال هههة 

 مهههور التلاميهههو والبيئهههة المحليهههة كمههها تحتاجهههها المدرسهههة  لتاهههريف  مورهههه ا التعليميهههةح ول هههد  صهههبف حسهههط الإدارة وك ا تهههها 

 مط ال اائص المهمة التن تمتاز بها المدرس ة الحديثة عط المدرسة الت ليدية 
 

  تتحمههل العههها  ا كبههر فهههن تن يههو العمليهههة التعليميههة بجميهههع جوانبههها ال نيهههة فهه ن ادارة دفهههة الإدارة المدرسههية  ان الإدارة

ل هههد ت يهههرت النلهههرة الو ي يهههة لهههودارة المدرسهههية وا ههههداف التهههن ترمهههن  لههه  تح ي هههها مههه ط و ي هههة المحافلهههة علههه  تطبيهههق  

ر العمليهههة التعليميهههة وفهههق الجهههداوى المحهههددة  لههه  الم ههههوم النلهههام بمههها فيهههه مهههط لهههوائف وتعليمهههات و ههه رارات تههه  مط سههه ي

 .الحديث الوي يجعل مط التلمي و مح ور العملية التعليمية
 

 هدف  البحث -

 هدفت هوا الدراسة  ل  التعرف عل  المشكلات البيئية الت ن تواجها الادارة المدرسية بالكويت 
 

 اهمية الدراسة: -

 ظهرت أهمية الدراسة فيما يأتي: 

 .لتعرف  ل  وا ع المشكلات التن تواجه المديريط والحاوى عل  حلوى لهاا  

  لة الدراسات التن  جريت حوى المشكلات البيئة التن تواحهها الادارة المدرسية بالكويت  

 يتو ع مط خلاى نتائج هوا الدراسة  فادة العامليط فن مدارس التربية والتعل يم

ومحههههور  المعههههارف و المعلومههههات والموا ههههع البيئيههههة د دور مت يههههرات مثههههل محههههور ن الدراسههههة الحاليههههة تسههههاهم فههههن تحديهههه

  التلوث البيئ  والت  مط خلالها نحدد المشكلات البيئية الت  تواجه الادارة المدرسية 
 

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتها:  -

ت تعترضهههها   نههها  تعهههانن الإدارة المدرسهههية مهههلنها فهههن ملهههو مهههلن  ي عمهههل ي هههوم بهههه الإنسههه ان مههه ط وجههه ود مشههه كلا

 ممارستها  و  يامها بو ائ هاح عل   ن اهم هوا المشكلات ه  كيف تواجها المشاكل البيئية الت  تتعرض لها 
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 ( المدارسالمديريط و المديراتما درجة المشكلات البيئية  التن يواجهها الادارة المدرسية )

"الحاجهههة  لههه  دراسهههة وا هههع الهههدور الهههوي تلعبهههه الإدارة  يمكهههط  ن تتحهههدد مشهههكلة الدراسهههة الحاليهههة فهههن العبهههارة التاليهههة 

 المدرسية فن مدارس مرحلة الثانوية بالكويت فن مواجهة المشكلات البيئية 
 

 فرضيات الدراسة -

بهههيط  محهههاور المشهههكلات البيئيهههة  التههه  تواجهههها  α = 05.0) لا توجهههد فهههروق مات دلالهههة  حاهههائية عنهههد مسهههتو )

 ( بالمدارس المديراتالمديريط و الادارة المدرسية )
 

 مصطلحات الدراسة -

تعُهههرف الإدارة المدرسهههية بلنهههها ههههن " جميهههع الجههههود و النشههها ات المنسههه ة التهههن ي هههوم بهههها  فهههراد الإدارة المدرسيييية  

البيهههالوي داخههل   ههه ار واحههه د وههههو المدرسهههة لتح يههق ا ههههداف التربويهههة المرسهههومة والتهههن تههنعك    ارهههها علههه  المجتمهههع" )

وتعُههههرف الإدارة المدرسههههية فههههن الدراسههههة الحاليههههة بلنههههها  تلههههو الممارسههههات والعمليههههات ( 22حص 2001ححسههههط حسههههيط ح 

التههههن تتبعههههها الإدارة المدرسههههية بالمههههدارس الثانويههههة بدولههههة الكويههههت مههههط ت طههههي ح وتنلههههيمح وتنسههههيقح وت يههههيمح وتههههدرياح 

وجيههها التعلهههيم لتنميهههة الهههوعن البيئهههن لهههد  وغيرهههها مهههط العمليهههات الإداريهههة الرئيسهههية والتهههن تههههدف  لههه   يهههادة تطبيهههق تكنول

الطههههلاف  وفههههن هههههوا الدراسههههة يُ ههههاس دور الإدارة المدرسههههية مههههط خههههلاى وجهههههات نلههههر المعلمههههيط الههههويط يتههههل رون بهههههوا 

الممارسهههات ويمارسهههونها عهههط  هههرف وملهههو بالدرجهههة التهههن يحاهههل عليهههها المعلهههم علههه  اسهههتبيان دور الإدارة المدرسهههية فهههن 

 هههلاف المرحلهههة الثانويهههة باسهههت دام تكنولوجيههها التعلهههيم والمُعهههد خاياههها  لهههها ال هههرض والإدارة  تنميهههة الهههوعن البيئهههن لهههد 

المدرسهههية  تعُهههرف الإدارة المدرسهههية فهههن الدراسهههة الحاليهههة بلنهههها تلهههو الممارسهههات والعمليهههات التهههن يتبعهههها مهههديرو المهههدارس 

وغيرههههها مههههط العمليههههات الإداريههههة الرئيسههههية الثانويههههة بدولههههة الكويههههت مههههط ت طههههي ح وتنلههههيمح وتنسههههيقح وت يههههيمح وتههههدرياح 

 والتن تهدف  ل  مواجهة المشكلات البيئية 
 
 

 المشكلة:  -

( نهههها كهههل (UNESCO,2000فهههن ههههوا الدراسهههة ههههن مههها يعيهههق  يهههام مهههدير المدرسهههة بهههدورا فهههن المدرسهههةح ويعرفهههه ا 

 تواجههه التههن المتو عههة كلاتالمشهه ت ههميط  ريههق عههط مهها يههنجم عنههه عر لههة لسههير العمههل فههن  دارة المدرسههة وتههم  ياسههها

ومحههور  المعههارف و المعلومههات والموا ههع البيئيههة محههور محههوريط  لهه  ت سههيمها وتههم الاسههتبانة  داة فههن الإدارة المدرسههية

 التلوث البيئ  
 

 الدراسة منهاج -

 دةموجهو وممارسهات  ائمهة و هواهر  حهداث دراسهة يتنهاوى وههو  التحليلهن الوصه ن المهنهج الحاليهة الدراسهة اتبعهت

ويحللهها    فياه ها معهها يت اعهل الباحهث  ن ويسهتطيع مجرياتهها فهن الباحهث تهدخل دون ,ههن كمها وال يهاس للدراسهة متاحهة

بوصههف المشههكلات البيئيههة التهه   وملههو المنههها  هههوا اسههت دام تههم و ههد (  23ح  ص  2013)عبههد الناصههر عطههوا  ال ههراح  

 تواجه الادارة المدرسية بالكويت
 

 ة الدراسةمجتمع وعينة ادا -

المههههديريط والمههههديرات مههههط المجتمههههع الاصههههل  مههههط المههههدارس  موزعههههة علهههه    121و ههههد تكونههههت عينههههة الدراسههههة مههههط 

المههههديريط  120( اسههههتبيانات غيههههر مكتملههههة بحيههههث اصههههبف العههههدد النهههههائ  للعينههههة 1مههههدارس الحكومههههة و ههههد تههههم رفهههه  )

 ههه ة العشهههوائية الطب يهههةح ولجمهههع المعلومهههات تهههم اسهههت دام والمهههديرات   و هههد تهههم اختيهههار العينهههة اختيهههارا  عشهههوائيا  باتبههه ا   ري

اسهههتبانة تهههم تطويرهههها مههه ط  بههه ل الباحثههه ح وتههه م تحكيمهههها مهههط  بهههل لجنهههة تحكهههيم وايجهههاد  باتهههها بطري هههة كرونبههها   ل هههاح و هههد 

مهههط تلل ههت الاسههتبانة مهههط جهه ء يط الجههء  ا وى ويتعلهههق بمعلومههات م اهههية عههط المسههتجياح  مههها الجههء  الثههانن ف هههد تكههون 

ف ههه رات الاسهههتبانة والتهههن تت هههمط المشهههكلات التهههن  هههد تواجههههها الادارة المدرسهههية كمههها يراهههها المهههديرون والمعلمهههون   هههد 

( ف ههههههرة متعل ههههههة بمحههههههوريط مههههههط محههههههاور المشههههههاكل البيئيههههههة وهمهههههها المحههههههور الاوى 11تكونههههههت  داة الدراسهههههه ة مههههههط )

( ف ههههرات ح بعههههد تطبيههههق 7الثههههان  تلههههوث البيئههههة ) و المحههههور ( ف ههههرات8محورالمعههههارف والمعلومههههات والموا ههههع البيئيههههة )

تحديهههد الههههدف مهههط الاسهههتبانة علههه   فهههراد العينهههةح اسهههت رجت المتوسههه طات الحسههه ابية والنسههه ا المئويههه ة للمشهههكلات البيئيهههة  

الاسههههتبانة تهههههدف عمليههههة توجيههههه الاسههههتبانة لاسههههتطلا  ارا  افههههراد ادارة المدرسههههية عههههط  ههههدرة  الادارة المدرسههههية  فهههه  

 ة امشكلات البيئية مواجه
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 صدق استبانة الت ويم صدق ادات  الدراسة و باتها
 

   صدق المحكمين -

وهههههو الملهههههر العههههام للاختبههههار او الاههههورة ال ارجيههههة لههههه مههههط حيههههث الم ههههردات وكي يههههة صههههياغتها ومههههد  وضههههوحها 

 Milfont  and Sibleyويشههير هههوا النههو  مههط الاههدق الهه  مههد  مناسههبة الاختبههار للعههرض الههو  وضههع مههط اجلههه

2012) ) 
 

 العينة الاستطلاعية   -

( فههههرد مههههط افههههراد الادارة المدرسههههية ح وتههههم اعطهههها  كههههل 30تههههم تطبيههههق الاسههههتبانة علهههه  عينههههة اسههههتطلاعية وعههههددها )

اسهههتجابة درجههههة كميههههة معبهههرة عنهههههاح وتههههم ت ريهههم الههههدرجات فهههه  جهههداوى بحيههههث تههههم عمهههل جههههدوى   لمحههههور   الاسههههتبانة  

والمجمههو  الكلهه  لل  ههرات كههل محههور فهه  كههل اسههتبانة وتههم ايجههاد معامههل ارتبهها   بههيط  توضههف درجههة كههل ف ههرة لكههل اسههتبانة

والجههههداوى  SPSSكهههل ف هههرة والمجمهههو  الكلهههه  ل  هههرات الاتجهههاا باسههههت دام معادلهههة بيرسهههون بواسههههطة برنهههامج الحاسهههوف 

 التالية توضف ملو
 

 حدود الدراسة: -

عينههة مههط المههديريط و المههديرات بالمرحلههة الثانويههة بدولههة  ي تاههر تطبيههق هههوا الدراسههة علهه  الحييدود المكاةييية والبشييرية:

 الكويت 

  2011/2012تطبيق البحث خلاى العاميط  الحدود الزمنية:

 فيما يتعلق بالحدود الموضو  تلتءم الدراسة بالحدود التالية  الحدود الموضوعية:

 تناول أدوار الإدارة المدرسية
 

 الدراسة خطوات -

 العلميههة الكتهها والمجههلات خههلاى مههط وملههو بههالادارة و السياسههات التربويههة ال ههاص ويالتربهه ا دف علههن الا ههلا 

 بههها  هام التههن السههاب ة الدراسههات التربويههة وكههولو والم هالات وا بحههاث الت اههص مات الجامعيههة والرسههائل التربويهة

 .لحاليةا للدراسة المناسبة ا داة اجل اختيار مط الدراسات هوا  دوات علن والا لا  الباحثيط

 التالية: الخطوات بإجراء الدراسة أهداف تحقيق اجل من الباحث قام

   ماادر عدة  لن بالرجو  وملو ا ولية باورتها استبانه وه  الدراسة  داة  عداد (1

 و جههرا  صههد ها مههط للتلكههد الاختاههاص ومو  المحكمههيط مههط مجموعههة علهه  عههرض  داة الدراسههة  (2

 .ملو فن اللازمة التعديلات

  داة  لتلو والثبات الادق لإجرا  وملو الاستطلاعية العينة علن الدراسة  داة تطبيق  (3

 وال علية  الاستطلاعيةح العينة   فراد تحديد (2

   الحكومية  فن المدارس الدراسة  داة لتطبيق والتعليم التربية وزارة مط الرسمية المواف ة اخو  (1

 .العينة  فراد علن الدراسة  داة تطبيق  (2

 لهلوستن الثبات معادلة وفق حدة عل  كل التحليليط بيط الثبات لمعام حساف  (7

 .وفرضيتها الدراسة تساؤلات معالجة  جل مط  حاائيا   وتحليلها وت ري ها البيانات بجمع ال يام  (8

 والم ترحات التوصيات ت ديم النتائج هوا علن وبنا  الدراسة  ليها توصلت التن النتائج ت سير  (9
 

 النظرى الاطار -

 كلات البيئية التى تواجه الادارة المدرسيةالمش

 مفهوم الإدارة المدرسية: 

تعُههههرف الإدارة المدرسههههية علهههه   نههههها هههههن مجموعههههة العمليههههات وا نشههههطة الموجهههههة لت عيههههل دور المدرسههههة بحيههههث  

     0228عبيييد السيييلام محميييد الشيييناق  تتهههداخل و تتكامهههل ههههوا العمليهههات فيمههها بينهههها لبلهههوس ا ههههداف المحهههدد للمدرسهههة )

كمههها تعُهههرف بلنهههها كهههل متكامهههل مهههنلم يتهههللف مهههط عناصهههر بشهههرية وماديهههة ومجموعهههة مهههط العمليهههات المتشهههابكة (  15ص 

التههههن نتكامههههل فيمهههها بينههههها سههههوا  داخههههل المنلمههههة التعليميههههةح  و بينههههها وبههههيط ن سهههههاح  و بههههيط المنلمهههه ة التعليميهههه ة وبهههه يط 

ر بهههلكبر ك ههها ة وفاعليهههة ومؤسسهههات المجتمهههعح وصهههولا لتح يهههق  ههههداف مرغوبهههة مجتمع محميييود عبيييد الرسيييول  )يههها وتربويههها

كمهههها تعُههههرف الإدارة المدرسههههية بلنههههها هههههن " جميههههع الجهههههود و النشهههها ات المنسهههه ة التههههن ي ههههوم بههههها (  555   ص:0222
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 فهههراد داخهههل   ههه ار واحههه د وههههو المدرسهههة لتح يهههق ا ههههداف التربويهههة المرسهههومة والتهههن تهههنعك    ارهههها علههه  المجتمهههع" 

   (.05  ص:   0225ين البيالوي  حسن حس)

ويمكهههط تعريهههف الإدارة المدرسهههية بلنهههها ا فهههراد الهههويط يعملهههون فهههن و ي هههة مهههدير المدرسهههة  و مسهههاعد مهههدير المدرسهههة  

(Tillman, 2014, p. 10  ) ويمكهههط ال هههوى بهههلن الإدارة المدرسهههية ههههن مجمهههو  العمليهههات مهههط الت طهههي  والتنلهههيم

)عليييى القطييييا   مح والتهههن يمارسهههها مههههديرو المهههدارس ب يهههة تح يهههق ا ههههداف المنشهههودة والتنسهههيق وات هههام ال هههرار والت هههوي

 (.50  ص: 0228

ويسهههت لص مهههط ههههوا التعري هههات  ن الإدارة المدرسهههية ههههن مجموعهههة الجههههود الإداريهههةح وال نيهههة المنسههه ة التههه ن ي هههوم  

ودة داخههل المدرسههة بشههكل يتمامهه  مههع فيههها مجموعههة مههط ا فههراد فههن المدرسههةح مههط  جههل تح يههق ا هههداف التربويههة المنشهه

مههها يسهههع   ليهههه المجتمهههع مهههط   عهههداد  بنائههههح وتهههربيتهم تربيهههة سهههليمةح باعتبارهههها المسهههئولة عهههط تن يهههو البيانهههات والبهههرامج 

التربويهههةح وبلهههورة النتهههائج  لههه  وا هههع ملمهههوس  و سهههلوا ملحهههو ح وتهيئههه ة المنههها  التربهههوي الملائههه م واللهههروف التعليميهههة 

غيههههر  ن هههههوا التعري ههههات جميعهههها   ههههد  هملههههت البعههههد البيئههههن لههههودارة   (52  ص: 0222حمييييد الحيييييلات  م ) المناسههههبة

المدرسههههية علهههه  الههههرغم مههههط  هميتههههه حيههههث  ن العمليههههة التعليميههههة لا تجههههر  بمعههههءى عههههط البيئههههةح وبالتههههالن فهههه ن الإدارة 

البيئهههة مهههط حولهههه بنلمهههها الم تل هههة و ن المدرسهههية لابهههد  ن ت هههع فهههن اعتبارهههها  ن تعمهههل علههه   عهههداد الطالههها وتهيئتهههه ل ههههم 

  (.51ص:   0252)عبد الناصر الفرا  تساعدا عل  التكيف معها با ته جء ار منها يؤ ر فيها و يتل ر بها 

وتعُههههرف الإدارة المدرسههههية فههههن الدراسههههة الحاليههههة بلنههههها تلههههو الممارسههههات والعمليههههات التههههن تتبعههههها الإدارة المدرسههههية 

الكويهههت مهههط ت طهههي ح وتنلهههيمح وتنسهههيقح وت يهههيمح وتهههدرياح وغيرهههها مهههط العمليهههات الإداريهههة  بالمهههدارس الثانويهههة بدولهههة

الرئيسههية والتهههن تههههدف  لهه   يهههادة تطبيهههق تكنولوجيهها التعلهههيم لتنميهههة الهههوعن البيئههن لهههد  الطهههلاف  وفههن ههههوا الدراسهههة ي هههاس 

ارسهههات ويمارسهههونها عهههط  هههرف وملهههو دور الإدارة المدرسهههية مهههط خهههلاى وجههههات نلهههر المعلمهههيط الهههويط يتهههل رون بههههوا المم

بالدرجهههة التهههن يحاهههل عليهههها المعلهههم علههه  اسهههتبيان دور الإدارة المدرسهههية فهههن تنميهههة الهههوعن البيئهههن لهههد  الطهههلاف المرحلهههة 

 الثانوية باست دام تكنولوجيا التعليم والمُعد خاياا  لها ال رض 
 

 خصائص الإدارة المدرسية: 

 رسية على النحو التالي: يمكن تلخيص أهم خصائص الإدارة المد 

الإدارة المدرسهههية ههههن نشههها   نسهههانن يتسهههم بالجماعيهههة و يعتمهههد علههه  تعهههاون و تكامهههل جههههد جميهههع  فهههراد المدرسهههةح 

 )مط مديرح ونوافح وسكرتير ح ومعلميط ح و وليا   مور(ح وبشكل منلم لتن يو السياسة التعليمية للدولة 

الإداريهههة المنلمهههة البعيهههدة عهههط الارتجهههاىح والعشهههوائية مهههط ت طهههي  ح الإدارة المدرسهههية ههههن مجموعهههة مهههط العمليهههات 

 وتنليمح وتوجيهح وت ويمح وت وية راجعة 

الهههههدف الههههرئي  لههههودارة المدرسههههية هههههو تنميههههة الطالهههها )الإنسههههان(ح تنميههههة مههههاملةح متكاملههههة مههههط جميههههع الجوانهههها  

كية ( لمسهههههاعدته علههههه   ن يتكيهههههف بنجهههههاح مهههههع )الع ليهههههةح وا خلا يهههههةح والاجتماعيهههههةح والوجدانيهههههةح والجسهههههميةح والسهههههلو

ر ل دراتههههه واسههههتعداداته ؛ سييييامي 51  ص 0252عبييييد الناصيييير الفييييرا  )  المجتمههههعح ويحههههافئ علهههه  بيئتههههه المحيطههههةح وف هههها

  (.22  ص: 0228رباح  

 ( ال اائص التالية لودارة المدرسية  11   ص0252محمد الهجله وي يف )

ها مهههط فلسههه ة المجتمهههع الهههوي يطمهههف لبنههها   جيهههاى صهههالحة واعيهههة  هههادرة علههه   ن الإدارة المدرسهههية تنطلهههق فهههن  ههههداف

 النهوض بمجتمعها وو نها 

 تستند و ي ة الإدارة المدرسية  ل  عمليات علمية وعملية كالت طي  والتنليم والتن يو والت ييم 

 هودهم  ن نجاح الإدارة المدرسية مسئولية مشتركة بيط جميع العامليط فيها مط خلاى تنسيق ج

  ن المسئوى ا وى عط تنسيق هوا الجهود وتوجيههاح وعط تح يق ا هدافح هو مدير المدرسة؛

 كونه يملو زمام ال يادة ويتر س هوا المنلمة الا يرة )المدرسة( 

 وتشههير ا دبيههات المتعل هههة بههالإدارة المدرسهههية  ن ال يههادة التعليميهههة  ههد تحولهههت مههط مهههديريط ي ومههون بههه دارة مههدارس  لههه 

  ولعهههل دور مهههديري المهههدارس باعتبهههارهم  هههادة )وفهههن الدراسهههة (Northouse, 2010)مهههديريط يعملهههون ك هههادة تعليميهههيط 

 هههادة لتو يهههف تكنولوجيههها التعلهههيم بالتحديهههد( سهههيكون ركيهههءة رئيسهههية لتنهههاوى دور الإدارة المدرسهههية فهههن تنميهههة الهههوعن البيئهههن 

 سيت ف فن سياق هوا المحور  لد  الطلاف باست دام تكنولوجيا التعليم وملو كما 
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   Planningالتخطيط:  -

يعُهههرف الت طهههي  بلنهههه "العمليهههة المتاهههلة المسهههتمرة التهههن تت هههمط  سهههاليا البحهههث الاجتمهههاعن ومبهههاد  و هههرق التربيهههة 

ف واضهههحة وعلههه  مراحهههل وعلهههوم الإدارة والا تاهههاد والماليهههةح وغايتهههها  ن يحاهههل التلاميهههو علههه  تعلهههم كهههاف مي  ههههدا

ا فعهههالا   ههها ح و ن يمُكهههط كهههل فهههرد مهههط الحاهههوى علههه  فرصهههة تعليميهههة ينمهههن بهههها  دراتهههه و ن يسُههههم  سههههام  محهههددة تحديهههدا  تامأ

  ص: 0220)إبيييراهيم ار،يييقر   والا تاهههادية والث افيهههة الاجتماعيهههة بكهههل مههها يسهههتطيع فهههن ت هههدم الهههبلاد فهههن النهههواحن

111  .) 

ليههههات الإداريههههة المهمههههة وتعتبههههر ن طههههة البدايههههة ولا نسههههتطيع  ن ن ههههوم بههههلي عمههههل دون  ن  ن عمليههههة الت طههههي  مههههط العم

ن طهههه  لهههههح والت طههههي  هههههو مرحلههههة الت كيههههر التههههن تسههههبق  ي عمههههل وي اههههد بههههالت طي  المدرسههههن رسههههم سياسههههة عامههههة 

)محمييييد بيييين معيييييوف للمدرسههههةح ووضههههع برنههههامج مههههامل للعمههههل وتوزيعههههه علهههه  فتههههرات تتناسهههها مههههع  مكانههههات المدرسههههة 

 (. 25  ص:  0252الهجله  
 

 التنفيذ والتنظيم: -

ههههن عمليهههة  داريهههة معنيهههة بتوزيهههع  وجهههه النشههها  الم تل هههة بالمدرسهههة علههه  العهههامليط كهههل فهههن مجهههاى ت ااههههح مهههع 

ت هههوي  السهههلطة  نجهههاز مههها  وكهههل  لهههيهم مهههط  عمهههاى فهههن   اهههر و هههت وبل هههل تكل هههة وبهههلعل  مسهههتو   دا   )محمهههد الهجلههههح 

لتنلههههيم مههههط  هههههم و ههههائف الإدارة المدرسههههية ويعنهههه  التنلههههيم توزيههههع ا عمههههاى الم تل ههههة علهههه  (  يوعههههد ا12ح ص 2012

العهههامليط كهههل فهههن مجهههاى ت ااههههح و عطههها  ههههؤلا  العهههامليط الاهههلاحيات لإنجهههاز مههها  سهههند  لهههيهم مهههط  عمهههاى فهههن ا اهههر 

ضهههع الترتيبهههات الك يلهههة و هههت ممكهههط وبل هههل تكل هههة و علههه  مسهههتو  لهههيدا   والتنلهههيم يعنههه  فهههن مجهههاى الإدارة المدرسهههية و

 (   01  ص: 0228)على القطا   بتح يق ا هداف المدرسية 
 

 التنسيق:  -

ويُ اههههد بههههه فههههن الإدارة المدرسههههية تح يههههق الانسههههجام بههههيط م تلههههف  وجههههه النشهههها  فههههن المدرسههههةح ولا يمكههههط تح يههههق 

ف  ليههه  لهه  عههدم الت ههارف فههن التنسههيق مهها لههم تحههدد  هههداف النشهها  وتههوز  ا عمههاى بكههل د ههة والتنسههيق يهههدف فيمهها يهههد

الاختااصهههات المحهههددة للعهههامليط فهههن المدرسهههةح  ن مهههط  كبهههر المشهههاكل التهههن تواجهههه الإدارة المدرسهههية الاهههرا  الإداري 

بسهههههبا ت هههههارف الاختااصهههههات وعهههههدم وضهههههوح ا ههههههداف وعنهههههدما يكهههههون التنسهههههيق ت هههههف حهههههدة الاهههههرا  وتن هههههف 

 (.  01  ص 0228على القطا    عماى )المسؤوليات ولا يكون هناا مجاى للتهرف مط تبعات ا
 

   التدريب: -

ينب هههن علههه  الإدارة المدرسهههية العمهههل باسهههتمرار علههه   تاحهههة ال رصهههة للمعلمهههيط للتهههدريا علههه  كهههل مههها يسهههتجد مهههط 

تطههههورات تربويههههة فههههن مجههههاى  ههههرق التههههدري  الحديثههههةح واسههههت دام التكنولوجيهههها التعليميههههة وتو ي ههههها ب اعليههههة فههههن العمههههل 

 (   22  ص: 0228سامي رباح  ريا عل  كي ية الت طي  الجيد للدروس )التربويح والتد
 

   الرقابة: -

تمثهههل الر ابهههة  حهههد   ههههم الو هههائف الرئيسهههية التهههن ت هههطلع بهههها الإدارة المدرسهههية وتعنهههن تاهههحيف  دا  ا عمهههاى  

ة بههيط مهها تههم ومهها يجهها  ن للتلكههد مههط  ن التن يههو ال علههن  ههد تههم وف هها  لمهها هههو م ههرر مههط بههرامج و هههدافح فهههن عمليههة م ارنهه

يهههتم  كمههها تعبهههر الر ابهههة عهههط تلهههو الو ي هههة الإداريهههة التهههن تتطلههها وضهههع المعهههايير التهههن بم ت هههاها  يهههاس ا دا  ال علهههنح 

) يوسيييف مصيييطفى  ال علهههنح و ياسهههه للو هههوف علههه  جوانههها ال اهههور فيهههه والت كيهههر فهههن سهههبل معالجتهههها  ومتابعهههة ا دا 

   (.2  ص: 0221
 

   التوجيه: -

التوجيههههه الإداري مهههط  مههههدير المدرسههههة  ن تكهههون لديههههه ال هههدرةح ات ههههام ال ههههرارات والاتاهههاى الجيههههد بههههالمعلميط  ايتطلههه

داخهههل المدرسهههة ومهههع   يهههاف المجتمهههع المحلهههن و وليههها  ا مهههورح وعلههه  مهههدير المدرسهههة تهههوفير المنههها  المناسههها للمعلمهههيط 

ي ههههوم بالءيههههارات الاهههه ية والم ههههابلات والاجتماعههههات مههههع لل يههههام بلعمههههالهم المسههههندة  لههههيهم وتحسههههيط العمليههههة التعليميههههة و ن 

هههها يسههههاهم فههههن حههههل المشههههكلات  المعلمههههيط وتوجيههههه التلاميههههو مههههط خههههلاى مسههههاعدتهم باختيههههار ا نشههههطة وتوفيرههههها لهههههم  ي  
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التعليميهههة وتهههوجيههم وربههه  المدرسهههة بهههالمجتمع المحلهههن عهههط  ريهههق النهههدوات والاجتماعهههات مهههع مجلههه  امبههها   والتوجيهههه 

ا مدير المدرسة داخل المؤسسة التعليمية  ي مال نن    (. 28  ص:  0222)أحمد إبراهيم  به كافة الموجهون و ي  

 التقويم:  - 

يعتبههر الت ههويم مهههط  هههم الو هههائف الإداريههة التهههن يجهها  ن ي هههوم بههها مهههدير المدرسههة ومهههط  هههم العمليهههات التربويههة ت هههويم 

علمهههن سهههليم حتههه  تح هههق ال ائهههدة المرجهههوة مهههط العمليهههة التعليميهههة  العهههامليط بالمدرسهههة وكهههولو ت هههويم الطهههلاف علههه   سهههلوف

   (.02  ص: 0252سليم الصديق  بحيث لا يكون هناا فا د فن التعليم  لا بال در اليسير )

 (02  ص: 0228ومن أهم مجالات التقويم في الإدارة المدرسية ما يلي: )على القطا   

مهههد  مههها ت دمهههه المدرسهههة للمجتمههه ع مههه ط  خهههدمات ومههها ي هههدم المجتمهههع  ت هههويم العلا هههة بهههيط المجتمهههع والمدرسهههة لمعرفهههة

 مط مساعدة لها فن تح يق  هدافه التربوية التعليمية 

 ت ويم خطة المبانن المدرسية والتجهيءات وا دوات المدرسية الت ن تسير العملية التربوية 

 تح يق النمو المطلوف لطلابهم ت ويم  دا  المعلميط ومد    بالهم عل  مهنة التدري  و درتهم عل  

 (UNESCO, 2000ت ويم المنهج الدراسن مط حيث  هدافهح ومحتوااح وتنليمهح وتن يوا )
 

 ثاةياً: دور الإدارة المدرسية في مواجهة المشاكل البيئية 

يههههع المدرسههههية عناههههرا هامهههها مههههط عناصههههر العمليههههة التربويههههةح بههههل هههههن العامههههل الحههههافءح والمنشهههه  لجم تعتبههههر الإدارة

مكونهههات النشههها  التربهههوي مهههط خهههلاى ت ل لهههها فهههن كافهههة جوانبههههح ومهههط هنههها تبهههرز  هميتهههها ودورهههها الحيهههوي فهههن تح يهههق 

ا هههداف التربويهههة التهههن ت هههمنتها السياسهههة التعليميهههة للدولهههةح وتسههتند الإدارة المدرسهههية  لههه   سههه  علميهههة فهههن عمليهههة تنلهههيم 

   ح  (2013)عبد الناصر ال راح  يق ا هداف بسهولة ويسر المدرسةح وتوجيه نشا  العامليط فيها بما ي مط تح

وينُلههر  لههه  ال يهههادة فهههن البيئهههة كم ههههوم باعتبهههارا ملهههو ال ائهههد الهههوي يتحمهههل المسهههئولية تجهههاا البيئهههةح وتشهههير الإدارة البيئيهههة 

الحاليهههة يهههتم الهههويط لهههديهم الش اهههية والإعجهههاف والاتجاههههات الإيجابيهههة نحهههو البيئهههة  ومهههط  هههم ف نهههه فهههن سهههياق الدراسهههة 

تعريهههف م ههههوم ال يهههادة فهههن البيئهههة علههه   نههههم مهههديرو المهههدارس وكيهههف يهههرون  يهههادتهم فهههن المجهههاى التعليمهههن وملهههو لتحسهههيط 

التربيهههة البيئيهههة فهههن المهههدارس لمواجههههة المشهههاكل البيئيهههة  واسهههتنادا   لههه  م ههههوم ال يهههادة التعليميهههةح ف نهههه يمكهههط ت سهههيم م ههههوم 

( البعهههد 2( البعهههد ال هههاص بتحديهههد  ههههداف المدرسهههة وا ههههداف البيئيهههةح )1 لا هههة  بعهههاد وههههن  ) ال يهههادة التعليميهههة البيئيهههة  لههه 

( البعههههد ال ههههاص بتهيئههههة المنهههها  المههههواتن للتههههدري  والههههتعلم فههههن 3ال ههههاص ببههههرامج الإدارة التعليميههههة والبههههرامج البيئيههههة  )

( صههياغة ا هههداف العامههة والإجرائيههة 1وهههن  ) التربيههة البيئيههة  ويههتم ت سههيم هههوا ا بعههاد الثلا ههة  لهه   حههد  عشههر و ي يههة

( ملاحلههههة ت ههههويم العلمههههيط فيمهههها يتعلههههق 3( تحديههههد ا هههههداف المدرسههههية ال اصههههة بالبيئههههة  )2المتعل ههههة بالبيئههههة المدرسههههيةح )

م ( مرا بههههة الت ههههد2( تنسههههيق منههههاهج التربيههههة البيئيههههة  )1بالتههههدري  المههههرتب  بالتربيههههة البيئيههههة لمواجهههههة المشههههاكل البيئيههههةح )

( دعههههم تههههدري  التربيههههة البيئيههههة مههههع 8( ضههههب  الو ههههت التعليمههههن والح هههها  عليههههه  )7ا كههههاديمن وتن يههههو التطههههوير البيئههههن  )

( ت ههديم حههوافء لإ ابههة جهههود المعلمههيط فههن تن يههو بههرامج التربيههة 9التركيههء علهه  مواجهههة التههوث البيئههة و المشههاكل البيئيههة  )

(  عهههداد 11( تح يهههء نمهههو  ع ههها  هيئهههة التهههدري  فهههن التربيهههة البيئيهههة  )10  )البيئيهههة و نشهههطتها لمواجههههة المشهههاكل البيئيهههة

   فههن مجههاى (Amn, and Alias, 2015, p. 43)( ت ههديم فوائههد للطههلاف 12المعههايير ا كاديميههة والمعههايير البيئيههة  )

 نههههه فههههن بعهههه  التربيههههة البيئيههههة يلعهههها مههههديرو المههههدارس دورا  حاسههههما  فههههن تح يههههق ا هههههداف المنشههههودة   وكمهههها نعههههرف 

المهههدارس يهههتم تن يهههو التربيهههة البيئيهههة علههه   ف هههل نحهههو ممكهههط بينمههها فهههن المهههدارس ا خهههر  يكهههون مسهههتو  التطبيهههق ضهههعيف 

وغيهههر مهههؤ ر  وحينمههها ننلهههر فهههن  سهههباف ملهههو ف ننههها نجهههد لهههودارة المدرسهههية دورا   ويههها  فهههن ملهههو وبشهههكل خهههاص فهههن تنميهههة 

رسهههة الهههوي يتمتهههع بهههالوعن البيئهههن ومهههط خهههلاى تطبيهههق  يامههههح ومثلههههح الهههوعن البيئهههن  فعلههه  سهههبيل المثهههاى فههه ن مهههدير المد

ومعت داتههه بشههلن التربيههة البيئيههة يكههون  ههادرا  فههن التههل ير علهه  كههل فههرد فههن المدرسههة ويسههمف بههلن يههتم تطبيههق التربيههة البيئيههة 

  (Wenzhong, 2004, p. 87)وتح يق  هدافها بشكل مناسا فن مدرسته" 

البيئيهههة فههه ن مهههدير المدرسهههة لا يكهههون مجهههرد داعهههم ومشهههارا سهههلبن  م يتعهههيط عليهههه  ن يهههوها وفهههن تن يهههو بهههرامج التربيهههة 

 لهه  مهها هههو  بعههد ملههو بتطبيههق دور المبههادر  وفههن  ههل هههوا الههدور ف نههه يسههت دم  فكههارا و جرا اتههه بطري ههة مبدعههة لتوجيههه 

ويتعهههيط عليهههه  ن يهههدمج التربيهههة المدرسهههة ككهههل بمههها تشهههمله مهههط  ههها م عمهههل ومعلمهههيط باتجهههاا تح يهههق "المدرسهههة ال  هههرا "  

  (Wenzhong, 2004, p. 87)البيئية فن كل نشا  تعليمن يتم فن المدرسة   

ومهههههط خهههههلاى مههههها سهههههبق نلُاحهههههئ  ن  حهههههد  الو هههههائف الرئيسهههههية لهههههودارة المدرسهههههية ههههههن تهيئهههههة وتهههههوفير اللهههههروف 

ر  ر وجسهههميا رح وملهههو  والإمكانهههات التهههن تسهههاعد علههه  نمهههو التلميهههو بشهههكل متهههوازن ومتكامهههل  ع ليههها ر ون سهههيا ر واجتماعيههها وروحيههها
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مهههط خهههلاى تءويهههدا بهههال برات والمعهههارف اللازمهههة لتمكينهههه مهههط الت اعهههل الرمهههيد مهههع البيئهههة مهههط حولههههح بحيهههث يكهههون  هههادرار 

 (.58  ص: 0252عبد الناصر الفرا  عل   يجاد الحلوى المناسبة لمشاكلها)

ثلههون الطليعههة الشههبابية فههن المجتمههع والتههن ي ههع عليههها عهها  ويمكههط ال ههوى بههلن مهها يميههء هههوا المرحلههة هههو  ن  لبتههها يم

النههههوض بهههالمجتمع و يادتهههه للت هههدم فهههن كافهههة الجوانههها الا تاهههادية والعسهههكرية والسياسهههية والدينيهههةح حيهههث يتجهههه بعههه  

 خريجيهههها بشهههكل مبامهههر  لههه  سهههوق العمهههلح  و  لههه  التعلهههيم الت نهههن )المهنهههن( والهههوي يهههؤهلهم للنهههءوى  لههه  سهههوق العمهههل بعهههد

  ص: 0252عبيييد الناصييير الفيييرا  )فتهههرة وجيهههءة فهههن حهههيط يسهههتكمل الهههبع  امخهههر تعليمهههه ا كهههاديمن ب روعهههه الم تل هههة 

52 ) 

وتكمهههط  ن خطهههورة الهههدور الهههوي تمارسهههه الإدارة المدرسهههية فهههن مواجههههة المشهههاكل البيئيهههة ينبثهههق مهههط  بيعهههة  المجتمهههع 

   ( 02  ص :0252)عبد الناصر الفرا  كيماويات الو  ي لا عليه است را  البتروى وصناعة البتروالكويت  
 

 الدراسات السابقة

 ((Okoth, 2008دراسة "أوكوث" 

“Instructional leadership role of head teachers in the implementation of 

secondary school environmental education in Siaya district, Kenya” 

ور ال يهههادة التعليميهههة لهههد  المعلمهههيط ا وائهههل فهههن تطبيهههق التربيهههة البيئيهههة بالمهههدارس ههههدفت الدراسهههة  لههه  الكشهههف عهههط د

الثانويهههة فهههن كينيههها  و هههد استرمهههدت ههههوا الدراسهههة ب  هههار عمهههل نلهههري مسهههتمد مهههط نلريهههة ال يهههادة التحويليهههةح وجمعهههت 

ة علههه  الاست اههها  الدراسهههة بهههيط منهجهههن البحهههث الكمهههن عهههط  ريهههق المسهههف بالاسهههتبيان ومنهجيهههة البحهههث الكي هههن ال ائمههه

مهههط المعلمهههيط ا وائهههل  30مهههط المعلمهههيطح و 183مهههط الطهههلافح و 1072الطبيعهههن  و هههد تلل هههت عينهههة الدراسهههة  جمهههالا  مهههط 

فههههن عههههدد مههههط المههههدارس الثانويههههة فههههن كينيهههها  ولجمههههع البيانههههات تههههم اسههههت دام مجموعههههة متنوعههههة مههههط ا دوات تمثلههههت فههههن 

وم هههابلات م اهههيةح و هههوائم فحهههص مسهههت دمة فهههن عمليهههات الملاحلهههةح الاسهههتبيانات المطب هههة علههه  المعلمهههيط والطهههلافح 

وتحليههههل الوسههههائ   و ههههد بينههههت نتههههائج الدراسههههة  ن المعلمههههيط ا وائههههل لههههم يكونههههوا  ههههادريط علهههه  ادارة وتههههوفير الماههههادر 

( لههههم تكههههط هنههههاا فههههروق مات دلالههههة  حاههههائية وف هههها  لمت يههههري الجههههن ح 2اللازمههههة بشههههكل كههههاف بتطبيههههق التربيههههة البيئيههههة )

والعمهههرح وعهههدد سهههنوات ال بهههرة فهههن التهههدري  فيمههها يتعلهههق بممارسهههات ال يهههادة التعليميهههة  بينمههها كهههان للمؤههههل العلمهههن تهههل ير 

 فن هوا الادد  

 ( بعنوا (Cheney, 2005دراسة "تشيني" 

“Technology standards for school administrators: An evaluation of guidelines 

compared to Perception, preparation and practice”.   

هههههدفت هههههوا الدراسههههة  لهههه  تحديههههد مسههههتويات الاتجاهههههات البيئيههههة والههههوعن البيئههههن لههههد  عينههههة مههههط مههههديري المههههدارس 

مهههط المههدارس ال ا نهههة  20الثانويههة فههن الهنهههد  و ههد تههم تطبيهههق الدراسههة علهه  عينهههة مههط مههديري المهههدارس الثانويههة و وامههها 

فهههن  حهههد المهههديريات التعليميهههة بالهنهههد  ولجمهههع البيانهههات فهههن ههههوا الدراسهههة تهههم اسهههت دام  فهههن المنههها ق الح هههرية والري يهههة

ح وم يهههاس الاتجاههههات البيئيهههة الهههوي  عهههدا "تههها " فهههن 1998م يهههاس الهههوعن البيئهههن الهههوي  عهههدا "بهههرافيط كومهههار" فهههن عهههام 

وجهههود علا هههة دالهههة مههها بهههيط   و هههد تهههم اسهههت دام  سهههلوف معامهههل الارتبههها  لتحليهههل البيانهههات و بهههرزت النتهههائج  2001عهههام 

مهههط المشهههاركيط  %80الهههوعن البيئهههن والاتجاههههات البيئيهههة لهههد  المهههديريط والمهههديرات  وبشهههكل عهههام كهههان مههها يءيهههد عهههط 

 لديهم اهتمامات عمي ة بالتل يرات السلبية للمشكلات البيئية الم تل ة  

 (0222دراسة أمل بنت را،د بن سالم الكلباةي )

 ة لمديرات مدارس التعليم العام في سلطنة عما "بعنوا  " ارةماط القيادي

ههههدفت الدراسهههة  لههه  معرفهههة الهههدور التربهههوي للمدرسهههة الثانويهههة الحكوميهههة للبنهههات فيمههها يتعلهههق تنميهههة الاتجاههههات البيئيهههة 

وتعءيهههء العمهههل البيئهههن التطهههوعن لهههد  ال تهههاة السهههعوديةح وملهههو مهههط خهههلاى معرفهههة  لههه   ي مهههد  ت هههوم المدرسهههة بهههدورها 

مهههط خهههلاى توضهههيف م ههههوم العمهههل البيئهههن التطهههوعنح والتوعيهههة بلهميهههة العمهههل التطهههوعنح وتعءيهههء  هههيم التكافهههلح  التربهههوي

 (  البةح230والتعاونح والإيثارح والبوى والت حية لد  ال تاة  است دمت استبانة تم توزيعها عل  )

 ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة:  

 بوي فن تعءيء  يم العمل البيئن التطوعن بدرجة  ليلة  ت وم المدرسة بدورها التر -

 ت وم المدرسة بتوضيف م هوم العمل التطوعن البيئن بدرجة  ليلة   -

 بالتوعية بلهمية العمل التطوعن البيئن بدرجة  ليلة   ت وم المدرسة -
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 ت وم المدرسة بتعءيء  يمتن التكافل والتعاون بدرجة  ليلة   -

 تعءيء  يمتن الإيثار والبوى  ت وم المدرسة ب -

 (5222دراسة يحيى علي عسيري )

ميييدى تيييوفر سيييمات الإبيييداح الإداري فيييي حيييل المشيييكلات البيئيييية ليييدى ميييديري وميييديرات الميييدارس ال اةويييية : بعنيييوا   

 بمدينة الطائف من وجهة ةظر المعلمين والمعلمات

لعمهههل البيئهههن التطهههوعن وتنميهههة الاتجاههههات البيئيهههة ههههدفت الدراسهههة  لههه  التعهههرف علههه  دور المدرسهههة فهههن تعءيهههء   افهههة ا

لههههد   ههههلاف المرحلههههة الإعداديههههة مههههط خههههلاى المنههههها  الدراسههههنح وا نشههههطة الطلابيههههة  والتعههههرف علهههه    ههههر كههههل مههههط 

المت يهههرات المسهههت لة امتيهههة  الجهههن ح وعهههدد سهههنوات ال بهههرةح وجهههن  المدرسهههة فهههن  را  المعلمهههيط حهههوى دور المدرسهههة فهههن 

( معلمههها  132ل البيئهههن التطهههوعن لهههد   هههلاف المرحلهههة الإعداديهههة  و هههد تكونهههت عينهههة الدراسهههة مهههط )تعءيهههء   افهههة العمههه

( 30ومعلمهههةح و هههد اختيهههروا بالطري هههة العشهههوائية الطب يهههةح و هههد  هههام الباحهههث باسهههت دام اسهههتبانة كهههلداة للدراسهههة تكونهههت مهههط )

تلكهههد مهههط صهههدق  داة الدراسهههة بطري هههة صهههدق ف هههرةح ت طهههن محهههوريط  المنهههها  الدراسهههنح وا نشهههطة الطلابيهههة  و هههد تهههم ال

ى عرضههها علهه  مجموعههة مههط المحكمههيط الم تاههيط فههن العلههوم التربويههةح كمهها تههم التلكههد مههط  بههات  داة المحتههو  مههط خههلا

(  و هههد  مهههارت نتهههائج الدراسهههة  لههه  03932الدراسهههة بطري هههة الاتسهههاق الهههداخلن لل  هههراتح حيهههث بلهههم معامهههل الثبهههات لهههيداة )

طة الطلابيهههة بالمرتبهههة الثانيهههة فهههن تعءيهههء   افهههة  ن محهههور المنهههها  المدرسهههن جههها  بالمرتبهههة ا ولههه ح  هههم تهههلاا محهههور ا نشههه

 العمل البيئن التطوعن لد   لاف المرحلة الإعدادية  

  ههههرت نتهههائج الدراسهههة عهههدم وجهههود فهههروق مات دلالهههة  حاهههائية فهههن  را  المعلمهههيط حهههوى دور المدرسهههة فهههن تعءيهههء 

   افة العمل البيئن التطوعن لد   لاف المرحلة الإعدادية  

 

 Jolly, Deborah, and Deloney, (2012)دراسة 

Administrator Attitudes, Computer-Uses-in Education. Elementary Secondary 

Education. 

وكهههان الههههدف الرئيسهههن مهههط ههههوا المشهههرو  ت يهههيم صهههورة موا هههف الطالههها السهههلوكية نحهههو  عهههادة التهههدوير فهههن محاولهههة 

وتكمهههط  هميهههة ههههوا المشهههرو  فهههن  عهههادة النلهههر فهههن توجيهههه الطهههلاف لءيهههادة المشهههاركة فهههن  عهههادة التهههدوير فهههن المهههدارس  

لل ههههدمات البيئيههههة وملههههو يتعههههيط علينهههها  ن نبههههد  بتشههههجيع عههههادات جيههههدة والسههههلوكيات صههههحيحة بههههيط الطههههلافح وتعلههههيمهم  ن 

 يكونوا رعاة صالحيط لبيئتنا  

لجمهههع معلومهههات مهههط الطهههلاف تهههم الحاهههوى علههه  البيانهههات اللازمهههة لههههوا المشهههرو  مهههط خهههلاى اسهههت دام الاسهههتبيانات 

 بالإضافة  ل   داتيط الملاحلة والم ابلات  ي ا   

 تم تحليل هوا المشرو  وتوصلت  ل  نتائج عدة  

 هناا اتجاهات وسلوكيات  يجابية نحو مشرو   عادة التدوير فن المدارس مط  بل الطلاف  

 Gifford    and Nilsson  (2014)دراسة   

Personal and social factors that influence pro-environmental concern and behaviour: A 

review. International Journal of Psychology 

تناولههههت هههههوا البحههههث الموا ههههف والاتجاهههههات البيئيههههة لطههههلاف المرحلههههة المتوسههههطة فههههن بههههن لاديش مههههط خههههلاى تو يههههف 

)لا  1ماهههن ة علههه  مهههط نهههو  ليكهههرت م يهههاس يتهههراوح مهههط سهههؤالا   11نطهههاق المو هههف البيئهههن الموحهههد  يتكهههون الم يهههاس مهههط 

 )موافق بشدة(   1 وافق بشدة(  ل  

 الهها مههط  ههلاف المرحلههة المتوسههطة مههع عههدد متسههاو مههط ال تيههان وال تيههات مههط كههل  200ومههارا فههن هههوا الدراسههة 

المنهههها ق مههههط المههههدارس الح ههههرية والري يههههة  ووجههههدت الدراسههههة  ن الطههههلاف بشههههكل عههههام مههههملت المنهههها ق الري يههههة و

 الح رية لديهم اتجاهات بيئية  يجابية مرت عة  

و ن الموا ههههف البيئيهههههة الإيجابيهههههة لل تيهههههات مات مسههههتو   علههههه  بكثيهههههر مهههههط الموا ههههف البيئيهههههة لهههههيولاد  وعلههههه  وجهههههه 

 كانت ال تيات الري يات  عل  مستو  فن الموا ف البيئية م ارنة بيط امخريط ال اوصح 
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 Portelli, Nicola 2011دراسة    

Organizational Commitment, Job Satisfaction and Turnover among Psychiatric 

Technicians 

 ن الههههدف الرئيسهههن مهههط ههههوا البحهههث ههههو تحديهههد مههها ههههو نهههو  مهههط الاتجاههههات التهههن يمتلكهههها  هههلاف المرحلهههة الثانويهههة 

مهههط  جهههل تحديهههد مههها  ما كهههان يهههتم فههههم  نحهههو البيئيهههة  وكهههان مهههط ضهههمط ا ههههداف  ي ههها  التح هههق مهههط مسهههتو  الهههوعن البيئهههنح

الم هههاهيم البيئيهههة ا ساسهههية بشهههكل صهههحيف مهههط  بهههل الطهههلاف  م لا  والههههدف امخهههر مهههط ههههوا البحهههث تحديهههد مههها  ما كهههان  ي 

 الاتجاهات العامة فن الموا ف البيئية موجودة بيط عدد الطلاف فن المدارس الثانوية  

 نهههوا   7 هههلاف فهههن  2عبهههارة وزعهههت علههه  تشهههكيل  20تتكهههون مهههط  كانهههت  داة البحهههث المسهههت دمة اسهههتبيان ليكهههرتح

 م تل ة مط المدارس الثانوية فن جميع  نحا  مالطا  

ومههط خههلاى هههوا الدراسههة تبههيط وجههود اتجاهههات بيئيههة  يجههابن بههيط  ههلاف المههدارس الثانويههة  مههط خههلاى بيانههات معينههة 

ةح ومكهههرت  ي ههها  اختلافهههات فهههن الاتجاههههات البيئيهههة بهههيط تحهههدد الدراسهههة بعههه  الم هههاهيم ال ا ئهههة مهههط حيهههث المعرفهههة البيئيههه

الطهههلاف الهههويط يح هههرون  نهههوا  م تل هههة مهههط المهههدارس  الطهههلاف الهههويط يدرسهههون فهههن المهههدارس الكنيسهههة ومهههدارس  انويهههة 

تبهههيط  ن لهههديهم اتجاههههات  كثهههر  يجابيهههة مهههط الطهههلاف الهههويط ح هههروا منط هههة المهههدارس الثانويهههة  و هههد تهههم تحديهههد فهههروق مات 

  حاائية فن الاتجاهات العامة بيط الوكور والإناث  دلالة 
 
 Milfont  and Sibley (2012)دراسة 

The big five personality traits and environmental engagement: Associations at the 

individual and societal level 

فهههن التعامهههل مهههع ال  هههايا البيئيهههة )تلهههوث تههههدف ههههوا الور هههة فحهههص الموا هههف  هههلاف المهههدارس المتوسهههطة واتجاههههاتهم 

الهههههوا  والمهههها ح الإفههههرا  فههههن اسههههت دام المههههواردح والت يههههرات العالميههههة للمنهههها   لهههه ( فيمهههها يتعلههههق بالنلههههام المدرسههههن  تههههم 

 ( فن مشرو  لجمع البيانات  ROSEاست دام تحديد العينة عل   ساس الاستبيان التعليم والعلوم )

( للعينههههات t( واختبههههار )SPSS الهههها و البههههة  تههههم تحليههههل البيانههههات باسههههت دام )( 312وتكونههههت عينههههة البحههههث مههههط )

 ال ير مست لة  

تشهههير  لههه   ن هنهههاا فهههرق كبيهههر بهههيط  نلمهههة التعلهههيم الحكهههومن والمهههدارس ال اصهههة الطهههلاف  و فهههادت  ةتيييائج الدراسييية

يهههة بالم ارنهههة مهههع نلهههرائهم  ن  هههلاف مهههدارس خاصهههة لهههديهم درجهههة عاليهههة بكثيهههر مهههط مو هههف الإيجهههابن تجهههاا ال  هههايا البيئ

 الحكومييط  

و هههدمت نتهههائج الدراسهههة  فكهههارا  هامهههة فهههن مو هههف الطهههلاف تجهههاا ال  هههايا البيئيهههة نحهههو الان هههبا  فهههن كهههل مهههط المهههدارس 

الثانويههههة الحكوميههههة وال اصههههة  وبنهههها  علهههه  نتههههائج هههههوا الدراسههههةح تههههم وضههههع بعهههه  التوصههههيات  لهههه  ا مههههام لسياسههههات 

 ف ن نتائج هوا الدراسة يمكط  ن تست دم ك    اعدة لمءيد مط الدراسات  وممارسات  وعلاوة عل  ملوح 
 

 التعقيب على الدراسات السابقة

ومههط حيههث  وجههه التشههابه مهها بههيط الدراسههة الحاليههة والدراسههات التههن  وردناههها ف ننهها نجههد  ن الدراسههات هههوا   تعههد علهه  

ة الحاليهههة فههه ن الدراسهههة الحاليهههة تركهههء با سهههاس وفهههن ههههن ا  هههرف مهههط بهههيط الدراسهههات السهههاب ة مهههبها  بالدراسههه نحهههو خهههاص

جوهرهههها علههه  الهههدور الحيهههوي الهههوي تلعبهههه الإدارة المدرسهههية فهههن مواجههههة المشهههكلات البيئيهههة   تناولهههت معلهههم الدراسهههات 

ية السهههاب ة  ههههداف تنوعهههت جميعههها  لمعرفهههة العلا هههة بهههيط السهههلوا البيئهههن والاتجاههههات البيئيهههة الإيجابيهههة لهههد  الإدارة المدرسههه

و مكانيههة المشههاركة فهههن ت ههديم حلههوى لل  هههايا البيئيههة ومعرفههة بعههه  المت يههرات التههن مهههط الممكههط  ن يكههون لهههها ا  ههر فهههن 

تشهههكيل الهههوعن البيئهههن للمشهههاركة البيئيهههة لهههد  الطهههلاف وخاصهههة فهههن المرحلهههة الثانويهههة  تناولهههت معلهههم الدراسهههات السهههاب ة 

 ن دى ههههوا علههه   هميهههة العنايهههة والاهتمهههام بههههوا المرحلهههة مهههط تكهههويط ت ريبههها  عينهههات الدراسهههات مهههط المرحلهههة الثانويهههة  و

الشهههباف لتنميهههة الهههوعن البيئهههن لهههديهمح وتعهههديل مسهههتو  المشهههاركة البيئهههة لهههديهم والان هههرا  فهههن حهههل المشهههكلات البيئيهههة التهههن 

راض الدراسهههات يعيشهههونها مهههط حهههولهم ولحهههل المشهههكلات البيئيهههة التهههن تواجههههها  بالنسهههبة  داة الدراسهههة فمهههط خهههلاى اسهههتع

السهههاب ة يتبهههيط للباحهههث تنهههو  ا دوات المسهههت دمة وملهههو حسههها مجتمهههع الدراسهههة وال هههرض منهههها  ضهههافة  لههه  المت يهههرات 

التههههن يبحثههههها  ات ههههف للباحههههث عنههههد استعراضههههه للمنههههاهج المسههههت دمة فههههن الدراسههههات السههههاب ة  ن معلمههههها  ههههد اسههههت دمت 

 المنهج الوص ن التحليلن
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 ةتائج الدراسة

 ول  المعارف و المعلومات و المواقع البيئية المحور الا

 

 (5جدول )

 الكلية للمحور الدرجة مع الاول المحور فقرات من فقرة كل ارتباط معاملات

 معامل الفقرة م

 الارتباط

 مستوى

 الدلالة

 0301 عند دالة 03823 تمارس الادارة المدرسية  سلوكيات ايجابية نحو المحافلة عل  البيئة 1

 0301 عند دالة 03823 طو  الادارة المدرسية  لعمل حملات نلافة للبيئة المحيطة بالمدرسة تت 2

 0301 عند دالة 0778 ت دم الادارة المدرسية  م ترحات وحلوى لبع  المشكلات البيئية  3

 0301 عند دالة 03212 تبد  الادارة المدرسية  سلوكا سليما ف  التعامل مع ماادر المياا  2

 0301 عند الة 03913 تطو  الادارة المدرسية  بعمل زيارات بيئية ودعوة المجتمع لهات 1

 0301عند دالة 03212 ت دم الادارة المدرسية  م ترحات بءيارات للمحميات الطبيعية   2

ت هههوم الادارة المدرسهههية بحهههل المشهههكلات البيئيهههة بالمهههدن الجديهههدة  فتلههههر كمهههدن  7

 بيئية  

 0301 عند دالة 03812

تبههههد  الادارة المدرسههههية  دائمهههها الرغبههههة فهههه  الءيههههارات البيئيههههة للتعههههرف علهههه   8

 المشكلات البيئية الت  تواجه هوا الاماكط 

 0301 عند دالة 03973

 03372=  0.05 ) دلالة مستو  وعند ( 29 حرية درجة عند الجدولية ر 

 03813= 0.01 ) دلالة مستو  وعند (29 ) حرية درجة عند الجدولية ر 
 

 المحور ال اةى تلوث البيئة 

 (0جدول )

 الكلية للمحور الدرجة مع محور تلوث البيئة فقرات من فقرة كل ارتباط معاملات

 معامل الفقرة م

 الارتباط

 مستوى

 الدلالة

تحهههرص الادارة المدرسهههية علههه  الارمهههاد  للح ههها  علههه  الاراضههه  الءراعيهههة   9

 (التدهور والتبوير و التجريفمط )

 0301 عند دالة 03927

 0301 عند دالة 03912 ( )المخلفاتتو ف الادارة المدرسية عماى مهرة لجمع وتدوير  10

التليييييوث تسهههههت دم الادارة المدرسهههههية ت نيهههههات الاتاهههههالات لمواجههههههة مشهههههكلة ) 11

 (الضوئى

 0301 عند دالة 03822

 0301 عند دالة 03891 ( المخلفات الصلبةتست دام الادارة المدرسية   رق حديثة لتدوير ) 12

تعمهههل الادارة المدرسهههية علههه  اسهههت دام التوعيهههة البيئيهههة للتعهههرف علههه  م ههها ر  13

 (النفايات الذرية)

 0301 عند دالة 03798

باسهههت دام الادارة المدرسهههية الموا هههع العلميهههة عرفنههها تلهههوث الميهههاا مشهههكلة بيئيهههة  12

 (التلوث الكيميائى)

 0301 عند دالة 03922

ام  المت ااهههيط تعمهههل الادارة المدرسههههية علههه  حهههل المشهههاكل البيئيههههة باسهههت د 11

 () بالتلوث السمعى )الضوضاءالمتعل ة

 0301 عند دالة 03227

 03372=  0.05 ) دلالة مستو  وعند ( 29 حرية درجة عند الجدولية ر 

 03813= 0.01 ) دلالة مستو  وعند (29 ) حرية درجة عند الجدولية ر 

 يطمهئط ممها (0301- 0301دلالهة ) مسهتو  عنهد  حاهائيا   دالهة الارتبها  معهاملات  ن السهاب ة الجهداوى مهط يت هف

 الدراسة عينة عل  لتطبي ه الم ياس صدق عل  الباحث

 

 



Journal of Environmental Studies and Researches (2017), 7(2-A) 
 

Journal of Environmental Studies and Researches (2017), 7(2-A) (Special Issue) Issued byEnvironmental Studies 

and Researches Institute (ESRI), University of Sadat City 

 (  2جدول )

 معاملات ارتباط كل محور بالمحاور الاخرى مع الاستباةة بكاملها

 المحور ال اةى المحور الاول الدرجة الكلية المحاور

  1 03902 ر الاولالمحو

 2 03331 03781 المحور ال اةى

 03372=  0.05 ) دلالة مستو  وعند ( 29 حرية درجة عند الجدولية ر

 03813= 0.01 ) دلالة مستو  وعند (29 ) حرية درجة عند الجدولية ر 

المحهههور  ويت هههف مهههط الجهههدوى السهههابق وجهههود ارتبههها  داى احاهههائيا بهههيط كهههل محهههور والمحهههاور الاخهههر  وكهههولو بهههيط

الاسهههتبانة ككهههل ممههها يؤكهههد ان الاسهههتبانة تهههم بناؤهههها بطري هههة موضهههوعية ويمكهههط عليهههها فههه  جمهههع البيانهههات المتعل هههة بالدراسهههة 

 كاداا صالحة لل اية الت  وضعت مط اجلها 
 

 Reliabilityثبات المقياس 

سهههتطلاعية بطهههري تيط وهمههها اجهههر  الباحهههث خطهههوات التاكهههد مهههط  بهههات الم يهههاس وملهههو بعهههد تطبي هههها لههه  افهههراد العينهههة الا

 )التجءئة النا ية ومعامل ال اكونبا (

 

  Split –Half Methodطريقة التجزئة النصفية 

تههههم اسههههت دام درجههههات العينههههة الاسههههتطلاعية لحسههههاف  بههههات الم يههههاس  بطري ههههة التجءئههههة  الناهههه يةح حيههههث احتسههههبت 

لثهههان  مهههط الهههدرجات وملهههو بحسهههاف معامهههل درجهههات الناهههف الاوى لكهههل بعهههد مهههط ابعهههاد الم يهههاس وكهههولو درجهههة الناهههف ا

 Spearman –Brownالارتبهههها  بههههيط الناهههه يط  ههههم جههههر  تعههههديل  ههههوى البعههههد باسههههت دام معادلههههة سههههبيرمان بههههراون 

 ( يوضف ملو2والجدوى )

 (2جدول )

 يوضح معاملات الارتباط بين ةصفى كل محور من محاور المقياس قبل التعديل ومعامل الارتباط بعد التعديل

معامل الارتباط قبل  عدد الفقرات رالمحاو

 التعديل

معامل الارتباط بعد 

 التعديل

محهههههههههههور  المعهههههههههههارف و المعلومهههههههههههات   

 والموا ع البيئية

8 03271 03279 

 03192 03187 7 محور تلوث البيئة

 

 ( وهههه  معهههاملات  بهههات عاليهههةح وههههوا 03923- 03279يت هههف مهههط الجهههدوى السهههابق ان معهههاملات الثبهههات ت هههع مهههابيط )

 يدى عل  ان الم ياس يتمتع بدرجة جيدة مط الثبات تطمط الباحث

 

 طريقة الفا كروةباخ -ب

اسهههت دم الباحهههث  ري هههة اخهههر  مهههط  هههرق حسهههاف الثبهههات وهههه   ري هههة ال ههها كرونبههها  وملهههو لايجهههاد معامهههل  بهههات 

 لجدوىالم ياس ح حيث حال عل   يمة معامل ال ا لكل محور مط محاور الم ياس وكولو للم ياس ككل وا

 (1جدول )

 معاملات الفا كروةباخ لكل محور من محاور المقياس

 معامل  الفا كروةباخ عدد الفقرات المحاور

 03891 8 محور  المعارف و المعلومات   والموا ع بيئية  

 03881 7 محور تلوث البيئة

 03889 11 ككل للاستبانة المجمو 

 

وههههوا يهههدى علههه  ان الم يهههاس يتمتهههع بدرجهههة عاليهههة  03891اعلههه  مهههط يت هههف مهههط الجهههدوى السهههابق ان معهههاملات الثبهههات 

 ث عل  تطبي ها عل  عينة الدراسة مط الثبات يطمط الباح
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 (1جدول )

 المشكلات البيئية التى تواجه الادارة المدرسية بالكويت قائمة محاور واسئلة استبيا  

 

 فقرات المحاور م محاور المشاكل البيئية م

 

 

 

2 

 

 

ورالمعهههههههههههههههههههههههههارف   مح 

والمعلومههههههات والموا ههههههع 

 البيئية

 تمارس الادارة المدرسية  سلوكيات ايجابية نحو المحافلة عل  البيئة 1

 تتطو  الادارة المدرسية  لعمل حملات نلافة للبيئة المحيطة بالمدرسة  2

 ت دم الادارة المدرسية  م ترحات وحلوى لبع  المشكلات البيئية  3

 ارة المدرسية  سلوكا سليما ف  التعامل مع ماادر المياا تبد  الاد 2

 تتطو  الادارة المدرسية  بعمل زيارات  بيئية ودعوة المجتمع لها 1

 ت دم الادارة المدرسية  م ترحات  بءيارات للمحميات الطبيعية   2

مهههدن ت هههوم الادارة المدرسهههية بحهههل المشهههكلات البيئيهههة بالمهههدن الجديهههدة  فتلههههر ك 7

 بيئية  

تبههههداالادارة المدرسهههههية  دائمههههها الرغبههههة فههههه  الءيهههههارات البيئيههههة للتعهههههرف علههههه   8

 المشكلات الت  تواجه هوا الاماكط 

 

 

 

1 

 

 

 

 تلوث البيئةمحور  

تحهههرص الادارة المدرسهههية علههه   الارمهههاد  للح ههها  علههه  الاراضههه  الءراعيهههة   9

 (التدهور والتبوير و التجريفمط )

 ( )المخلفاتدارة المدرسية عماى مهرة لجمع وتدوير تو ف الا 10

التلييييييوث تسهههههت دم الادارة المدرسهههههية ت نيههههههات الاتاهههههالات لمواجهههههههة مشهههههكلة ) 11

 (الضوئى

 ( المخلفات الصلبةتست دام الادارة المدرسية   رق حديثة لتدوير ) 12

علههه  م ههها ر تعمهههل الادارة المدرسهههية علههه  اسهههت دام التوعيهههة البيئيهههة للتعهههرف  13

 (النفايات الذرية)

باسهههت دام الادارة المدرسهههية الموا هههع العلميهههة عرفنههها تلهههوث الميهههاا مشهههكلة بيئيهههة  12

 (التلوث الكيميائى)

باسههههت دام  المت ااههههيط تعمههههل الادارة المدرسههههية علهههه  حههههل المشههههاكل البيئيههههة  11

 () بالتلوث السمعى )الضوضاءالمتعل ة

 

 (2جدول )

 ت البيئية التى تواجه الادارة المدرسية بالكويتمحاور المشكلا

 

 عدد الموضوعات المحاور الرقم

 8 محورالمعارف   والمعلومات   والموا ع بيئية الاوى 1

 2 محور تلوث البيئة الثان  2

 51 المجمو 

 

 

 

 

 

 

 



Journal of Environmental Studies and Researches (2017), 7(2-A) 
 

Journal of Environmental Studies and Researches (2017), 7(2-A) (Special Issue) Issued byEnvironmental Studies 

and Researches Institute (ESRI), University of Sadat City 

 

 محورالمعارف والمعلومات والمواقع البيئيةالمحور الاول :  

 (8جدول )

 محورالمعارف والمعلومات والمواقع البيئيةئى لاجابة افراد الادارة المدرسية على التحليل الاحصا

= (522) 

موافق  الفقرة م

 تماما

غير  موافق

 موافق

غير  محايد

موافق 

 تماما

 مجموح

 الدرجات

 الاةحراف المتوسط

 المعياري

 الوز 

النسبي

% 

 الترتيب

5

5 

تمههههههههههههههههههههههههههارس الادارة 

المدرسهههههههية  سهههههههلوكيات 

محافلههههة ايجابيههههة نحههههو ال

 عل  البيئة

22 27 21 1 2 110 1307 03931 22381 1 

0

0 

تتطهههههههههههههههههههههههههههو  الادارة 

المدرسههههههههههههية  لعمههههههههههههل 

حمهههههلات نلافهههههة للبيئهههههة 

 المحيطة بالمدرسة 

 

0 

 

0 

 

9 

 

28 

 

23 

 

110 

 

0378 

 

03213 

 

21300 

 

2 

2

2 

ت هههههدم الادارة المدرسهههههية  

م ترحههههههههههات وحلههههههههههوى 

لههههههههههبع  المشههههههههههكلات 

 البيئية 

12 22 3 9 1 133 0391 03920 23312 8 

2

2 

تبههههد  الادارة المدرسههههية  

سههههههههلوكا سههههههههليما فهههههههه  

التعامههههههل مههههههع ماههههههادر 

 المياا 

 

28 

 

32 

   

11 

 

21 

 

2 

 

230 

 

1322 

  

13032 

  

20393 

 

1 

1

1 

تتطهههههههههههههههههههههههههههو  الادارة 

المدرسههههههههههههية  بعمههههههههههههل 

زيههههارات  بيئيههههة ودعههههوة 

 المجتمع لها

 

27 

 

20 

 

29 

 

18 

 

2 

 

231 

 

1321 

 

03970  

  

32381 

 

3 

1

1 

دارة المدرسهههههية  ت هههههدم الا

م ترحههههههههات  بءيههههههههارات 

 للمحميات الطبيعية  

 

19 

 

22 

 

11 

 

12 

 

9 

 

217 

 

1311 

 

03927 

 

38389 

 

2 

2

2 

ت هههههوم الادارة المدرسهههههية 

بحههههل المشههههكلات البيئيههههة 

بالمهههدن الجديهههدة  فتلههههر 

 كمدن بيئية  

 

28 

 

11 

 

21 

 

13 

 

3 

 

191 

 

1339 

  

03992 

  

32323 

 

2 

8

8 

 تبههههد  الادارة المدرسههههية 

دائمهههههههها الرغبههههههههة فهههههههه  

الءيههههههههههههارات البيئيههههههههههههة 

للتعهههههههههههههههرف علههههههههههههههه  

المشههههكلات التهههه  تواجههههه 

 هوا الاماكط 

 

 

20 

 

 

20 

 

 

32 

 

 

2 

 

 

2 

 

  

 

 

133 

 

 

0398 

 

 

13018 

 

 

 

22322 

 

 

7 

 2320  - 1380والمن    مط                   1380  -  1(  المتوس  من    جدا مط 11يوضف جدوى )

 8الفقرات = عدد 
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 22.22( ذو وز  ةسيييييبى )5فيييييى الترتيييييب ) محورالمعيييييارف والمعلوميييييات والمواقيييييع البيئييييييةة فيييييى ا  اعليييييى فقييييير

تبهههد  الادارة المدرسهههية  سهههلوكا سهههليما فههه  التعامهههل مهههع ماهههادر الميهههاا " فالميهههاا مهههط اههههم المهههوارد الطبيعيهههة التههه   ("%

 يعان  منها الكويت لولو جا ت هوا ال  رة اعل  المعايير 

( " تبهههد  الادارة المدرسهههية  دائمههها 22322( بهههوزن نسهههب  )7) ا المحيييور جييياءت فيييى الترتييييبوا  ادةيييى فقيييرة فيييى هيييذ

 الرغبة ف  الءيارات البيئية للتعرف عل  المشكلات الت  تواجه هوا الاماكط"

تتطهههو  الادارة المدرسهههية  بعمهههل زيهههارات بيئيهههة  ( "2(  )2وا  الفقيييرات المتقاربييية فيييى هيييذا المحيييور كاةيييت الفقيييرة )

( ح " ت ههههوم الادارة المدرسههههية بحههههل المشههههكلات البيئيههههة بالمههههدن الجديههههدة  % 32381المجتمههههع لههههها" بههههوزن نسههههب  )ودعههههوة 

(ح يعهههود الت هههارف فههه  ههههوا النسهههبة الههه  كونهههها تتعلهههق بالمشهههاكل البيئيهههة % 32323فتلههههر كمهههدن بيئيهههة  " بهههوزن نسهههب  )

 ((Okoth, 2008دراسة خار  نطاق المدرسة مثل الءياراتح و المدن الجديد يت ق هوا مع 

 المحور ال اةى : تلوث البيئة

 (2جدول )

 (522التحليل الاحصائى لاجابة افراد الادارة المدرسية على محورتلوث البيئة ) =

موافق  الفقرة م

 تماما

غير  موافق

 موافق

محاي

 د

غير 

موافق 

 تماما

 مجموح

 الدرجات

المتوس

 ط

الاةحرا

 ف

 المعياري

 الوز 

 النسبي

% 

 الترتيب

تحههههرص الادارة المدرسههههية  9

علهههههه   الارمههههههاد  للح هههههها  

علهههه  الاراضهههه  الءراعيههههة  

التييييدهور والتبييييوير و مههههط )

 (التجريف

27 10 29 11 3 193 1338 
03970 

 
32391 7 

تو ههههههف الادارة المدرسههههههية  10

عمههاى مهههرة لجمههع وتههدوير 

 ( )المخلفات
20 28 12 12 2 218 1312 03878 38389 1 

رسهههههية تسهههههت دم الادارة المد 11

ت نيهههههههههههههات الاتاهههههههههههههالات 

التلييييوث لمواجهههههة مشههههكلة )

 (الضوئى

28 20 13 12 7 309 2321 13078 37392 2 

تسههههت دام الادارة المدرسههههية   12

 ههههههههرق حديثههههههههة لتههههههههدوير 

 ( المخلفات الصلبة)

 

11 22 18 31 12 302 2319 13013 11301 2 

تعمههههههههل الادارة المدرسههههههههية  13

علهههههه  اسههههههت دام التوعيههههههة 

لهههههههه  البيئيههههههههة للتعههههههههرف ع

 (النفايات الذريةم ا ر )

2 19 11 21 23 311 2312 03922 23312 3 



Journal of Environmental Studies and Researches (2017), 7(2-A) 
 

Journal of Environmental Studies and Researches (2017), 7(2-A) (Special Issue) Issued byEnvironmental Studies 

and Researches Institute (ESRI), University of Sadat City 

باسهههههههههههههههههههههههههههههت دام الادارة  12

المدرسههههية الموا ههههع العلميههههة 

عرفنههها تلهههوث الميهههاا مشهههكلة 

 (التلوث الكيميائىبيئية )

2 3 21 21 33 321 2329 03282 71331 2 

باسههههههت دام  المت ااههههههيط  11

تعمههههههههل الادارة المدرسههههههههية 

البيئيهههة علههه  حهههل المشهههاكل 

) بيييالتلوث السيييمعى المتعل هههة

 ()الضوضاء

1 2 18 79 32 377 2329 03701 77321 1 

 2320  - 1380والمن    مط             1380  -  1(   المتوس  من    جدا مط 11يوضف جدوى )

 7عدد ال  رات = 

باسهههههت دام  ( وهههههه " % 77321( بهههههوزن نسهههههب  )1( ان اعلههههه  ف هههههرة كانهههههت فههههه  الترتيههههها )9يت هههههف مهههههط جهههههدوى )

 (") بالتلوث السمعى )الضوضاءالمت اايط تعمل الادارة المدرسية عل  حل المشاكل البيئية المتعل ة

( وههههه  ال  ههههرة" تحههههرص الادارة المدرسههههية علهههه   %32391( بههههوزن نسههههب  )7وان ادنهههه  ف ههههرة كانههههت فهههه  الترتيهههها )

 (جريفالتدهور والتبوير و التالارماد للح ا  عل  الاراض  الءراعية  مط )

("  )المخلفييييات( " تو ههههف الادارة المدرسههههية عمههههاى مهههههرة لجمههههع وتههههدوير 2( )1وان ال  ههههرات المت اربههههة ههههه   ترتيهههها )

 بوزن نسب 

("  التليييييوث الضيييييوئى( ح و ال  هههههرة " تسهههههت دم الادارة المدرسهههههية ت نيهههههات الاتاهههههالات لمواجههههههة مشهههههكلة )% 38389) 

 (عل  الترتيا  % 37392وزن نسب  )

( بههوزن بههوزن 7( وترتيهها )%71331( بههوزن نسههب  )2ترتيهها ) :كانههت المجههاى هههوا فههن المتباعههدة ال  ههرات و ن

( ويرجهههع السهههبا فههه  ههههوا النسهههبة الههه  اولا ان المجتمهههع الكهههويت  ميهههدانيا ووا عيههها لهههي  مجتمهههع زراعههه  %32391نسهههب  )

در الميهههاا وهههه  فههه  الترتيههها لا تاري يههها  او حاليههها لهههوا لا يهههات  الحهههرص علههه  ههههوا المهههورد فههه  الاولويهههة م ارنهههة بماههه

 الثان  بعد التلوث ال وئ  الو  اصبف سمة مط سمات هوا العار 

وي سههههر الباحههههث الت ههههارف فهههه  ال  ههههرات المت اربههههة لت ههههارف موضههههوعات التلههههوث البيئهههه  سههههوا  بالم ل ههههات الاههههلبة او 

ح فهههالتلوث بالم ل هههات يحتههها  الههه   التلهههوث ال هههوئ  وان ههههوا الملو هههات مهههط المشهههاكل البيئيهههة التههه  تواجهههه الادارة المدرسهههية

تههدوير واعههادة تاههنيع  واعههادة اسههت دام وهههوا يتطلهها مههط الادارة الاهتمههام بههال رز مههط المنبههع ممهها يشههكل جهههدا ماليهها علهه  

الادارة لتههوفير المسهههتلءمات الازمهههة لهههولو مثهههل زيهههادة عهههدد العمههاى و تهههدريبهم وتحديهههد امهههاكط لل هههرز و ا امهههة نهههدوات توعيهههة 

بهههة مهههط اجهههل نجهههاح عمليهههة ال هههرز  ويتطلههها مواجههههة التلهههوث ال وضهههائ  مهههط المدرسهههة ا هههارة موضهههو  التشهههريع بيئيهههة للطل

بالسهههيارات و هههرف امهههاكط الح هههلات و النهههواد  مهههط  اعهههات الهههدرس   D.Jالهههو  يمنهههع اسهههت دام مكبهههرات الاهههوت وكهههولو 

 والتحايل 

 (52جدول )

 دارة المدرسية على المشاكل البيئيةالتحليل الاحصائى للمحاور الرئيسية  لاجابة افراد الا

مجموعة  عدد الفقرات المحاور الرئيسية الرقم

 الدرجات

الاةحراف  المتوسط

 المعيارى

الوز  

 النسبى

% 

 درجة

 الموافقة
 الرتبة

محورالمعيييييييييييييييييارف  1

والمعلوميييييييييييييييييييييييات 

 والمواقع البيئية 

من     31313 03932 1321 171 8

 جدا

2 

 1 من    12313 03922 2312 297 7 محور تلوث البيئة 2

              22339 23183 8372         11 الدرجة الكلية

 2320  - 1380والمن    مط         1380  -  1(   المتوس  من    جدا مط 11يوضف جدوى )
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 (21جدول )

 متوسطات الاستبيا  افراد الادارة المدرسية على المشاكل البيئية

 المحاور الاساسية م

 

عدد 

 لفقراتا

المتوسط  المتوسط

 عند

21% 

الاةحراف 

 المعيارى

الفرق فى 

 المتوسط

قيمة 

 "ت"

قيمة 

 الدلالة

مستوى 

 الدلالة

محورالمعارف والمعلومات  1

 والمواقع البيئية

دالة عند  0300 03998 0331 03932 0392 1321 8

0301 

دالة عند  0300 03219 0313 03922 1319 2312 7 محور تلوث البيئة 2

0301 

دالة عند  0300 03298 3318 23183 1312 8372 11 المجموح

0301 

 

  23227= 0301وعند مستو  دلالة  120 يمة"ت" الجدولية عند درجة حرية 

 "ت" دالة احاائية 2318= 0301وعند مستو  دلالة  120 يمة"ت" المحسوبة عند درجة حرية 

 1380  -  1(   المتوس  من    جدا مط 11يوضف جدوى )

 2320  - 1380والمن    مط                                  

 اختبار فرضية الدراسة

بههيط  محههاور المشههكلات البيئيههة  التهه  تواجههها الادارة  α = 05.0) توجههد فههروق مات دلالههة  حاههائية عنههد مسههتو )

 ليةالمدرسية )المديريط و المديرات( بالمدارس حيث ان ت  المحسوبة اكبر مط "ت" الجدو

 بلهم وبع هها جها ت متباعهدة ا خهر والهبع  مت اربهة جها ت المعهايير بعه  هنهاا  ن سهبق مها حهوى عامهة وباه ة

عنهد  وانطباعهات النلهر وجههات فهن  له  اخهتلاف التبهايط ههوا سهبا الباحهث وي سهر نسهبة  دنه  ا خهر و نسهبة  عله 

 افراد الادارة المدرسية  
 

 ن  علهه  تؤكههد التههن السههاب ة الدراسههات بعهه  نتههائج مههع تت ههق  نههها النتههائج السههاب ة خههلاى مههط الباحههث يلاحههئ

 موضوعات المشاكل البيئية ت تلف حسا التوعية البيئية و الوع  عل  ال  ايا البيئية الت  يتعرض لها المجتمع 
 

لههه  وعنهههد م ارنهههة ههههوا النتهههائج المثاليهههة بنتهههائج المهههدارس ا خهههر  تلههههر اسهههتراتيجيات رئيسهههية توضهههف  نهههه يتعهههيط ع

ال هههادة تبنهههن بعههه  الإجهههرا ات الرئيسهههية  ما كهههانوا يرغبهههون فهههن  ن يتبنهههن معلمهههيهم الممارسهههات وههههوا مههها تؤكهههدا دراسهههة 

Jolly, Deborah, and Deloney, 2012) )  وبهههولو تح هههق ههههدف ههههوا الدراسهههة وههههو  التعهههرف علههه  المشهههكلات

 البيئية الت ن تواجها الادارة المدرسية بالكويت 

 

 التوصيات 

علهههه  مههههديري المههههديريات والإدارات التعليميههههة  ن يحههههددوا وي ههههدموا بيانههههات مكتوبههههة بشههههلن مسههههئوليات مههههديري يجهههها 

 المدارس الثانوية باعتبارهم  ادة لمواجهة المشاكل البيئية بدولة الكويت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Journal of Environmental Studies and Researches (2017), 7(2-A) 
 

Journal of Environmental Studies and Researches (2017), 7(2-A) (Special Issue) Issued byEnvironmental Studies 

and Researches Institute (ESRI), University of Sadat City 

 المراجع
 

ومييييية دراسييية واقيييع التخطييييط الإسيييتراتيجي ليييدى ميييديري المنظميييات غيييير الحكح م 2002 بهههراهيم يوسهههف ا مههه ر  -

   رسالة ماجستير غير منشورةح الجامعة الإسلاميةح المحلية في قطاح غزة

ةحيييو تطيييوير الإدارة المدرسيييية دراسيييات ةظريييية وميداةيييية. الإسيييكندرية: مكتبييية المعيييارف ح  م2007 حمهههد  بهههراهيم  -

 ح الحدي ة. تقويم التنظيم المدرسي وأثره على تحقيق رسالة المدرسة

ارةميييياط القيادييييية لمييييديرات مييييدارس التعليييييم العييييام فييييي سييييلطنة ح " 2007لبههههانن مههههل بنههههت رامههههد بههههط سههههالم الك -

 "حم عما 

البيئييييية المدرسيييييية  رؤيييييية مسيييييتقبلية فيييييي ضيييييوء مت ييييييرات القييييير  الحيييييادي ح  2001البيهههههالوي ححسهههههط حسهههههيط  -

 ,ور هههة م دمهههة  لههه  نهههدوة " التعلهههيم ا لساسهههن فهههن الهههو ط العربهههن   فهههاق جديهههدة "منتهههد  ال كهههر العربهههن والعشيييرين

   22عمانح ص

دور ميييييديري الميييييدارس ال اةويييييية بمحافظيييييات غيييييزة فيييييي تحسيييييين المنييييياخ ح م 2008سهههههامن عهههههوض اللهههههه ربهههههاح  -

   رسالة ماجستير غير منشورةح الجامعة الإسلامية )غءة(ح غءةح التنظيمي بمدارسهم و سبل تطويره 

ي ييية فيييي ميييدارس التعلييييم العيييام دور الإدارة المدرسيييية فيييي تفعييييل اسيييتخدام التقنييييات الحدح م 2012سهههليم الاهههديق -

   رسالة دكتوراا غير منشورةح جامعة  م درمان الاسلاميةح  م درمانح بليبيا

  دور الإدارة المدرسييييية فييييي توظيييييف بييييرامج تكنولوجيييييا المعلومييييات لخدميييية م  2008عبههههد السههههلام محمههههد الشههههناق -

سههههالة دكتهههوراا غيههههر منشهههورةح جامعههههة   دراسههههة نوعيهههة  رالعمليييية التعليميييية فييييي الميييدارس الاستكشييييافية ارردةيييية

 عمان العربيةح عمان ح 

دور الادارة المدرسييييية فييييي تنمييييية وعييييي طلبيييية المرحليييية ال اةوييييية بالتربييييية ح  م 2013عبههههد الناصههههر عطههههوا  ال ههههرا -

  رسهههالة ماجسهههتير غيهههر منشهههورةح  الجامعهههة الإسهههلامية )غهههءة(ح البيئيييية فيييي ميييدارس محافظيييات غيييزة وسيييبل تحسيييينه

 غءة 

دور تكنولوجييييييا المعلوميييييات و الاتصيييييالات الممارسييييية مييييين قبيييييل ميييييديري ح م 2008الرسهههههوى ال طهههههان علهههههن عبهههههد  -

  رسهههالة ماجسهههتير غيهههر منشهههورةح  الميييدارس فيييي محافظييية حيييولي فيييي دولييية الكوييييت فيييي تطيييوير أدائهيييم الإداري

 جامعة اليرمواح  ربدح

اليييوطني ليييدى طيييلاب الميييدارس  دور ميييديري الميييدارس فيييي تعزييييز الاةتمييياءح م  2012محمهههد بهههط معيهههوف الهجلهههه  -

   رسالة ماجستير غير منشورةح جامعة  يبةح المدينة المنورةح  ال اةوية بالمدينة المنورة

دور الإدارة المدرسيييييية فيييييي تفعييييييل اسيييييتخدام تكنولوجييييييا التعلييييييم ح م 2007محمهههههود ابهههههو النهههههور عبهههههد الرسهههههوى  -

 ح 129 – 101(ح 21ح )10  التربية بالمدارس الابتدائية: دراسة ميداةية

دور الإدارة المدرسيييييية فيييييي تفعييييييل اسيييييتخدام تكنولوجييييييا التعلييييييم ح م 2007محمهههههود ابهههههو النهههههور عبهههههد الرسهههههوى -

 ح  - 101(ح 21ح )10 التربية   دراسة ميدانية بالمدارس الابتدائية

مييييدى تييييوفر سييييمات الإبييييداح الإداري فييييي حييييل المشييييكلات البيئييييية لييييدى مييييديري ح "م  1999يحيهههه  علههههن عسههههيري -

"ح رسههههالة ماجسههههتير غيههههر ت المييييدارس ال اةوييييية بمدينيييية الطييييائف ميييين وجهيييية ةظيييير المعلمييييين والمعلميييياتومييييديرا

 منشورةح جامعة  م ال ر ح كلية التربيةح

  دار ال كهههههر الإدارة التربويييييية: ميييييداخل جدييييييدة لعيييييالم جدييييييد. القييييياهرةح م 2001يوسهههههف عبهههههد المعطهههههن ماهههههط    -
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