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  لخصمال
المعلѧѧѧم هѧѧѧو حجѧѧѧر الزاويѧѧѧة فѧѧѧي العمليѧѧѧة التعليميѧѧѧة، والأسѧѧѧاس فѧѧѧي كѧѧѧل التطѧѧѧوير المنشѧѧѧود مѧѧѧن قبѧѧѧل الجهѧѧѧات المختصѧѧѧة، إلا      

مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الصѧѧѧفات، ومتمكنѧѧѧا مѧѧѧن مجموعѧѧѧة مѧѧѧن المهѧѧѧارات تسѧѧѧمح إذا كѧѧѧان المعلѧѧѧم الѧѧѧذي يقѧѧѧود عمليѧѧѧة التطѧѧѧوير متصѧѧѧفاً ب
بإحѧѧѧداث هѧѧѧذا التطѧѧѧوير، ومѧѧѧن ثѧѧѧم فѧѧѧإن تنميѧѧѧة مهѧѧѧارات المعلѧѧѧم الأكاديميѧѧѧة والمهنيѧѧѧة لѧѧѧم يعѧѧѧد محѧѧѧل جѧѧѧدال، ولقѧѧѧد أصѧѧѧبحت بѧѧѧرامج 
 التنميѧѧѧѧة المهنيѧѧѧѧة للمعلمѧѧѧѧين فѧѧѧѧي العصѧѧѧѧر الحاضѧѧѧѧر أكثѧѧѧѧر أهميѧѧѧѧة وإلحاحѧѧѧѧا مѧѧѧѧن أي وقѧѧѧѧت سѧѧѧѧابق، نظѧѧѧѧراً للتطѧѧѧѧور السѧѧѧѧريع فѧѧѧѧي
المجѧѧالات والمهѧѧن كافѧѧѧة، ممѧѧا يسѧѧѧتلزم مواكبѧѧة المعلمѧѧѧين لهѧѧذا التطѧѧور المتسѧѧѧارع، الѧѧذي يضѧѧѧع المعلѧѧم أمѧѧѧام مسѧѧؤوليات جديѧѧѧدة، 

  ومهام كثيرة لا بد من الوفاء بها، حتى يكون عضواً فاعلاً في بناء مجتمعه، ويؤدي مهامه الوظيفية بفاعلية.
     ѧѧѧن أركѧѧѧن مѧѧѧم ركѧѧѧة أهѧѧѧاء الخدمѧѧѧدريب أثنѧѧѧد التѧѧѧُاس ويعѧѧѧد أسѧѧѧث يعѧѧѧا، حيѧѧѧية لتحقيقهѧѧѧيلة الرئيسѧѧѧه الوسѧѧѧة؛ لأنѧѧѧة المهنيѧѧѧان التنمي

التجديѧѧѧѧد والتغييѧѧѧѧر فѧѧѧѧي العمليѧѧѧѧة التربويѧѧѧѧة، والوجѧѧѧѧه المكمѧѧѧѧل لعمليѧѧѧѧة الإعѧѧѧѧداد، إلا أنѧѧѧѧه يعُنѧѧѧѧى بѧѧѧѧالمعلمين الѧѧѧѧذين سѧѧѧѧبق إعѧѧѧѧدادهم 
وبعѧѧѧد تخѧѧѧرجهم منهѧѧѧا، وقبѧѧѧل للمهنѧѧѧة، فѧѧѧي حѧѧѧين تهѧѧѧتم التنميѧѧѧة المهنيѧѧѧة بجميѧѧѧع المعلمѧѧѧين منѧѧѧذ التحѧѧѧاقهم بمؤسسѧѧѧات الإعѧѧѧداد، 

  تعيينهم، وفي أثناء خدمتهم.
وعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن أهميѧѧة بѧѧرامج التѧѧدريب أثنѧѧاء الخدمѧѧة للمعلمѧѧين، إلا أنѧѧه مѧѧن الضѧѧروري التأكѧѧد مѧѧن أنهѧѧا تحقѧѧق فعѧѧلاً مѧѧا      

مѧѧѧدى  إن تقѧѧѧويم البѧѧѧرامج التدريبيѧѧѧة التربويѧѧѧة ضѧѧѧرورية للوقѧѧѧوف علѧѧѧىوُضѧѧѧعت مѧѧѧن أجلѧѧѧه ويتѧѧѧأتى ذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال التقѧѧѧويم. "
فاعليتهѧѧѧا، ومѧѧѧدى تحقيقهѧѧѧا للعناصѧѧѧر الرئيسѧѧѧية للبѧѧѧرامج، إذ يمثѧѧѧل التقѧѧѧويم جانبѧѧѧاً مهمѧѧѧاً مѧѧѧن جوانѧѧѧب العمليѧѧѧة التعليميѧѧѧة؛ لأنѧѧѧه 
يسѧѧѧѧاعد فѧѧѧѧي الوقѧѧѧѧوف علѧѧѧѧى نقѧѧѧѧاط القѧѧѧѧوة ونقѧѧѧѧاط الضѧѧѧѧعف للبѧѧѧѧرامج، وتحديѧѧѧѧد مسѧѧѧѧارات التطѧѧѧѧوير والتحسѧѧѧѧين، ومعرفѧѧѧѧة الѧѧѧѧنظم 

  لقرار الصائب في أداء البرامج وإيجابيها وسلبياتها. التعليمية إلى التدريب والتطوير للوصول إلى ا
ومѧѧѧѧن الأهميѧѧѧѧة بمكѧѧѧѧان أن يѧѧѧѧتم تقѧѧѧѧويم برنѧѧѧѧامج التطѧѧѧѧوير المهنѧѧѧѧي "المعلمѧѧѧѧون أولا" مѧѧѧѧن حيѧѧѧѧث تأثيراتѧѧѧѧه علѧѧѧѧى تطѧѧѧѧوير      

ѧѧѧرك باتريѧѧѧوذج "كيѧѧѧا نمѧѧѧن أهمهѧѧѧة، ومѧѧѧويم الحديثѧѧѧاذج التقѧѧѧتخدام نمѧѧѧية باسѧѧѧالات الرئيسѧѧѧي المجѧѧѧم فѧѧѧة للمعلѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧك" الس
والѧѧѧѧذي يسѧѧѧѧاعد فѧѧѧѧي تقѧѧѧѧويم تѧѧѧѧأثيرات برنѧѧѧѧامج التطѧѧѧѧوير المهنѧѧѧѧي "المعلمѧѧѧѧون أولا" علѧѧѧѧى السѧѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧѧة للمعلѧѧѧѧم عنѧѧѧѧد 
مسѧѧѧتويات متعѧѧѧددة كѧѧѧرد الفعѧѧѧل والѧѧѧتعلم والسѧѧѧلوك والنتѧѧѧائج النهائيѧѧѧة المتحققѧѧѧة وهѧѧѧو مѧѧѧا يѧѧѧتم التطѧѧѧرق إليѧѧѧه وتناولѧѧѧه فѧѧѧي البحѧѧѧث 

  لتقويم البرامج التدريبية.  الحالي من خلال الاعتماد على نموذج كيرك بارتيك
  

  "Kirkpatrickنموذج " -معلمي المرحلة الابتدائية  -السلوكيات المهنية الكلمات الدالة : 
Summary  

     The teacher is the most important factor in the educational process, and considered 
the basis for all desired development by the competent authorities. The teacher who 
leads the development process should be characterized by a set of attributes, and be able 
to set a group of skills that allow this development to take place and carry out. 
Furthermore, the development of the teacher’s academic and professional skills no 
longer be a matter of controversy and professional development programs for teachers in 
the present era have became more important and urgent than ever before due to the rapid 
development in all fields and professions which necessitates keeping teachers updated 
with the latest information required for this accelerated development, which puts the 
teacher in front of new responsibilities, and many tasks to be fulfilled. So, the teacher 
becomes an active member in building his society, and effectively fulfilling his 
functional duties. 
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     In-service training is the most important factor of professional development process 
because it is the main method to achieve it, as it is the basis for renewal and change in 
the educational process, and considered the complementary aspect of the preparation 
process, but it is concerned with prepared teachers who have already joined the 
profession, while professional development is concerned with all teachers since they 
joined the preparation institutions, after their graduation , before appoint them and 
during service. 

     Despite the importance of in-service training programs for teachers, it is essential that 
they actually achieve what they were put in place for and this is done through 
evaluation. "The evaluation of educational training programs is necessary to determine 
the extent of their effectiveness, and the extent to which they achieve the main elements 
of the programs, as evaluation represents an important aspect of the educational process; 
because it helps in identifying the strengths and weaknesses of programs, identifying 
development paths and improvement, and knowledge of educational systems to training 
and development to reach the right decision in the performance process and identifying 
positives and passives of the programs. 

     The evaluation of professional development program "Teachers First" is so important 
in terms of its impact on developing the professional behaviors of the teacher in the 
main fields using modern evaluation models, the most important of them is the "Kirk 
Patrick" model which helps in evaluating the effects of the professional development 
program "Teachers First" on the behaviors and The professionalism of the teacher at 
multiple levels in response, learning and behavior .The final results achieved has been 
discussed and addressed in the current research through KirkPartik model for evaluating 
training programs. 

Key words: professional behavior - elementary school teachers- KirkPartik model 
  

  
  ت البحث مشكلة وتساؤلا

 –علѧѧѧى حѧѧѧد علѧѧѧم الباحثѧѧѧة الحاليѧѧѧة  –يعѧѧѧد برنѧѧѧامج التطѧѧѧوير المهنѧѧѧي "المعلمѧѧѧون أولاً" الѧѧѧذي حѧѧѧديث للغايѧѧѧة لѧѧѧم تجѧѧѧر بعѧѧѧد      
محѧѧѧاولات علميѧѧѧة جѧѧѧادة لتقويمѧѧѧه مѧѧѧن حيѧѧѧث تأثيراتѧѧѧه علѧѧѧى السѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧة للمعلمѧѧѧين المشѧѧѧاركين فيѧѧѧه. ومѧѧѧن ثѧѧѧم تتمثѧѧѧل 

م تѧѧѧأثير برنѧѧѧامج "المعلمѧѧѧون أولاً" علѧѧѧى السѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧة لمعلمѧѧѧي المرحلѧѧѧة مشѧѧѧكلة البحѧѧѧث الحѧѧѧالي فѧѧѧي الحاجѧѧѧة إلѧѧѧى تقѧѧѧوي
".". ويمكѧѧѧن التعبيѧѧѧر عѧѧѧن هѧѧѧذه المشѧѧѧكلة فѧѧѧي صѧѧѧورة Kirkpatrickالابتدائيѧѧѧة بجمهوريѧѧѧة مصѧѧѧر العربيѧѧѧة باسѧѧѧتخدام نمѧѧѧوذج "

وكيات المهنيѧѧѧѧة تسѧѧѧѧاؤل رئѧѧѧѧيس مفѧѧѧѧاده: مѧѧѧѧا تѧѧѧѧأثير برنѧѧѧѧامج التطѧѧѧѧوير المهنѧѧѧѧي "المعلمѧѧѧѧون أولا" علѧѧѧѧى تطѧѧѧѧوير وتحسѧѧѧѧين السѧѧѧѧل
  للمعلمين المشاركين به استناداً إلى نموذج "كيرك باتريك"؟ 

  

  أهمية البحث 
يمكѧѧѧن أن يكѧѧѧون لهѧѧѧذا البحѧѧѧث أهميѧѧѧة كبيѧѧѧرة فѧѧѧي تقѧѧѧويم برنѧѧѧامج المعلمѧѧѧون أولاً وبيѧѧѧان نقѧѧѧاط قوتѧѧѧه وضѧѧѧعفه ومѧѧѧن ثѧѧѧم يفيѧѧѧد       

المهنيѧѧѧѧة للمعلمѧѧѧѧين وجѧѧѧѧودة ممارسѧѧѧѧاتهم المهنيѧѧѧѧة. القѧѧѧѧائمين علѧѧѧѧى هѧѧѧѧذا البرنѧѧѧѧامج لتطѧѧѧѧويره مسѧѧѧѧتقبلاً وتحسѧѧѧѧين مسѧѧѧѧتوى التنميѧѧѧѧة 
ومѧѧѧѧن ناحيѧѧѧѧة أخѧѧѧѧرى، يمكѧѧѧѧن أن يكѧѧѧѧون هѧѧѧѧذا البحѧѧѧѧث بدايѧѧѧѧة جѧѧѧѧادة لتقѧѧѧѧويم قѧѧѧѧائم علѧѧѧѧى أسѧѧѧѧس علميѧѧѧѧة لتجربѧѧѧѧة تطبيѧѧѧѧق برنѧѧѧѧامج 

  "المعلمون أولاً"  في جمهورية مصر العربية وفقاً لنموذج " كيرك باتريك". 
ت بالمرحلѧѧѧѧѧة الابتدائيѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن العѧѧѧѧѧاملين بالمѧѧѧѧѧدارس الرسѧѧѧѧѧمية وسѧѧѧѧѧيتم تطبيѧѧѧѧѧق البحѧѧѧѧѧث علѧѧѧѧѧى عينѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن المعلمѧѧѧѧѧين والمعلمѧѧѧѧѧا

والحكوميѧѧѧة فѧѧѧي محافظѧѧѧة الجيѧѧѧزة (إدارة الѧѧѧدقي التعليميѧѧѧة)  ممѧѧѧن سѧѧѧبق لهѧѧѧم الالتحѧѧѧاق ببرنѧѧѧامج التطѧѧѧوير المهنѧѧѧي "المعلمѧѧѧون 
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أولاً" خѧѧѧلال الأعѧѧѧوام الماضѧѧѧية مѧѧѧن معلمѧѧѧي ومعلمѧѧѧات التعلѧѧѧيم العѧѧѧام فѧѧѧي جمهوريѧѧѧة مصѧѧѧر العربيѧѧѧة. وذلѧѧѧك خѧѧѧلال النصѧѧѧف 
  .  ٢٠١٩-٢٠١٨الثاني من العام الدراسي 

  

  برامج تدريب المعلمين أثناء الخدمة 
تعѧѧѧد البѧѧѧرامج التدريبيѧѧѧة المقدمѧѧѧة للمعلمѧѧѧين بغيѧѧѧة تحسѧѧѧين السѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧة لهѧѧѧم مѧѧѧن أهѧѧѧم آليѧѧѧات التنميѧѧѧة المهنيѧѧѧة للمعلѧѧѧم      

لأنشѧѧѧѧѧطة التدريبيѧѧѧѧѧة المنظمѧѧѧѧѧة ) ان البѧѧѧѧѧرامج التدريبيѧѧѧѧѧة تشѧѧѧѧѧير إلѧѧѧѧѧى مجموعѧѧѧѧѧة ا٢٠١٠شѧѧѧѧѧيوعاً. ويѧѧѧѧѧرى فيصѧѧѧѧѧل الترجمѧѧѧѧѧي (
والمنسѧѧѧѧقة والمخطѧѧѧѧط لهѧѧѧѧا مسѧѧѧѧبقاً للمعلمѧѧѧѧين أثنѧѧѧѧاء الخدمѧѧѧѧة مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل مراكѧѧѧѧز التѧѧѧѧدريب بهѧѧѧѧدف تحسѧѧѧѧين كفѧѧѧѧاءات المعلمѧѧѧѧين 
التدريسѧѧѧية والمهنيѧѧѧة، ورفѧѧѧع مسѧѧѧتوى أدائهѧѧѧم الحѧѧѧالي والمسѧѧѧتقبلي، وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال إكسѧѧѧابهم معѧѧѧارف ومهѧѧѧارات واتجاهѧѧѧات 

  ).٩لمستقبلية واحتياجات المجتمع بأكمله (صوقيم تقابل احتياجاتهم الحالية وا
وتأسيسѧѧѧاً علѧѧѧى مѧѧѧا تقѧѧѧدم، يمكѧѧѧن تعريѧѧѧف بѧѧѧرامج التѧѧѧدريب أثنѧѧѧاء الخدمѧѧѧة علѧѧѧى أنهѧѧѧا "منظومѧѧѧة للتنميѧѧѧة المهنيѧѧѧة للمعلѧѧѧم أثنѧѧѧاء      

الخدمѧѧѧة تتسѧѧѧم بأنهѧѧѧا مخطѧѧѧط لهѧѧѧا بعنايѧѧѧة فѧѧѧي ضѧѧѧوء الاحتياجѧѧѧات التدريبيѧѧѧة للمعلمѧѧѧين تتضѧѧѧمن الأهѧѧѧداف والمحتѧѧѧوى والطѧѧѧرق 
  ساليب التدريبية وتكنولوجيا وأدوات التدريب وأساليب التقويم بغية تحسين السلوكيات المهنية للمعلم". والأ

  

  برامج تدريب المعلمين في مصر: المعلمون أولاً كمثال 
     ѧѧѧوير وتحسѧѧѧى تطѧѧѧز علѧѧѧي تركѧѧѧين التѧѧѧة للمعلمѧѧѧرامج التدريبيѧѧѧن البѧѧѧد مѧѧѧرت العديѧѧѧد ظهѧѧѧالتعليم، فقѧѧѧة بѧѧѧام الدولѧѧѧراً لاهتمѧѧѧين نظ

السѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧة للمعلѧѧѧم ومѧѧѧن أبرزهѧѧѧا علѧѧѧى الإطѧѧѧلاق برنѧѧѧامج "المعلمѧѧѧون أولاً". وقبѧѧѧل التطѧѧѧرق إلѧѧѧى هѧѧѧذا البرنѧѧѧامج الѧѧѧذي 
  يمثل المحور الرئيسي للدراسة الحالية، ألقي الضوء بشكل موجز على برنامج تطوير التعليم.

  
ع ودعѧѧѧѧم برنѧѧѧѧامج التطѧѧѧѧوير المهنѧѧѧѧي المسѧѧѧѧتمر الѧѧѧѧذي إن برنѧѧѧѧامج التطѧѧѧѧوير المهنѧѧѧѧي "المعلمѧѧѧѧون أولاً" هѧѧѧѧو تطѧѧѧѧوير وتشѧѧѧѧجي     

يضѧѧѧمن آثѧѧѧاراً إيجابيѧѧѧة ومسѧѧѧتدامة علѧѧѧى المعلمѧѧѧين والمتعلمѧѧѧين والمѧѧѧدارس، ويعѧѧѧدف المعلمѧѧѧون أولا" إلѧѧѧى تحقيѧѧѧق ذلѧѧѧك، حيѧѧѧث 
أن برنѧѧѧѧامج التطѧѧѧѧوير المهنѧѧѧѧي "المعلمѧѧѧѧون أولا" تѧѧѧѧم صѧѧѧѧياغته علѧѧѧѧى نمѧѧѧѧوذج أفضѧѧѧѧل الممارسѧѧѧѧات العالميѧѧѧѧة مѧѧѧѧع الأخѧѧѧѧذ فѧѧѧѧي 

كمѧѧѧا فѧѧѧي جميѧѧѧع المواقѧѧѧع فѧѧѧإن هѧѧѧذه  حѧѧѧث التѧѧѧي تعتبѧѧѧر هѧѧѧي جѧѧѧوهر العمليѧѧѧة التعليميѧѧѧة فѧѧѧي جميѧѧѧع أنحѧѧѧاء العѧѧѧالم.الاعتبѧѧѧار المبا
المباحѧѧѧث بحاجѧѧѧة للإسѧѧѧهاب حتѧѧѧي نѧѧѧتمكن مѧѧѧن ترجمتهѧѧѧا إلѧѧѧى ممارسѧѧѧة يوميѧѧѧة، لѧѧѧذا وبالتعѧѧѧاون مѧѧѧع تربѧѧѧويين وبѧѧѧاحثين لكѧѧѧل معلѧѧѧم 

رج تحѧѧѧت كѧѧѧل مبحѧѧѧث لضѧѧѧمان أن يصѧѧѧبح ذلѧѧѧك فѧѧѧي دوليѧѧѧين قمنѧѧѧا بإعѧѧѧداد سلسѧѧѧلة مѧѧѧن الموضѧѧѧوعات والسѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧة تنѧѧѧد
  واقعاً ملموساً بمصر. 

لقѧѧѧد تѧѧѧم تحديѧѧѧد خمسѧѧѧة مباحѧѧѧث لتزويѧѧѧد المعلمѧѧѧين بإطѧѧѧار وظيفѧѧѧي متѧѧѧدرج للرفѧѧѧع مѧѧѧن شѧѧѧأن المهنѧѧѧة وتحسѧѧѧين مسѧѧѧتوى المعلѧѧѧم:      
المملكѧѧѧة المتحѧѧѧدة مثلمѧѧѧا تѧѧѧم وضѧѧѧع معѧѧѧايير المعلمѧѧѧين فѧѧѧي  التنميѧѧѧة المهنيѧѧѧة المسѧѧѧتمرة والѧѧѧتعلم والتѧѧѧدريس وبيئѧѧѧة الѧѧѧتعلم والتقѧѧѧويم.

علѧѧѧى نمѧѧѧوذج أفضѧѧѧل الممارسѧѧѧات العالميѧѧѧة، فقѧѧѧد أردنѧѧѧا اتخѧѧѧاذ هѧѧѧذا الأمѧѧѧر كنقطѧѧѧة انطѧѧѧلاق لتطѧѧѧوير برنѧѧѧامج للمعلمѧѧѧين فѧѧѧي مصѧѧѧر 
  ). ٢٠١٨(وزارة التربية والتعليم، 

  

   نماذج تقويم البرامج التدريبية للمعلمين:
التدريبيѧѧѧة للمعلمѧѧѧين تبعѧѧѧاً للغايѧѧѧة التѧѧѧي تحققهѧѧѧا، فمنهѧѧѧا مѧѧѧا  قѧѧѧد تعѧѧѧددت نمѧѧѧاذج التقѧѧѧويم التѧѧѧي يѧѧѧتم توظيفهѧѧѧا فѧѧѧي تقѧѧѧويم البѧѧѧرامج     

يرتكѧѧѧز علѧѧѧى الأهѧѧѧداف، ومنهѧѧѧا مѧѧѧا يعتمѧѧѧد علѧѧѧى المحѧѧѧك الخѧѧѧارجي، ومنهѧѧѧا مѧѧѧا يؤكѧѧѧد التقѧѧѧويم الكيفѧѧѧي، أمѧѧѧا الغالѧѧѧب والشѧѧѧائع فيهѧѧѧا 
خاصѧѧѧة فهѧѧѧو مѧѧѧا كѧѧѧان معتمѧѧѧداً علѧѧѧى الاهѧѧѧداف، وهѧѧѧذا بѧѧѧالطبع راجѧѧѧع إلѧѧѧى عوامѧѧѧل عديѧѧѧدة لعѧѧѧل أوضѧѧѧحها اسѧѧѧتخدام الأهѧѧѧداف ال

).  وفѧѧѧي البحѧѧѧث الحѧѧѧالي ينصѧѧѧب الاهتمѧѧѧام علѧѧѧى نمѧѧѧوذج ٢١، ص٢٠٠٨عبѧѧѧد الѧѧѧرحيم الشѧѧѧيزاوي، بالبرنѧѧѧامج معѧѧѧايير للحكѧѧѧم (
  "كيرك باتريك" لتقويم البرامج التدريبية والذي أشرحه في الفقرات التالية. 

  

  ) لتقويم البرامج التدريبية:Kirkpatrickنموذج كيرك باتريك (
بتصѧѧѧѧميم نمѧѧѧѧوذج لتقѧѧѧѧويم البѧѧѧѧرامج يعتبѧѧѧѧر  ١٩٥٨فѧѧѧѧي عѧѧѧѧام  دونالѧѧѧѧد كيѧѧѧѧرك بѧѧѧѧاتركحѧѧѧѧدة الأمريكيѧѧѧѧة قѧѧѧѧام فѧѧѧѧي الولايѧѧѧѧات المت     

الأكثѧѧѧر انتشѧѧѧاراً والأسѧѧѧهل مѧѧѧن حيѧѧѧث إمكانيѧѧѧة التطبيѧѧѧق وهѧѧѧذا النمѧѧѧوذج يعتمѧѧѧد علѧѧѧى أربعѧѧѧة مسѧѧѧتويات تبѧѧѧدأ بقيѧѧѧاس ردة فعѧѧѧل 
تѧѧѧѧي حصѧѧѧѧل عليهѧѧѧѧا المتѧѧѧѧدربون، بعѧѧѧѧد ذلѧѧѧѧك المتѧѧѧѧدربين حيѧѧѧѧال البرنѧѧѧѧامج التѧѧѧѧدريبي، وأداء المѧѧѧѧدرب، يتبعѧѧѧѧه قيѧѧѧѧاس المعلومѧѧѧѧات ال

قيѧѧѧاس المهѧѧѧارات والسѧѧѧلوك وأخيѧѧѧراً قيѧѧѧاس النتѧѧѧائج. وتشѧѧѧير الإحصѧѧѧائيات فѧѧѧي الѧѧѧدول المتقدمѧѧѧة إلѧѧѧى أن غالبيѧѧѧة المنظمѧѧѧات لا 
تتجѧѧѧاوز فѧѧѧي عمليѧѧѧة تقѧѧѧويم البѧѧѧرامج إلѧѧѧى أكثѧѧѧر مѧѧѧن المسѧѧѧتوى الأول والѧѧѧذي غالبѧѧѧاً مѧѧѧا يكѧѧѧون إيجابيѧѧѧاً بسѧѧѧبب العلاقѧѧѧة الوديѧѧѧة التѧѧѧي 

المѧѧدرب والمتѧѧѧدربين ولا يعكѧѧѧس هѧѧذا المسѧѧѧتوى مѧѧѧن التقѧѧويم التѧѧѧأثير الحقيقѧѧѧي للبرنѧѧامج، لѧѧѧذلك كѧѧѧان لزامѧѧاً علѧѧѧى مѧѧѧن  نشѧѧأت بѧѧѧين
يريѧѧѧد التحقѧѧѧق مѧѧѧن تѧѧѧأثير البѧѧѧرامج التدريبيѧѧѧة علѧѧѧى المتѧѧѧدربين، أن يقѧѧѧيس مسѧѧѧتوى التغيѧѧѧر فѧѧѧي المتѧѧѧدربين مѧѧѧن حيѧѧѧث المهѧѧѧارات 
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مسѧѧتوى المتѧѧدربين قبѧѧل التحѧѧاقهم بالبرنѧѧامج ومѧѧا هѧѧي تطلعѧѧات  والسѧѧلوك. ولنصѧѧل إلѧѧى معرفѧѧة هѧѧذا التغييѧѧر لابѧѧد أن نعѧѧرف مѧѧا
رؤسѧѧѧائهم مѧѧѧن إلحѧѧѧاقهم بالتѧѧѧدريب ومѧѧѧن هنѧѧѧا نѧѧѧدرك أن التѧѧѧدريب عمليѧѧѧة متكاملѧѧѧة تبѧѧѧدأ مѧѧѧن تحديѧѧѧد الفجѧѧѧوة فѧѧѧي العمѧѧѧل بѧѧѧين الواقѧѧѧع 

خلѧѧѧل وسѧѧѧد والمطلѧѧѧوب ومѧѧѧن ثѧѧѧم تصѧѧѧميم برنѧѧѧامج يعѧѧѧالج الخلѧѧѧل ومѧѧѧن ثѧѧѧم تقѧѧѧويم البѧѧѧرامج لمعرفѧѧѧة مѧѧѧا إذا كѧѧѧان التѧѧѧدريب عѧѧѧالج ال
  ).١١٤، ص٢٠١١محمود البستنجي، الفجوة عندها سيكون للتدريب عائد مجدٍ ويكون استثماراً حقيقياً (

، Reactionويتكѧѧѧون نمѧѧѧوذج "باتريѧѧѧك" مѧѧѧن أربعѧѧѧة مسѧѧѧتويات لقيѧѧѧاس أثѧѧѧر التѧѧѧدريب وهѧѧѧي: المسѧѧѧتوى الأول: رد الفعѧѧѧل      
، أي Results، المسѧѧѧѧѧتوى الرابѧѧѧѧѧع: النتѧѧѧѧѧائج Behavior، المسѧѧѧѧѧتوى الثالѧѧѧѧѧث: السѧѧѧѧѧلوك Learningالمسѧѧѧѧѧتوى الثѧѧѧѧѧاني: الѧѧѧѧѧتعلم 

طѧѧѧور باتريѧѧѧك فѧѧѧي نموذجѧѧѧه مفهومѧѧѧاً لهيكѧѧѧل العمѧѧѧل للمسѧѧѧاعدة فѧѧѧي تحديѧѧѧد نوعيѧѧѧة البيانѧѧѧات التѧѧѧي ينبغѧѧѧي جمعهѧѧѧا، وقѧѧѧد تطلبѧѧѧت 
فكرتѧѧѧѧه أربعѧѧѧѧة مسѧѧѧѧتويات فѧѧѧѧي التقيѧѧѧѧيم وإجابѧѧѧѧات لأربعѧѧѧѧة أسѧѧѧѧئلة غايѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الأهميѧѧѧѧة تتمثѧѧѧѧل فѧѧѧѧي هѧѧѧѧل كѧѧѧѧان المتѧѧѧѧدربون سѧѧѧѧعداء 

ج (رد الفعѧѧل)، مѧѧاذا تعلѧѧم المتѧѧدربون مѧѧن البرنѧѧامج (الѧѧتعلم)، هѧѧل غيѧѧر المتѧѧدربين مѧѧن سѧѧلوكهم بنѧѧاءاً علѧѧى مѧѧا تعلمѧѧوه بالبرنѧѧام
، ٢٠١٣جمѧѧѧال أبѧѧѧو الوفѧѧا وسѧѧѧلامة حسѧѧѧين، (السѧѧلوك)، هѧѧѧل أثѧѧر التغييѧѧѧر فѧѧѧي السѧѧلوك علѧѧѧى المؤسسѧѧѧة بشѧѧكل إيجѧѧѧابي (النتѧѧائج) (

  ). ٢٣٥ص
لثلاثѧѧѧة الأولѧѧѧى لنمѧѧѧوذج "كيѧѧѧرك بѧѧѧاترك" تسѧѧѧعى لتعѧѧѧرف التغيѧѧѧرات التѧѧѧي ومѧѧѧن خѧѧѧلال مѧѧѧا سѧѧѧبق يتضѧѧѧح أن المسѧѧѧتويات ا     

طѧѧѧѧرأت علѧѧѧѧى المتѧѧѧѧدرب مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال رد الفعѧѧѧѧل، وكميѧѧѧѧة المعѧѧѧѧارف والمهѧѧѧѧارات والاتجاهѧѧѧѧات التѧѧѧѧي حصѧѧѧѧل عليهѧѧѧѧا مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال 
البرنѧѧѧѧامج التѧѧѧѧدريبي، وكميѧѧѧѧة التغيѧѧѧѧرات التѧѧѧѧي طѧѧѧѧرأت علѧѧѧѧى سѧѧѧѧلوكه الѧѧѧѧوظيفي، بينمѧѧѧѧا يسѧѧѧѧعى المسѧѧѧѧتوى الرابѧѧѧѧع لتعѧѧѧѧرف علѧѧѧѧى 

ѧѧѧم التغيѧѧѧو أهѧѧѧع هѧѧѧتوى الرابѧѧѧد أن المسѧѧѧذا نجѧѧѧدريبي؛ لهѧѧѧامج التѧѧѧذ البرنѧѧѧة تنفيѧѧѧة نتيجѧѧѧة التعليميѧѧѧى المؤسسѧѧѧرأت علѧѧѧي طѧѧѧرات الت
إيلاريѧѧѧѧه عبѧѧѧѧد الملѧѧѧك وهالѧѧѧѧة السѧѧѧيد وعلѧѧѧѧي الجمѧѧѧѧل، وأدق مسѧѧѧتويات تقيѧѧѧѧيم البرنѧѧѧامج التدريبيѧѧѧѧة وأصѧѧѧѧعبهم مѧѧѧن حيѧѧѧѧث التنفيѧѧѧذ (

  ).٦٢، ص٢٠١٠
  

  الدراسات السابقة
  )٢٠١٩يما آل جابر (دراسة بدرية العنزي ور

اسѧѧѧتهدفت الدراسѧѧѧة الكشѧѧѧف عѧѧѧن مѧѧѧدى تحقيѧѧѧق تѧѧѧدريب معلمѧѧѧات المرحلѧѧѧة الابتدائيѧѧѧة أثنѧѧѧاء الخدمѧѧѧة علѧѧѧى تكنولوجيѧѧѧا التعلѧѧѧيم      
الحديثѧѧѧѧة لأهدافѧѧѧѧه مѧѧѧѧن وجهѧѧѧѧة نظѧѧѧѧرهن. واعتمѧѧѧѧدت الدراسѧѧѧѧة علѧѧѧѧى المѧѧѧѧنهج الوصѧѧѧѧفي المسѧѧѧѧحي بالاسѧѧѧѧتبانة. وتكѧѧѧѧون مجتمѧѧѧѧع 

) مدرسѧѧѧة ابتدائيѧѧѧة حكوميѧѧѧة بمدينѧѧѧة ٤٨٧) معلمѧѧѧة ويعملѧѧѧن فѧѧѧي (١٣١٦٤يѧѧѧة وعѧѧѧددهن (الدراسѧѧѧة مѧѧѧن معلمѧѧѧات المرحلѧѧѧة الابتدائ
) مدرسѧѧѧѧة ١٧الريѧѧѧѧاض بالمملكѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧة السѧѧѧѧعودية. وتѧѧѧѧم اختيѧѧѧѧار عينѧѧѧѧة عنقوديѧѧѧѧة مѧѧѧѧن خمѧѧѧѧس مكاتѧѧѧѧب تعلѧѧѧѧيم وتѧѧѧѧم اختيѧѧѧѧار (

عѧѧѧѧѧѧام ) معلمѧѧѧѧѧѧة وأجريѧѧѧѧѧѧت علѧѧѧѧѧѧيهن الدراسѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧلال الفصѧѧѧѧѧѧل الدراسѧѧѧѧѧѧي الأول ل٦٥٦ابتدائيѧѧѧѧѧѧة عشѧѧѧѧѧѧوائياً وتعملѧѧѧѧѧѧن بهѧѧѧѧѧѧا (
هѧѧѧـ. ولجمѧѧѧع بيانѧѧѧات الدراسѧѧѧة تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام الاسѧѧѧتبانة أحاديѧѧѧة البعѧѧѧد. وأظهѧѧѧرت النتѧѧѧائج أن المعلمѧѧѧات موافقѧѧѧات ١٤٣٨/١٤٣٩

غالبѧѧѧѧاً علѧѧѧѧى تحقيѧѧѧѧق تѧѧѧѧدريب معلمѧѧѧѧات المرحلѧѧѧѧة الابتدائيѧѧѧѧة أثنѧѧѧѧاء الخدمѧѧѧѧة لهѧѧѧѧدف اسѧѧѧѧتخدام التكنولوجيѧѧѧѧا الحديثѧѧѧѧة فѧѧѧѧي طѧѧѧѧرق 
لѧѧѧى مѧѧѧدى تحقيѧѧѧق تѧѧѧدريب معلمѧѧѧات المرحلѧѧѧة الابتدائيѧѧѧة أثنѧѧѧاء الخدمѧѧѧة التѧѧѧدريس مѧѧѧن وجهѧѧѧة نظѧѧѧرهن، وأنهѧѧѧن موافقѧѧѧات أحيانѧѧѧاً ع

  لهدف استخدام التكنولوجيا الحديثة في الأنشطة التعليمية.
    )٢٠١٩دراسة أماني عبد السلام (

سѧѧѧѧعت الدراسѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى الكشѧѧѧѧف عѧѧѧѧن الواقѧѧѧѧع الحѧѧѧѧالي لبѧѧѧѧرامج التنميѧѧѧѧة المهنيѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تقѧѧѧѧدمها الأكاديميѧѧѧѧة المهنيѧѧѧѧة للمعلمѧѧѧѧين      
ѧѧѧت وتحديѧѧѧي. وتألفѧѧѧفي التحليلѧѧѧنهج الوصѧѧѧى المѧѧѧة علѧѧѧدت الدراسѧѧѧرامج. واعتمѧѧѧك البѧѧѧداف تلѧѧѧق أهѧѧѧوق تحقيѧѧѧي تعѧѧѧعوبات التѧѧѧد الص

) مѧѧѧن المعلمѧѧѧين والمسѧѧѧئولين والخبѧѧѧراء بمحافظѧѧѧات أسѧѧѧيوط وسѧѧѧوهاج والѧѧѧوادي الجديѧѧѧد الѧѧѧذين تلقѧѧѧوا ١٨٠عينѧѧѧة الدراسѧѧѧة مѧѧѧن (
الدراسѧѧѧѧة تѧѧѧѧم اسѧѧѧѧتخدام اسѧѧѧѧتبانة للوقѧѧѧѧوف علѧѧѧѧى مѧѧѧѧدى تحقيѧѧѧѧق  بѧѧѧѧرامج تدريبيѧѧѧѧة بالأكاديميѧѧѧѧة المهنيѧѧѧѧة للمعلمѧѧѧѧين. ولجمѧѧѧѧع بيانѧѧѧѧات

بѧѧѧѧرامج التنميѧѧѧѧة المهنيѧѧѧѧة بالأكاديميѧѧѧѧѧة المهنيѧѧѧѧة للمعلمѧѧѧѧين لأهѧѧѧѧѧدافها والصѧѧѧѧعوبات التѧѧѧѧي تحѧѧѧѧѧول دون تحقيѧѧѧѧق هѧѧѧѧذه الأهѧѧѧѧѧداف. 
تلبѧѧѧي ) البѧѧѧرامج التدريبيѧѧѧة التѧѧѧي تقѧѧѧدمها الأكاديميѧѧѧة المهنيѧѧѧة للمعلѧѧѧم بوضѧѧѧعها الحѧѧѧالي لا ١وتوصѧѧѧلت النتѧѧѧائج إلѧѧѧى مѧѧѧا يلѧѧѧي: (

الاحتياجѧѧѧات التدريبيѧѧѧة الفعليѧѧѧة للمعلمѧѧѧين وأن محتѧѧѧѧوى البѧѧѧرامج التدريبيѧѧѧة لا ينمѧѧѧي القѧѧѧѧيم المهنيѧѧѧة للمعلѧѧѧم بالدرجѧѧѧة المطلوبѧѧѧѧة. 
) وجѧѧѧود نقѧѧѧص وقصѧѧѧور واضѧѧѧح فѧѧѧي الإمكانѧѧѧات الماديѧѧѧة والبشѧѧѧرية اللازمѧѧѧة لتنفيѧѧѧذ البѧѧѧرامج التدريبيѧѧѧة وهѧѧѧذا القصѧѧѧور فѧѧѧي ٢(

التدريبيѧѧѧة والمѧѧѧدربين بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى وجѧѧѧود قصѧѧѧور فѧѧѧي نوعيѧѧѧة بѧѧѧرامج التنميѧѧѧة المهنيѧѧѧة  إدارة بѧѧѧرامج التنميѧѧѧة المهنيѧѧѧة والكѧѧѧوادر
  المقدمة للمعلمين، ووجود ضعف في نظم تقويم برامج التنمية المهنية.

  
  
  
  



 ... واخرونوفاء حامد محمد عطا

٢٠٩ 
 

  )Chen, 2019دراسة "تشين"  (
الجѧѧѧѧѧدد ومجموعѧѧѧѧѧة  هѧѧѧѧѧدفت هѧѧѧѧѧذه الدراسѧѧѧѧѧة التقويميѧѧѧѧѧة للتحقѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧن فعاليѧѧѧѧѧة البرنѧѧѧѧѧامج التѧѧѧѧѧدريبي "توافѧѧѧѧѧق رؤى العѧѧѧѧѧاملين     

التقѧѧѧويمي ذي المراحѧѧѧل  Kirkpatrickالدراسѧѧѧة". وقѧѧѧد اسѧѧѧتندت الدراسѧѧѧة فѧѧѧي إطارهѧѧѧا النظѧѧѧري علѧѧѧى نمѧѧѧوذج كيѧѧѧرك باتريѧѧѧك 
عضѧѧو جديѧѧد فѧѧي قسѧѧم الجراحѧѧة بأحѧѧد  ١٥الأربѧѧع. وتѧѧم اختيѧѧار العينѧѧة عѧѧن طريѧѧق أخѧѧذ العينѧѧات غيѧѧر الاحتمѧѧالي، وتألفѧѧت مѧѧن 

البيانѧѧѧѧات عبѧѧѧѧر اسѧѧѧتبيانات ذات أسѧѧѧѧئلة مغلقѧѧѧة معتمѧѧѧѧدة علѧѧѧى نمѧѧѧѧوذج كيѧѧѧѧرك  المراكѧѧѧز الطبيѧѧѧѧة فѧѧѧي جنѧѧѧѧوب تѧѧѧايوان. وتѧѧѧѧم جمѧѧѧع
باتريѧѧѧك التقѧѧѧويمي بمراحلѧѧѧه الأربѧѧѧع. وقѧѧѧد أشѧѧѧارت النتѧѧѧائج إلѧѧѧى أن جميѧѧѧع العѧѧѧاملين الѧѧѧذين تلقѧѧѧوا التѧѧѧدريب كانѧѧѧت رؤاهѧѧѧم (التغذيѧѧѧة 

فѧѧѧي مسѧѧѧتوى رد الفعѧѧѧل). ( % ١٠٠الراجعѧѧѧة) إيجابيѧѧѧة فيمѧѧѧا يتعلѧѧѧق بفعاليѧѧѧة البرنѧѧѧامج التѧѧѧدريبي بنسѧѧѧبة رضѧѧѧا إجمѧѧѧالي بلغѧѧѧت 
كمѧѧا أظهѧѧر الطѧѧلاب نتѧѧائج تعلѧѧم إيجابيѧѧة بعѧѧد المشѧѧاركة فѧѧي برنѧѧامج التѧѧدريب المهنѧѧي (مسѧѧتوى الѧѧتعلم)، وطѧѧرأ علѧѧيهم تغيѧѧرات 
سѧѧѧلوكية إيجابيѧѧѧة بعѧѧѧد المشѧѧѧاركة فѧѧѧي البرنѧѧѧامج مباشѧѧѧرة أو بعѧѧѧد مضѧѧѧي فتѧѧѧرة علѧѧѧى مشѧѧѧاركتهم (المسѧѧѧتوى السѧѧѧلوكي)، وكѧѧѧذلك 

نتѧѧѧائجهم السѧѧѧريرية. وانتهѧѧѧت الدراسѧѧѧة مѧѧѧن ذلѧѧѧك إلѧѧѧى فعاليѧѧѧة البرنѧѧѧامج فѧѧѧي تحقيѧѧѧق رضѧѧѧا  شѧѧѧهدوا تغيѧѧѧرات إيجابيѧѧѧة دالѧѧѧة فѧѧѧي
  المشاركين، وتحسن القدرة المهنية، وما يصاحب ذلك من تطبيقات عملية.

  

 )Wang & Chang, 2017دراسة "وانج وتشانج" (
رات تنظѧѧѧيم المعلومѧѧѧات باسѧѧѧتخدام ) تقѧѧѧويم نѧѧѧاتج الѧѧѧتعلم فѧѧѧي مقѧѧѧر١سѧѧѧعت هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة لتحقيѧѧѧق ثلاثѧѧѧة أهѧѧѧداف رئيسѧѧѧة: (     

) تطبيѧѧѧѧق فهرسѧѧѧѧة الكفѧѧѧѧاءات المحوريѧѧѧѧة لتصѧѧѧѧميم المقѧѧѧѧرر الدراسѧѧѧѧي فѧѧѧѧي منѧѧѧѧاهج ٢؛ (Kirkpatrickنمѧѧѧѧوذج كيѧѧѧѧرك باتريѧѧѧѧك 
) واستكشѧѧѧاف عمليѧѧѧة الѧѧѧتعلم ونѧѧѧاتج تعلѧѧѧم طѧѧѧلاب الدراسѧѧѧات العليѧѧѧا فѧѧѧي مقѧѧѧررات تنظѧѧѧيم المعلومѧѧѧات. وقѧѧѧد ٣تنظѧѧѧيم المعلومѧѧѧات؛ (

نѧѧѧѧѧاتج الѧѧѧѧѧتعلم ودراسѧѧѧѧѧات الحالѧѧѧѧѧة؛ حيѧѧѧѧѧث جѧѧѧѧѧرى اسѧѧѧѧѧتخدام طريقѧѧѧѧѧة التقѧѧѧѧѧويم فѧѧѧѧѧي تحويѧѧѧѧѧل وظفѧѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧѧة طريقѧѧѧѧѧة تقѧѧѧѧѧويم 
الإنجاز/التحصѧѧѧѧيل المتوقѧѧѧѧع وهѧѧѧѧدف المقѧѧѧѧرر الدراسѧѧѧѧي إلѧѧѧѧى كفѧѧѧѧاءات الفهرسѧѧѧѧة. كمѧѧѧѧا وقѧѧѧѧع الاختيѧѧѧѧار علѧѧѧѧى مقѧѧѧѧرر "تنظѧѧѧѧيم 

مѧѧѧѧع كدراسѧѧѧѧات حالѧѧѧѧة. وتѧѧѧѧألف مجت ٢٠١٦المعلومѧѧѧѧات" والطѧѧѧѧلاب الѧѧѧѧذين يدرسѧѧѧѧونه بجامعѧѧѧѧة تشنغشѧѧѧѧتي الوطنيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي خريѧѧѧѧف 
طالѧѧѧب مѧѧѧن فصѧѧѧلين. واعتمѧѧѧدت الدراسѧѧѧة علѧѧѧى نمѧѧѧوذج كيѧѧѧرك باتريѧѧѧك ذي المراحѧѧѧل الأربѧѧѧع. وقѧѧѧد أظهѧѧѧرت  ٣٣الدراسѧѧѧة مѧѧѧن 

النتѧѧѧѧائج أن الطѧѧѧѧلاب أصѧѧѧѧبحوا أكثѧѧѧѧر ثقѧѧѧѧة فѧѧѧѧي دراسѧѧѧѧتهم وعملهѧѧѧѧم، وأن ثمѧѧѧѧة تغيѧѧѧѧرات إيجابيѧѧѧѧة طѧѧѧѧرأت علѧѧѧѧى سѧѧѧѧلوكهم ونѧѧѧѧواتج 
مѧѧѧوذج كيѧѧѧرك باتريѧѧѧك، قѧѧѧدمت النتѧѧѧائج الѧѧѧدليل علѧѧѧى فعاليѧѧѧة تعلمهѧѧѧم علѧѧѧى إثѧѧѧر دراسѧѧѧة مقѧѧѧرر تنظѧѧѧيم المعلومѧѧѧات. واسѧѧѧتناداً إلѧѧѧى ن

  المقرر الدراسي وجدواه، وفعالية تعلم الطلاب.
  

  منهج وإجراءات البحث 
حيѧѧѧث يتضѧѧѧمن البحѧѧѧث تقѧѧѧويم  Evaluation case studyيسѧѧѧتعين البحѧѧѧث الحѧѧѧالي بمنهجيѧѧѧة دراسѧѧѧة الحالѧѧѧة التقويميѧѧѧة      

" علѧѧѧى السѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧة للمعلѧѧѧم عنѧѧѧد أربعѧѧѧة مسѧѧѧتويات يتضѧѧѧمنها نمѧѧѧوذج تѧѧѧأثير برنѧѧѧامج "التطѧѧѧوير المهنѧѧѧي المعلمѧѧѧون أولاً 
التѧѧѧأثير والنتѧѧѧائج النهائيѧѧѧة).  -التطبيѧѧѧق -الѧѧѧتعلم المهنѧѧѧي المتحقѧѧѧق  -"كيѧѧѧرك باتريѧѧѧك" لتقѧѧѧويم البѧѧѧرامج التدريبيѧѧѧة وهѧѧѧي (رد الفعѧѧѧل

وريѧѧة مصѧѧر العربيѧѧة وهѧѧو برنѧѧامج ويركѧѧز البحѧѧث علѧѧى حالѧѧة بعينهѧѧا لأحѧѧد بѧѧرامج تѧѧدريب المعلمѧѧين وتنميѧѧتهم مهنيѧѧاً فѧѧي جمه
"المعلمѧѧѧون أولاً". ومѧѧѧن أجѧѧѧل جمѧѧѧع البيانѧѧѧات اللازمѧѧѧة لهѧѧѧذا التقѧѧѧويم يѧѧѧتم الاعتمѧѧѧاد علѧѧѧى تصѧѧѧميم المسѧѧѧح بالاسѧѧѧتبانة لاسѧѧѧتطلاع 
آراء عينѧѧѧة، وقѧѧѧد تمثلѧѧѧت أداة البحѧѧѧث فѧѧѧي اسѧѧѧتبانة لتقѧѧѧويم تѧѧѧأثير البرنѧѧѧامج علѧѧѧى السѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧة للمعلѧѧѧم وفقѧѧѧاً للمسѧѧѧتويات 

التѧѧѧѧأثير والنتѧѧѧѧائج النهائيѧѧѧѧة  -التطبيѧѧѧѧق  –الѧѧѧѧتعلم المهنѧѧѧѧي المتحقѧѧѧѧق  –نها نمѧѧѧѧوذج "كيѧѧѧѧرك باتريѧѧѧѧك" (رد الفعѧѧѧѧل التѧѧѧѧي يتضѧѧѧѧم
) عبѧѧѧѧارة موزعѧѧѧѧة بѧѧѧѧين أربѧѧѧѧع مسѧѧѧѧتويات لتقѧѧѧѧويم تѧѧѧѧأثير برنѧѧѧѧامج " ٤٧المتحققѧѧѧѧة).  وقѧѧѧѧد اشѧѧѧѧتملت الاسѧѧѧѧتبانة إجمѧѧѧѧالاً علѧѧѧѧى (

المسѧѧѧتويات التѧѧѧي يتضѧѧѧمنها نمѧѧѧوذج "كيѧѧѧرك باتريѧѧѧك"  المعلمѧѧѧون أولاً"  علѧѧѧى تطѧѧѧوير السѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧة للمعلѧѧѧم وهѧѧѧي تلѧѧѧك
وأمѧѧѧام كѧѧѧل عبѧѧѧارة مѧѧѧن تلѧѧѧك العبѧѧѧارات تѧѧѧم وضѧѧѧع مقيѧѧѧاس ليكѧѧѧرت متѧѧѧدرج خماسѧѧѧي البѧѧѧدائل يتضѧѧѧمن البѧѧѧدائل التاليѧѧѧة: موافѧѧѧق 

 ً غيѧѧѧر موافѧѧѧق تمامѧѧѧاً بمѧѧѧا يقѧѧѧيس تقѧѧѧويم المشѧѧѧاركين لكѧѧѧل عبѧѧѧارة مѧѧѧن العبѧѧѧارات.  -غيѧѧѧر موافѧѧѧق -إلѧѧѧى حѧѧѧدٍ مѧѧѧا -موافѧѧѧق -تمامѧѧѧا
ذلѧѧѧѧك اشѧѧѧѧتملت الاسѧѧѧѧتبانة علѧѧѧѧى عبѧѧѧѧارتين مفتѧѧѧѧوحتين تتضѧѧѧѧمنان تقѧѧѧѧويم المشѧѧѧѧاركين لنقѧѧѧѧاط القѧѧѧѧوة والضѧѧѧѧعف فѧѧѧѧي  وإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى

  البرنامج من وجهة نظرهم. 
وقѧѧѧد تѧѧѧم التحقѧѧѧق مѧѧѧن صѧѧѧدق أداة البحѧѧѧث بطريقѧѧѧة الصѧѧѧدق الظѧѧѧاهري باسѧѧѧتطلاع آراء مجموعѧѧѧة مѧѧѧن المحكمѧѧѧين بشѧѧѧأن مѧѧѧدى      

ن أبѧѧѧدوا مѧѧѧوافقتهم علѧѧѧى أغلѧѧѧب عبѧѧѧارات الاسѧѧѧتبانة مѧѧѧع إحѧѧѧداث تعѧѧѧديلات فѧѧѧي صѧѧѧلاحية أداة البحѧѧѧث مѧѧѧن الناحيѧѧѧة العلميѧѧѧة والѧѧѧذي
  صياغة العبارات والتي أخذت بها الباحثة وعدت ذلك مؤشراً على تمتع الاستبانة بالصدق الظاهري. 

 ٧٤وإضѧѧافة لѧѧѧذلك، تѧѧѧم التحقѧѧق مѧѧѧن الاتسѧѧѧاق الѧѧداخلي لأداة البحѧѧѧث مѧѧѧن خѧѧلال تطبيقهѧѧѧا علѧѧѧى عينѧѧة اسѧѧѧتطلاعية مكونѧѧѧة مѧѧѧن      
مѧѧѧن المعلمѧѧѧين والمعلمѧѧѧات مѧѧѧن غيѧѧѧر المشѧѧѧاركات فѧѧѧي العينѧѧѧة الأساسѧѧѧية. حيѧѧѧث تѧѧѧم حسѧѧѧاب معامѧѧѧل ارتبѧѧѧاط "بيرسѧѧѧون" بѧѧѧين 

  درجة كل عبارة والدرجة الكلية للمستوى الذي تنتمي إليه. وجاءت النتائج كما يتبين في الجداول التالية:
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  ): الاتساق الداخلي لعبارات الاستبانة ١جدول رقم (

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتوى الأول: رد المس
  الفعل

المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتوى الثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاني: 
  التعلم المهني المتحقق

المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتوى الثالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧث: 
  التطبيق

المسѧѧѧتوى الرابѧѧѧع: التѧѧѧأثير 
والنتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائج النهائيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  المتحققة
رقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم 

  العبارة
معامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 

  الارتباط
رقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم 

  العبارة
معامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 

  الارتباط
رقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم 

  العبارة
  معامل الارتباط

رقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم 
  العبارة

معامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 
  الارتباط

٠٫٧١٣  ١  ٠٫٨٧٠  ١  ٠٫٨٩١  ١ ٠٫٧٧٩  ١  
٠٫٩٠٢  ٢  ٠٫٧٤٥  ٢  ٠٫٦٧٩  ٢ ٠٫٨٦٩  ٢  
٠٫٧٥٥  ٣  ٠٫٩١١  ٣  ٠٫٧١٣  ٣  ٠٫٧٦٧  ٣  
٠٫٨٧٨  ٤  ٠٫٨٥٧  ٤  ٠٫٨٩١  ٤  ٠٫٨٨٢  ٤  
٠٫٧٦٧  ٥  ٠٫٨٨٩  ٥  ٠٫٨٩١  ٥  ٠٫٧٣٤  ٥  
٠٫٩٠٠  ٦  ٠٫٧٤١  ٦  ٠٫٧٠٩  ٦  ٠٫٩٠١  ٦  
٠٫٦٨٨  ٧  ٠٫٦٣١  ٧  ٠٫٨٧٧  ٧  ٠٫٨٦٩  ٧  
٠٫٧٦٦  ٨  ٠٫٨٩١  ٨  ٠٫٨٩١  ٨  ٠٫٧٢٤  ٨  
٠٫٦٨٨  ٩  ٠٫٧٦٥  ٩  ٠٫٧٦٥  ٩  ٠٫٦٩٩  ٩  

٠٫٩٠٠  ١٠  ٠٫٩٠١  ١٠  ٠٫٨٩١  ١٠  ٠٫٦٣٩  ١٠  
    ٠٫٧٨٠  ١١  ٠٫٧٤٥  ١١  ٠٫٧٦٤  ١١  
    ٠٫٩٠١  ١٢  ٠٫٦٩٧  ١٢  ٠٫٦٩٩  ١٢  
       ٠٫٩٠٠  ١٣      

 )٠٫٢٩٨=  ٠٫٠١وعند مستوى الدلالة  ٠٫٢٢٩=  ٠٫٠٥(القيمة الجدولية لمعامل الارتباط (ر) عند مستوى الدلالة 
ويتضѧѧѧح مѧѧѧن الجѧѧѧدول أن جميѧѧѧع عبѧѧѧارات الاسѧѧѧتبيان تѧѧѧرتبط مѧѧѧع الدرجѧѧѧة الكليѧѧѧة للمسѧѧѧتوى التѧѧѧي تنتمѧѧѧي إليѧѧѧه ارتباطѧѧѧاً دالاً      

  أن جميع عبارات الاستبانة تتمتع بالاتساق الداخلي.) وهذا يدل على ٠٫٠١إحصائياً عند مستوى الدلالة (
  ): الاتساق الداخلي لمستويات الاستبانة٢جدول رقم (

  مستويات الاستبانة  م
معامѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الارتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧاط 
بالدرجѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الكليѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  للاستبانة
  الدلالة الإحصائية

  )٠٫٠١(  ٠٫٨٩٥  المستوى الأول: رد الفعل  ١
  )٠٫٠١(  ٠٫٩١٤  المستوى الثاني: التعلم المهني المتحقق  ٢
  )٠٫٠١(  ٠٫٨  المستوى الثالث: التطبيق  ٣

  )٠٫٠١(  ٠٫٧٨٨  المستوى الرابع: التأثير والنتائج النهائية المتحققة  ٤

  )٠٫٢٩٨=  ٠٫٠١وعند مستوى الدلالة  ٠٫٢٢٩=  ٠٫٠٥(القيمة الجدولية لمعامل الارتباط (ر) عند مستوى الدلالة 
ويتضѧѧѧѧح مѧѧѧѧن الجѧѧѧѧدول أن جميѧѧѧѧع مسѧѧѧѧتويات الاسѧѧѧѧتبانة تѧѧѧѧرتبط مѧѧѧѧع الدرجѧѧѧѧة الكليѧѧѧѧة للاسѧѧѧѧتبانة ارتباطѧѧѧѧاً دالاً إحصѧѧѧѧائياً 

  )، وهذا يدل على أن جميع مستويات الاستبانة تتمتع بالاتساق الداخلي. ٠٫٠١عند مستوى الدلالة (
) للتأكѧѧѧد Cronbach's Alpha (α)وللتحقѧѧѧق مѧѧѧن مѧѧѧدى ثبѧѧѧات أداة البحѧѧѧث، تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام معادلѧѧѧة ألفѧѧѧا كرونبѧѧѧاخ (

  ) قيمة معامل الثبات للاستبانة٣من ثبات أداة البحث، ويوضح الجدول رقم (
  ) معامل الثبات ألفا كرونباخ للاستبانة٣جدول رقم (

  معامل الثبات  عدد العبارات  مستويات الاستبانة  م
  ٠٫٨٧٢  ١٠  المستوى الأول: رد الفعل  ١



 ... واخرونوفاء حامد محمد عطا

٢١١ 
 

  ٠٫٨٣٥  ١٢  ني المتحققالمستوى الثاني: التعلم المه  ٢
  ٠٫٨١١  ١٣  المستوى الثالث: التطبيق  ٣
  ٠٫٨٤٣  ١٢  المستوى الرابع: التأثير والنتائج النهائية المتحققة  ٤

  ٠٫٨٢٢  ٤٧  الثبات الكلي للاستبانة    
 )، كمѧѧѧا٠٫٨٧٢) و(٠٫٨١١ويتضѧѧѧح مѧѧѧن الجѧѧѧدول أن معѧѧѧاملات الثبѧѧѧات لفقѧѧѧرات الاسѧѧѧتبانة مرتفعѧѧѧة حيѧѧѧث تراوحѧѧѧت بѧѧѧين (     

) وهѧѧѧذا يѧѧѧدل علѧѧѧى أن الاسѧѧѧتبانة تتمتѧѧѧع بدرجѧѧѧة عاليѧѧѧة مѧѧѧن الثبѧѧѧات يمكѧѧѧن الاعتمѧѧѧاد عليѧѧѧه فѧѧѧي ٠٫٨٢٢بلѧѧѧغ معامѧѧѧل الثبѧѧѧات العѧѧѧام (
  التطبيق الميداني للبحث.

  

  مجتمع وعينة البحث
تمثѧѧѧѧل مجتمѧѧѧѧع البحѧѧѧѧث الحѧѧѧѧالي فѧѧѧѧي جميѧѧѧѧع معلمѧѧѧѧي ومعلمѧѧѧѧات المѧѧѧѧدارس الرسѧѧѧѧمية والحكوميѧѧѧѧة للمرحلѧѧѧѧة الابتدائيѧѧѧѧة بѧѧѧѧإدارة      
ѧѧѧѧر الѧѧѧѧة مصѧѧѧѧي جمهوريѧѧѧѧون أولاً" فѧѧѧѧي المعلمѧѧѧѧوير المهنѧѧѧѧامج "التطѧѧѧѧعوا لبرنѧѧѧѧذين خضѧѧѧѧن الѧѧѧѧزة مѧѧѧѧة الجيѧѧѧѧي بمحافظѧѧѧѧدقي التعليم

. وقѧѧѧѧد تѧѧѧѧم اختيѧѧѧѧار عينѧѧѧѧة البحѧѧѧѧث بالطريقѧѧѧѧة العشѧѧѧѧوائية ٢٠١٩-٢٠١٨العربيѧѧѧѧة خѧѧѧѧلال النصѧѧѧѧف الأول مѧѧѧѧن العѧѧѧѧام الدراسѧѧѧѧي 
تعليميѧѧѧة وتѧѧѧم الاختيѧѧѧار العشѧѧѧوائي البسѧѧѧيط مѧѧѧن بѧѧѧين هѧѧѧذه البسѧѧѧيطة مѧѧѧن خѧѧѧلال قائمѧѧѧة كاملѧѧѧة بأسѧѧѧماء المعلمѧѧѧين مѧѧѧن إدارة الѧѧѧدقي ال

) مѧѧѧن معلمѧѧѧي ومعلمѧѧѧات المѧѧѧدارس الرسѧѧѧمية ١٨٦القائمѧѧѧة للوصѧѧѧول لعينѧѧѧة ممثلѧѧѧة مѧѧѧنهم. وقѧѧѧد اشѧѧѧتملت عينѧѧѧة البحѧѧѧث علѧѧѧى (
والحكوميѧѧѧѧة للمرحلѧѧѧѧة الابتدائيѧѧѧѧة بѧѧѧѧإدارة الѧѧѧѧدقي التعليمѧѧѧѧي بمحافظѧѧѧѧة الجيѧѧѧѧزة مѧѧѧѧن الѧѧѧѧذين خضѧѧѧѧعوا لبرنѧѧѧѧامج "التطѧѧѧѧوير المهنѧѧѧѧي 

  .  ٢٠١٩-٢٠١٨مون أولاً" خلال النصف الأول من العام الدراسي المعل
  

  نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها
  عرض نتائج التساؤل الثاني:

نѧѧѧص التسѧѧѧاؤل الثѧѧѧاني علѧѧѧى "مѧѧѧا تѧѧѧأثير برنѧѧѧامج "المعلمѧѧѧون أولا" علѧѧѧى تطѧѧѧوير وتحسѧѧѧين السѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧة للمعلѧѧѧم عنѧѧѧد      
  لي المعيار المستخدم للحكم على استجابات المشاركين. مستوى "رد الفعل"؟ ويعرض الجدول التا

  
  

  معيار الحكم على درجة تأثير برنامج المعلمون أولاً على السلوكيات المهنية للمعلم :)٧جدول (
  

  م
  المتوسط الحسابي

  معيار الحكم
  إلى  من

  ضعيفة جداً   ١٫٨٠  ١  ١
  ضعيفة   ٢٫٦٠  ١٫٨١  ٢
  متوسطة   ٣٫٤٠  ٢٫٦١  ٣
  كبيرة   ٤٫٢٠  ٣٫٤١  ٤
  كبيرة جداً   ٥  ٤٫٢١  ٥

  
): النتѧѧѧѧائج المتعلقѧѧѧѧة بمسѧѧѧѧتوى تѧѧѧѧأثير برنѧѧѧѧامج "المعلمѧѧѧѧون أولا" علѧѧѧѧى تطѧѧѧѧوير وتحسѧѧѧѧين السѧѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧѧة للمعلѧѧѧѧم ٨جѧѧѧѧدول (

  "كدرجة إجمالية"

  المستويات الرئيسية
المتوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧط 

  الحسابي
درجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  الموافقة
  الرتبة

 ٣ كبيرة جداً  ٤٫٤٥٣ المستوى الأول: رد الفعل

 ١ كبيرة جداً  ٤٫٤٩٠ لمستوى الثاني: التعلم المهني المتحققا

 ٢ كبيرة جداً  ٤٫٤٦٢ المستوى الثالث: مستوى التطبيق

 ٤ كبيرة جداً  ٤٫٣٨٠ المستوى الرابع: التأثير والنتائج النهائية المتحققة

  كبيرة جداً   ٤٫٤٤٦  المتوسط الحسابي العام
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)، كمѧѧѧѧا يتضѧѧѧѧح أن مسѧѧѧѧتوى تѧѧѧѧأثير برنѧѧѧѧامج ٤٫٤٤٦ط الحسѧѧѧѧابي العѧѧѧѧام بلѧѧѧѧغ (): أن المتوس٨ѧѧѧѧيظهѧѧѧѧر مѧѧѧѧن هѧѧѧѧذا الجѧѧѧѧدول (     
"المعلمѧѧѧون أولا" علѧѧѧى تطѧѧѧوير وتحسѧѧѧين السѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧة للمعلѧѧѧم "كدرجѧѧѧة إجماليѧѧѧة" جѧѧѧاء بدرجѧѧѧة (كبيѧѧѧرة جѧѧѧداً)، حيѧѧѧث 

ي ) كѧѧѧѧѧان أبرزهѧѧѧѧѧا للمسѧѧѧѧѧتوى الثѧѧѧѧѧاني الѧѧѧѧѧتعلم المهن٤٫٤٩٠ѧѧѧѧѧ - ٤٫٣٨٠تراوحѧѧѧѧѧت المتوسѧѧѧѧѧطات الحسѧѧѧѧѧابية للمسѧѧѧѧѧتويات بѧѧѧѧѧين (
)، وأخيѧѧѧѧراً ٤٫٤٥٣)، ثѧѧѧѧم المسѧѧѧѧتوى الأول: رد الفعѧѧѧѧل بمتوسѧѧѧѧط (٤٫٤٦٢المتحقѧѧѧѧق، ثѧѧѧѧم المسѧѧѧѧتوى الثالѧѧѧѧث: التطبيѧѧѧѧق بمتوسѧѧѧѧط (

  المستوى الرابع: التأثير والنتائج النهائية المتحققة. والشكل التالي يتضمن تمثيل بياني لهذه النتائج:
  عرض نتائج التساؤل الثالث:

"مѧѧѧا تѧѧѧأثير برنѧѧѧامج "المعلمѧѧѧون أولا" علѧѧѧى تطѧѧѧوير وتحسѧѧѧين السѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧة للمعلѧѧѧم عنѧѧѧد نѧѧѧص التسѧѧѧاؤل الثالѧѧѧث علѧѧѧى        
 مستوى "التعلم المهني المتحقق"؟ 

يتضѧѧѧѧح أن عبѧѧѧѧارات المسѧѧѧѧتوى الثѧѧѧѧاني: الѧѧѧѧتعلم المهنѧѧѧѧي المتحقѧѧѧѧق جѧѧѧѧاءت إجمѧѧѧѧالاً بدرجѧѧѧѧة (كبيѧѧѧѧرة جѧѧѧѧداً) حيѧѧѧѧث بلѧѧѧѧغ المتوسѧѧѧѧط 
اءت موافقѧѧѧѧة المشѧѧѧѧاركين علѧѧѧѧى تѧѧѧѧأثير برنѧѧѧѧامج المعلمѧѧѧѧون أولاً علѧѧѧѧى )، وقѧѧѧѧد ج٤٫٤٩٠ѧѧѧѧالحسѧѧѧѧابي الإجمѧѧѧѧالي لهѧѧѧѧذا المسѧѧѧѧتوى (

سѧѧلوكياتهم المهنيѧѧة عنѧѧد هѧѧذا المسѧѧتوى بدرجѧѧة (كبيѧѧرة جѧѧداً). وبѧѧذلك تكѧѧون الباحثѧѧة قѧѧد أجابѧѧت علѧѧى التسѧѧاؤل الثالѧѧث ونصѧѧه "مѧѧا 
  المهني المتحقق"؟تأثير برنامج "المعلمون أولا" على تطوير وتحسين السلوكيات المهنية للمعلم عند مستوى "التعلم 

  

  عرض نتائج التساؤل الرابع:
نѧѧѧص التسѧѧѧاؤل الرابѧѧѧع علѧѧѧى "مѧѧѧا تѧѧѧأثير برنѧѧѧامج "المعلمѧѧѧون أولا" علѧѧѧى تطѧѧѧوير وتحسѧѧѧين السѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧة للمعلѧѧѧم عنѧѧѧد         

مسѧѧѧѧتوى "الممارسѧѧѧѧات التدريسѧѧѧѧية العمليѧѧѧѧة (مسѧѧѧѧتوى التطبيѧѧѧѧق)"؟ وتتضѧѧѧѧح النتѧѧѧѧائج المتعلقѧѧѧѧة بالإجابѧѧѧѧة عѧѧѧѧن هѧѧѧѧذا التسѧѧѧѧاؤل أن 
بѧѧѧѧارات المسѧѧѧѧتوى الثالѧѧѧѧث: التطبيѧѧѧѧق جѧѧѧѧاءت إجمѧѧѧѧالاً بدرجѧѧѧѧة (كبيѧѧѧѧرة جѧѧѧѧداً) حيѧѧѧѧث بلѧѧѧѧغ المتوسѧѧѧѧط الحسѧѧѧѧابي الإجمѧѧѧѧالي لهѧѧѧѧذا ع

)، وقѧѧѧد جѧѧѧاءت موافقѧѧѧة المشѧѧѧاركين علѧѧѧى تѧѧѧأثير برنѧѧѧامج المعلمѧѧѧون أولاً علѧѧѧى سѧѧѧلوكياتهم المهنيѧѧѧة عنѧѧѧد هѧѧѧذا ٤٫٤٦٢المسѧѧѧتوى (
جابѧѧت علѧѧى التسѧѧاؤل الرابѧѧع ونصѧѧه "مѧѧا تѧѧأثير برنѧѧامج "المعلمѧѧون المسѧѧتوى بدرجѧѧة (كبيѧѧرة جѧѧداً). وبѧѧذلك تكѧѧون الباحثѧѧة قѧѧد أ

أولا" علѧѧѧѧѧѧى تطѧѧѧѧѧѧوير وتحسѧѧѧѧѧѧين السѧѧѧѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧѧѧѧة للمعلѧѧѧѧѧѧم عنѧѧѧѧѧѧد مسѧѧѧѧѧѧتوى "الممارسѧѧѧѧѧѧات التدريسѧѧѧѧѧѧية العمليѧѧѧѧѧѧة (مسѧѧѧѧѧѧتوى 
  التطبيق)"؟

  

  عرض نتائج التساؤل الخامس:
ير وتحسѧѧѧين السѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧة للمعلѧѧѧѧم نѧѧѧص التسѧѧѧاؤل الخѧѧѧامس علѧѧѧى "مѧѧѧا تѧѧѧأثير برنѧѧѧѧامج "المعلمѧѧѧون أولا" علѧѧѧى تطѧѧѧو       

عنѧѧѧѧد مسѧѧѧѧتوى "التѧѧѧѧأثير والنتѧѧѧѧائج النهائيѧѧѧѧة المتحققѧѧѧѧة"؟ وتتضѧѧѧѧح النتѧѧѧѧائج المتعلقѧѧѧѧة بالإجابѧѧѧѧة عѧѧѧѧن هѧѧѧѧذا التسѧѧѧѧاؤل أن عبѧѧѧѧارات 
المسѧѧѧѧتوى الرابѧѧѧѧع: التѧѧѧѧأثير والنتѧѧѧѧائج النهائيѧѧѧѧة المتحققѧѧѧѧة جѧѧѧѧاءت إجمѧѧѧѧالاً بدرجѧѧѧѧة موافقѧѧѧѧة (كبيѧѧѧѧرة جѧѧѧѧداً) حيѧѧѧѧث بلѧѧѧѧغ المتوسѧѧѧѧط 

)، وقѧѧѧѧد تراوحѧѧѧѧت درجѧѧѧѧة موافقѧѧѧѧة المشѧѧѧѧاركين علѧѧѧѧى تѧѧѧѧأثير برنѧѧѧѧامج "المعلمѧѧѧѧون ٤٫٣٨٠جمѧѧѧѧالي لهѧѧѧѧذا المسѧѧѧѧتوى (الحسѧѧѧѧابي الإ
أولا" علѧѧى سѧѧلوكياتهم المهنيѧѧة فѧѧي هѧѧذا المسѧѧتوى مѧѧا بѧѧين (كبيѧѧرة) و(كبيѧѧرة جѧѧداً) وقѧѧد أتѧѧت عشѧѧر مѧѧن عبѧѧارات هѧѧذا المسѧѧتوى 

الباحثѧѧѧة قѧѧѧد أجابѧѧѧت علѧѧѧى التسѧѧѧاؤل الخѧѧѧامس ونصѧѧѧه  بدرجѧѧѧة (كبيѧѧѧرة جѧѧѧداً) بينمѧѧѧا أتѧѧѧت عبѧѧѧارتين بدرجѧѧѧة (كبيرة).وبѧѧѧذلك تكѧѧѧون
"مѧѧѧѧا تѧѧѧѧأثير برنѧѧѧѧامج "المعلمѧѧѧѧون أولا" علѧѧѧѧى تطѧѧѧѧوير وتحسѧѧѧѧين السѧѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧѧة للمعلѧѧѧѧم عنѧѧѧѧد مسѧѧѧѧتوى "التѧѧѧѧأثير والنتѧѧѧѧائج 

  النهائية المتحققة"؟
  

  عرض نتائج التساؤل السادس:
ت المشѧѧاركين بشѧѧѧأن تѧѧأثير برنѧѧѧامج "المعلمѧѧѧون نѧѧص التسѧѧѧاؤل السѧѧادس علѧѧѧى "هѧѧل توجѧѧѧد فѧѧروق دالѧѧѧة إحصѧѧѧائياً فѧѧي تقѧѧѧديرا     

التخصѧѧѧص الدراسѧѧѧي  -أولا" علѧѧѧى تطѧѧѧوير وتحسѧѧѧين السѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧة للمعلѧѧѧم وفقѧѧѧاً لمتغيѧѧѧراتهم الشخصѧѧѧية (الجنس/النѧѧѧوع 
  عدد سنوات الخبرة المهنية)؟". وللإجابة عن هذا التساؤل تم اختبار الفروض الإحصائية التالية: -
ئياً فѧѧѧي تقѧѧѧديرات المشѧѧѧاركين بشѧѧѧأن تѧѧѧأثير برنѧѧѧامج "المعلمѧѧѧون أولا" علѧѧѧى تطѧѧѧوير وتحسѧѧѧين لا توجѧѧѧد فѧѧѧروق دالѧѧѧة إحصѧѧѧا .١

 السلوكيات المهنية للمعلم وفقاً لمتغير الجنس/ النوع. 
لا توجѧѧѧد فѧѧѧروق دالѧѧѧة إحصѧѧѧائياً فѧѧѧي تقѧѧѧديرات المشѧѧѧاركين بشѧѧѧأن تѧѧѧأثير برنѧѧѧامج "المعلمѧѧѧون أولا" علѧѧѧى تطѧѧѧوير وتحسѧѧѧين  .٢

  قاً لمتغير التخصص الدراسي.السلوكيات المهنية للمعلم وف
لا توجѧѧѧد فѧѧѧروق دالѧѧѧة إحصѧѧѧائياً فѧѧѧي تقѧѧѧديرات المشѧѧѧاركين بشѧѧѧأن تѧѧѧأثير برنѧѧѧامج "المعلمѧѧѧون أولا" علѧѧѧى تطѧѧѧوير وتحسѧѧѧين  .٣

 السلوكيات المهنية للمعلم وفقاً عدد سنوات الخبرة المهنية.
  

  عرض نتائج اختبار الفرض الإحصائي الأول:  -أ



 ... واخرونوفاء حامد محمد عطا

٢١٣ 
 

الѧѧѧة إحصѧѧѧائياً بѧѧѧين متوسѧѧѧطات تقѧѧѧديرات المشѧѧѧاركين بشѧѧѧأن تѧѧѧأثير برنѧѧѧامج "المعلمѧѧѧون أولا" تبѧѧѧين أنѧѧѧه لا توجѧѧѧد فѧѧѧروق د      
علѧѧѧѧى تطѧѧѧѧوير وتحسѧѧѧѧين السѧѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧѧة للمعلѧѧѧѧم فيمѧѧѧѧا يتعلѧѧѧѧق بجميѧѧѧѧع مسѧѧѧѧتويات نمѧѧѧѧوذج كيѧѧѧѧرك باتريѧѧѧѧك وفقѧѧѧѧاً لمتغيѧѧѧѧر 

يرات المشѧѧѧاركين بشѧѧѧأن الجنس/النѧѧѧوع. وبѧѧѧذلك نقبѧѧѧل الفѧѧѧرض الأول الѧѧѧذي نѧѧѧص علѧѧѧى لا توجѧѧѧد فѧѧѧروق دالѧѧѧة إحصѧѧѧائياً فѧѧѧي تقѧѧѧد
  تأثير برنامج "المعلمون أولا" على تطوير وتحسين السلوكيات المهنية للمعلم وفقاً لمتغير الجنس/ النوع.  

  
  
  عرض نتائج اختبار الفرض الإحصائي الثاني:  -ب

"المعلمѧѧѧون أولا"  تبѧѧѧين أنѧѧѧه لا توجѧѧѧد فѧѧѧروق دالѧѧѧة إحصѧѧѧائياً بѧѧѧين متوسѧѧѧطات تقѧѧѧديرات المشѧѧѧاركين بشѧѧѧأن تѧѧѧأثير برنѧѧѧامج       
علѧѧѧѧى تطѧѧѧѧوير وتحسѧѧѧѧين السѧѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧѧة للمعلѧѧѧѧم فيمѧѧѧѧا يتعلѧѧѧѧق بجميѧѧѧѧع مسѧѧѧѧتويات نمѧѧѧѧوذج كيѧѧѧѧرك باتريѧѧѧѧك وفقѧѧѧѧاً لمتغيѧѧѧѧر 
التخصѧѧѧص الدراسѧѧѧي. وبѧѧѧذلك نقبѧѧѧل الفѧѧѧرض الثѧѧѧاني الѧѧѧذي نѧѧѧص علѧѧѧى لا توجѧѧѧد فѧѧѧروق دالѧѧѧة إحصѧѧѧائياً فѧѧѧي تقѧѧѧديرات المشѧѧѧاركين 

  ير وتحسين السلوكيات المهنية للمعلم وفقاً لمتغير التخصص الدراسي.بشأن تأثير برنامج "المعلمون أولا" على تطو
  

  عرض نتائج اختبار الفرض الإحصائي الثالث:  -ج
تبѧѧѧين أنѧѧѧه لا توجѧѧѧد فѧѧѧروق دالѧѧѧة إحصѧѧѧائياً بѧѧѧين متوسѧѧѧطات تقѧѧѧديرات المشѧѧѧاركين بشѧѧѧأن تѧѧѧأثير برنѧѧѧامج "المعلمѧѧѧون أولا"      

فيمѧѧѧا يتعلѧѧѧق بجميѧѧѧع مسѧѧѧتويات نمѧѧѧوذج كيѧѧѧرك باتريѧѧѧك وفقѧѧѧاً لمتغيѧѧѧر عѧѧѧدد علѧѧѧى تطѧѧѧوير وتحسѧѧѧين السѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧة للمعلѧѧѧم 
سѧѧѧѧنوات الخبѧѧѧѧرة المهنيѧѧѧѧة. وبѧѧѧѧذلك نقبѧѧѧѧل الفѧѧѧѧرض الثالѧѧѧѧث الѧѧѧѧذي نѧѧѧѧص علѧѧѧѧى لا توجѧѧѧѧد فѧѧѧѧروق دالѧѧѧѧة إحصѧѧѧѧائياً فѧѧѧѧي تقѧѧѧѧديرات 

ѧѧѧѧر عѧѧѧѧاً لمتغيѧѧѧѧم وفقѧѧѧѧة للمعلѧѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧѧين السѧѧѧѧوير وتحسѧѧѧѧى تطѧѧѧѧون أولا" علѧѧѧѧامج "المعلمѧѧѧѧأثير برنѧѧѧѧأن تѧѧѧѧاركين بشѧѧѧѧدد المش
  سنوات الخبرة المهنية

وبѧѧѧذلك يكѧѧѧون تѧѧѧم الإجابѧѧѧةعلى التسѧѧѧاؤل السѧѧѧادس ونصѧѧѧه "هѧѧѧل توجѧѧѧد فѧѧѧروق دالѧѧѧة إحصѧѧѧائياً فѧѧѧي تقѧѧѧديرات المشѧѧѧاركين 
بشѧѧѧѧأن تѧѧѧѧأثير برنѧѧѧѧامج "المعلمѧѧѧѧون أولا" علѧѧѧѧى تطѧѧѧѧوير وتحسѧѧѧѧين السѧѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧѧة للمعلѧѧѧѧم وفقѧѧѧѧاً لمتغيѧѧѧѧراتهم الشخصѧѧѧѧية 

  نوات الخبرة المهنية)؟".عدد س -التخصص الدراسي  -(الجنس/النوع 
  

  مناقشة وتفسير نتائج البحث: 
  يمكن مناقشة وتفسير نتائج البحث الحالي كما يلي:  

 لѧѧѧѧتوى رد الفعѧѧѧѧامج مسѧѧѧѧن برنѧѧѧѧث عѧѧѧѧي البحѧѧѧѧاركين فѧѧѧѧدى المشѧѧѧѧا لѧѧѧѧن الرضѧѧѧѧداً مѧѧѧѧرة جѧѧѧѧة كبيѧѧѧѧائج درجѧѧѧѧرزت النتѧѧѧѧأب :
يѧѧѧر جѧѧѧداً علѧѧѧى السѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧة للمعلѧѧѧم "المعلمѧѧѧون أولاً". بمعنѧѧѧى أنѧѧѧه كѧѧѧان لبرنѧѧѧامج " المعلمѧѧѧون أولاً" تѧѧѧأثير كب
  عند مستوى رد الفعل من وجهة نظر المعلمين المشاركين في هذا البرنامج.

 قѧѧѧѧي المتحقѧѧѧѧتعلم المهنѧѧѧѧتوى الѧѧѧѧن مسѧѧѧѧى مѧѧѧѧتويات أعلѧѧѧѧداً مسѧѧѧѧرة جѧѧѧѧة كبيѧѧѧѧوا وبدرجѧѧѧѧد حققѧѧѧѧم قѧѧѧѧاركون أنهѧѧѧѧرأى المش :
" المعلمѧѧѧѧون أولاً" تѧѧѧѧأثير كبيѧѧѧѧر جѧѧѧѧداً علѧѧѧѧى  الѧѧѧѧتعلم المهنѧѧѧѧي نتيجѧѧѧѧة الالتحѧѧѧѧاق بالبرنѧѧѧѧامج. بمعنѧѧѧѧى أنѧѧѧѧه كѧѧѧѧان لبرنѧѧѧѧامج

السѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧة للمعلѧѧѧم عنѧѧѧد مسѧѧѧتوى الѧѧѧتعلم المهنѧѧѧي المتحقѧѧѧق مѧѧѧن وجهѧѧѧة نظѧѧѧر المعلمѧѧѧين المشѧѧѧاركين فѧѧѧي هѧѧѧذا 
  البرنامج.

 قѧѧѧتوى التطبيѧѧѧق مسѧѧѧى تطبيѧѧѧدرة علѧѧѧن القѧѧѧى مѧѧѧتويات أعلѧѧѧداً مسѧѧѧرة جѧѧѧة كبيѧѧѧوا وبدرجѧѧѧد حققѧѧѧم قѧѧѧاركون أنهѧѧѧرأى المش :
ممارسѧѧѧات تدريسѧѧѧية ومهنيѧѧѧة علѧѧѧى أرض الواقѧѧѧع نتيجѧѧѧة الالتحѧѧѧاق بالبرنѧѧѧامج ". بمعنѧѧѧى أنѧѧѧه مѧѧѧا تعلمѧѧѧوه فѧѧѧي صѧѧѧورة 

كѧѧѧѧان لبرنѧѧѧѧامج " المعلمѧѧѧѧون أولاً" تѧѧѧѧأثير كبيѧѧѧѧر جѧѧѧѧداً علѧѧѧѧى السѧѧѧѧلوكيات المهنيѧѧѧѧة للمعلѧѧѧѧم عنѧѧѧѧد مسѧѧѧѧتوى الѧѧѧѧتعلم المهنѧѧѧѧي 
  المتحقق من وجهة نظر المعلمين المشاركين في هذا البرنامج.

 ائج الѧѧѧأثير والنتѧѧѧتوى التѧѧѧةمسѧѧѧن نهائيѧѧѧى مѧѧѧتويات أعلѧѧѧداً مسѧѧѧرة جѧѧѧة كبيѧѧѧوا وبدرجѧѧѧد حققѧѧѧم قѧѧѧاركون أنهѧѧѧرأى المش :
النتѧѧѧائج النهائيѧѧѧة الفعليѧѧѧة المتحققѧѧѧة. بمعنѧѧѧى أنѧѧѧه كѧѧѧان لبرنѧѧѧامج " المعلمѧѧѧون أولاً" تѧѧѧأثير كبيѧѧѧر جѧѧѧداً علѧѧѧى السѧѧѧلوكيات 

  هذا البرنامج.المهنية للمعلم عند مستوى التعلم المهني المتحقق من وجهة نظر المعلمين المشاركين في 
الفѧѧѧروق فѧѧѧي تقѧѧѧويم برنѧѧѧامج "المعلمѧѧѧون أولاً" مѧѧѧن وجهѧѧѧة نظѧѧѧر المعلمѧѧѧين المشѧѧѧاركين بѧѧѧاختلاف متغيѧѧѧراتهم الشخصѧѧѧية  -ب

أبѧѧѧرزت النتѧѧѧائج المتعلقѧѧѧة بѧѧѧذلك عѧѧѧدم وجѧѧѧود عѧѧѧدد سѧѧѧنوات الخبѧѧѧرة فѧѧѧي التѧѧѧدريس):  -المرحلѧѧѧة التعليميѧѧѧة -التخصѧѧѧص -(الجѧѧѧنس
ن لبرنѧѧѧѧامج "المعلمѧѧѧѧون أولاً" اسѧѧѧѧتناداً إلѧѧѧѧى نمѧѧѧѧوذج "كيѧѧѧѧرك باتريѧѧѧѧك" فѧѧѧѧي فѧѧѧѧروق ذات دلالѧѧѧѧة إحصѧѧѧѧائية فѧѧѧѧي تقѧѧѧѧويم المشѧѧѧѧاركي

  عدد سنوات الخبرة المهنية). -التخصص الدراسي -ضوء متغيراتهم الشخصية (الجنس/النوع
  

  توصيات البحث: 
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دة العمѧѧѧل علѧѧѧى زيѧѧѧادة محتѧѧѧوى برنѧѧѧامج " المعلمѧѧѧون أولاً" مѧѧѧن الخبѧѧѧرات المهنيѧѧѧة التѧѧѧي تعمѧѧѧق فهѧѧѧم المعلمѧѧѧين لمحتѧѧѧوى مѧѧѧا .١
 التخصص. 

العمѧѧѧل علѧѧѧى زيѧѧѧادة معرفѧѧѧة المعلمѧѧѧين بأسѧѧѧاليب توظيѧѧѧف التقنيѧѧѧة فѧѧѧي تѧѧѧدريس محتѧѧѧوى مѧѧѧادة التخصѧѧѧص، فضѧѧѧلاً عѧѧѧن زيѧѧѧادة  .٢
 التركيز على استراتيجيات التدريس الملائمة لمحتوى التخصص. 

 دائية. تدريب المعلمين على أساليب التكامل بين تعليم وتعلم المواد الدراسية المختلفة في المرحلة الابت .٣
العمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى زيѧѧѧѧادة الأنشѧѧѧѧطة التدريبيѧѧѧѧة العمليѧѧѧѧة التѧѧѧѧي يتضѧѧѧѧمنها برنѧѧѧѧامج " المعلمѧѧѧѧون أولاً"  والتѧѧѧѧي مѧѧѧѧن خلالهѧѧѧѧا يقѧѧѧѧوم  .٤

 المعلمون بتطبيق ما تعلموه فعلياً قبل أن يطبقوه في مدارسهم.
مѧѧѧدارس القѧѧѧرى تѧѧѧوفير الإمكانيѧѧѧات التكنولوجيѧѧѧة اللازمѧѧѧة لتطبيѧѧѧق برنѧѧѧامج المعلمѧѧѧون أولاً فѧѧѧي جميѧѧѧع المѧѧѧدارس خاصѧѧѧة  .٥

 النائية. 
  

  قائمة المراجع
  أولا: المراجع العربية

). "تقѧѧѧѧويم البѧѧѧѧرامج التدريبيѧѧѧѧة فѧѧѧѧى ضѧѧѧѧوء النمѧѧѧѧاذج العالميѧѧѧѧة: دراسѧѧѧѧة ٢٠١٨أحمѧѧѧѧد إبѧѧѧѧراهيم وفاطمѧѧѧѧة زكѧѧѧѧي وطѧѧѧѧه سѧѧѧѧالم (
  .٣٦٠ - ٣٤٥)، ١١٦( ٢٩مجلة كلية التربية: جامعة بنها، تحليلية". 

ѧѧѧعيد أحمѧѧѧرف السѧѧѧدي، وأشѧѧѧد الزائѧѧѧن محمѧѧѧد بѧѧѧة ٢٠١٥د (أحمѧѧѧة بمحافظѧѧѧدارس الثانويѧѧѧي المѧѧѧتدامة لمعلمѧѧѧة المسѧѧѧة المهنيѧѧѧالتنمي .(
مسѧѧѧتقبل التربيѧѧѧѧة العربيѧѧѧة: المركѧѧѧѧز العربѧѧѧѧى  .جѧѧѧدة فѧѧѧѧي ضѧѧѧوء متطلبѧѧѧѧات معѧѧѧايير الاعتمѧѧѧѧاد المهنѧѧѧѧي: تصѧѧѧور مقتѧѧѧѧرح

  .٤٥٨-٣٣١)، ٩٤(، ٢٢للتعليم والتنمية، 
). دور الأكاديميѧѧѧة المهنيѧѧѧة للمعلمѧѧѧين فѧѧѧي تحقيѧѧѧق ٢٠١٦أسѧѧѧامة رؤوف إبѧѧѧراهيم، سѧѧѧمحية علѧѧѧى مخلѧѧѧوف، وعبيѧѧѧر أحمѧѧѧد محمѧѧѧد (

مجلѧѧѧѧة جامعѧѧѧѧة الفيѧѧѧѧوم للعلѧѧѧѧوم  .التنميѧѧѧѧة المهنيѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتدامة لأعضѧѧѧѧاء هيئѧѧѧѧة التعلѧѧѧѧيم بمراحѧѧѧѧل التعلѧѧѧѧيم قبѧѧѧѧل الجѧѧѧѧامعي
  .٣٨٩-٣٤٢)، ٦،  (٢التربوية والنفسية ، 
لمسѧѧѧѧتدامة لمعلمѧѧѧѧي المѧѧѧѧدارس دور المشѧѧѧѧرفين التربѧѧѧѧويين فѧѧѧѧي تحقيѧѧѧѧق التنميѧѧѧѧة المهنيѧѧѧѧة ا ).٢٠١٧أشѧѧѧѧرف خلѧѧѧѧف السѧѧѧѧريحين (

الحكوميѧѧѧة فѧѧѧي لѧѧѧواء الرمثѧѧѧا مѧѧѧن وجهѧѧѧة نظѧѧѧر مѧѧѧديري المѧѧѧدارس. رسѧѧѧالة ماجسѧѧѧتير غيѧѧѧر منشѧѧѧورة. جامعѧѧѧة آل البيѧѧѧت، 
  .المفرق

). "تصѧѧѧѧور مقتѧѧѧѧرح لتطѧѧѧѧوير بѧѧѧѧرامج التنميѧѧѧѧة المهنيѧѧѧѧة بالأكاديميѧѧѧѧة المهنيѧѧѧѧة للمعلѧѧѧѧم لتلبيѧѧѧѧة متطلبѧѧѧѧات ٢٠١٩أمѧѧѧѧاني عبدالسѧѧѧѧلام (
 - ١)، ٢( ٣٥كليѧѧѧة التربيѧѧѧة،  -مجلѧѧѧة كليѧѧѧة التربيѧѧѧة: جامعѧѧѧة أسѧѧѧيوط الѧѧѧدول."  التѧѧѧرخيص فѧѧѧي ضѧѧѧوء خبѧѧѧرات بعѧѧѧض

٧٣.  
). "تقѧѧѧѧويم البѧѧѧѧرامج التدريبيѧѧѧѧة المقدمѧѧѧѧة مѧѧѧѧن الهيئѧѧѧѧات والمنظمѧѧѧѧات ٢٠١٠إيلاريѧѧѧѧه عبѧѧѧѧد الملѧѧѧѧك وهالѧѧѧѧة السѧѧѧѧيد وعلѧѧѧѧي الجمѧѧѧѧل (

ك باتريѧѧѧك". الدوليѧѧѧة فѧѧѧي مصѧѧѧر لمعلمѧѧѧي الدراسѧѧѧات الاجتماعيѧѧѧة بمرحلѧѧѧة التعلѧѧѧيم الأساسѧѧѧي فѧѧѧي ضѧѧѧوء نمѧѧѧوذج كيѧѧѧر
  .٩٧ - ٥٨، ٢٩كلية التربية،  -مجلة الجمعية التربوية للدراسات الاجتماعية: جامعة عين شمس 

). "تقѧѧѧѧويم البѧѧѧѧرامج التدريبيѧѧѧѧة لمѧѧѧѧديري المѧѧѧѧدارس الثانويѧѧѧѧة العامѧѧѧѧة فѧѧѧѧي مصѧѧѧѧر ٢٠١٣جمѧѧѧѧال أبѧѧѧѧو الوفѧѧѧѧا وسѧѧѧѧلامة حسѧѧѧѧين (
  .٢٤٦ - ٢٢٣)، ٩٦( ٢٤كلية التربية،  -مجلة كلية التربية: جامعة بنها باستخدام نموذج كريك باتريك". 

مجلѧѧѧة ). "تقѧѧѧويم بѧѧѧرامج الѧѧѧدكتوراه فѧѧѧي الأقسѧѧѧام التربويѧѧѧة بجامعѧѧѧة الإمѧѧѧام محمѧѧѧد بѧѧѧن سѧѧѧعود الإسѧѧѧلامية". ٢٠١٩خالѧѧѧد الثبيتѧѧѧي (
  .٩٤ - ١٥، ١٨العلوم التربوية، 

أثنѧѧѧاء الخدمѧѧѧة علѧѧѧى ). "مѧѧѧدى تحقيѧѧѧق تѧѧѧدريب معلمѧѧѧات المرحلѧѧѧة الابتدائيѧѧѧة ٢٠١٩دراسѧѧѧة بدريѧѧѧة العنѧѧѧزي وريمѧѧѧا آل جѧѧѧابر (
دراسѧѧات عربيѧѧة فѧѧي تكنولوجيѧѧا التعلѧѧيم الحديثѧѧة لأهدافѧѧه مѧѧن وجهѧѧة نظѧѧرهن: دراسѧѧة ميدانيѧѧة علѧѧى مدينѧѧة الريѧѧاض." 

  .٧٠ - ٤٤، ١٠٦التربية وعلم النفس: رابطة التربويين العرب، 
البيئيѧѧѧة بمصѧѧѧر فѧѧѧي ضѧѧѧوء ). تطѧѧѧوير بѧѧѧرامج التنميѧѧѧة المهنيѧѧѧة للمعلمѧѧѧين فѧѧѧي مجѧѧѧال التربيѧѧѧة ٢٠١٠رانيѧѧѧا عبѧѧѧد المعѧѧѧز الجمѧѧѧال (

التربيѧѧѧѧѧة: الجمعيѧѧѧѧѧة المصѧѧѧѧѧرية للتربيѧѧѧѧѧة المقارنѧѧѧѧѧة والادارة .بعѧѧѧѧѧض الخبѧѧѧѧѧرات العالميѧѧѧѧѧة المعاصѧѧѧѧѧرة: دراسѧѧѧѧѧة مقارنѧѧѧѧѧة
  .١٨٥-١٢٣)، ٢٨(، ١٣التعليمية، 

التربيѧѧѧة: المؤسسѧѧѧة العربيѧѧѧة عѧѧѧالم ). "تصѧѧѧور مقتѧѧѧرح لمعѧѧѧايير تقѧѧѧويم بѧѧѧرامج محѧѧѧو الأميѧѧѧة فѧѧѧي مصѧѧѧر". ٢٠٠٤رضѧѧѧا عطيѧѧѧة (
  .١٦٢ - ٩٤، ١٤لعلمية وتنمية الموارد البشرية، للاستشارات ا

تقѧѧѧويم البѧѧѧرامج التدريبيѧѧѧة الخاصѧѧѧة بѧѧѧالتقويم التربѧѧѧوي فѧѧѧي سѧѧѧلطنة عمѧѧѧان مѧѧѧن وجهѧѧѧة نظѧѧѧر "). ٢٠٠٨عبѧѧѧد الѧѧѧرحيم الشѧѧѧيزاوي (
  . رسالة ماجستير. جامعة السلطان قابوس، مسقط."المستفيدين منها وفق نموذج هاموند
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٢١٥ 
 

). بعѧѧѧض الكفايѧѧѧات التدريسѧѧѧية اللازمѧѧѧة لمعلѧѧѧم التعلѧѧѧيم الأساسѧѧѧي ٢٠١٢القاسѧѧѧم القاضѧѧѧي (عبѧѧѧد اللѧѧѧه فرغلѧѧѧي أحمѧѧѧد، ودلال أبѧѧѧو 
المѧѧѧؤتمر العلمѧѧѧي الѧѧѧدولي  .فѧѧѧي ضѧѧѧوء مفهѧѧѧوم التنميѧѧѧة المهنيѧѧѧة المسѧѧѧتدامة لمواجهѧѧѧة المتغيѧѧѧرات المجتمعيѧѧѧة المعاصѧѧѧرة

معيѧѧѧѧѧة رؤيѧѧѧѧѧة إستشѧѧѧѧѧرافية لمسѧѧѧѧѧتقبل التعلѧѧѧѧѧيم فѧѧѧѧѧي مصѧѧѧѧѧر والعѧѧѧѧѧالم العربѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧي ضѧѧѧѧѧوء التغيѧѧѧѧѧرات المجت -الأول 
، المنصѧѧѧورة: كليѧѧѧة  ٢كليѧѧѧة التربيѧѧѧة ومركѧѧѧز الدراسѧѧѧات المعرفيѧѧѧة بالقѧѧѧاهرة، مѧѧѧج  -المعاصѧѧѧرة: جامعѧѧѧة المنصѧѧѧورة 

   .٩٣٧ - ٩٠٥التربية ، جامعة المنصورة و مركز الدراسات المعرفية، 
نѧѧѧة الѧѧѧدمام مѧѧѧن وجهѧѧѧة تقѧѧѧويم البѧѧѧرامج التدريبيѧѧѧة لمعلمѧѧѧي اللغѧѧѧة العربيѧѧѧة فѧѧѧي المرحلѧѧѧة الثانويѧѧѧة بمدي"). ٢٠١٨عتيѧѧѧق الزهرانѧѧѧي (

  . رسالة ماجستير. جامعة المدينة العالميه، شاه علم."نظرىم في ضوء احتياجاتهم التدريبية
). "تقѧѧѧويم البѧѧѧرامج التدريبيѧѧѧة فѧѧѧي عمѧѧѧادة خدمѧѧѧة المجتمѧѧѧع والتعلѧѧѧيم المسѧѧѧتمر بجامعѧѧѧة ٢٠١٨علѧѧѧي طѧѧѧوهري ومحمѧѧѧد الѧѧѧدخيل (

 - ٣٠٢)، ٢( ٣٤كليѧѧѧة التربيѧѧѧة،  -جامعѧѧѧة أسѧѧѧيوط مجلѧѧѧة كليѧѧѧة التربيѧѧѧة: جѧѧѧازان فѧѧѧي ضѧѧѧوء نمѧѧѧوذج كيѧѧѧرك باتريѧѧѧك." 
٣٣٥.  

). تطѧѧѧوير أدوار الأكاديميѧѧѧة المهنيѧѧѧة للمعلمѧѧѧين فѧѧѧي مجѧѧѧال التنميѧѧѧة المهنيѧѧѧة للمعلѧѧѧم فѧѧѧي مصѧѧѧرفي ٢٠١٣عمѧѧѧاد صѧѧѧموئيل وهبѧѧѧة (
كليѧѧѧة التربيѧѧѧة،  -المجلѧѧѧة التربويѧѧѧة: جامعѧѧѧة سѧѧѧوهاج  .ضѧѧѧوء الإتجاهѧѧѧات الحديثѧѧѧة فѧѧѧي هѧѧѧذا المجѧѧѧال: دراسѧѧѧة ميدانيѧѧѧة

٤٩٢-٤١٥، ٣٣.  
تقѧѧѧويم برنѧѧѧامج إعѧѧѧداد معلمѧѧѧي اللغѧѧѧة العربيѧѧѧة فѧѧѧي كليѧѧѧات التربيѧѧѧة بالجامعѧѧѧات الليبيѧѧѧة فѧѧѧي ضѧѧѧوء ). ٢٠١٧فاطمѧѧѧة عبѧѧѧد الجليѧѧѧل (

  . رسالة ماجستير. جامعة جرش.معايير الجودة الشاملة
المنѧѧѧورة فѧѧѧي  تقѧѧѧويم البѧѧѧرامج التدريبيѧѧѧة لمعلمѧѧѧي اللغѧѧѧة العربيѧѧѧة فѧѧѧي المرحلѧѧѧة الثانويѧѧѧة بالمدينѧѧѧة"). ٢٠١٠فيصѧѧѧل الترجمѧѧѧي (

  . رسالة ماجستير. جامعة طيبة، المدينة المنورة."ضوء احتياجاتهم المهنية
). تقѧѧѧويم بѧѧѧرامج التنميѧѧѧة المهنيѧѧѧة لمعلمѧѧѧى العلѧѧѧوم الشѧѧѧرعية ٢٠١٦ماجѧѧѧد بѧѧѧن حسѧѧѧن الشѧѧѧريمى، ومحمѧѧѧد بѧѧѧن حامѧѧѧد البحيѧѧѧري (

مجلѧѧѧة القѧѧѧراءة  .نهاضѧѧѧمن المشѧѧѧروع لتطѧѧѧوير المنѧѧѧاهج فѧѧѧى ضѧѧѧوء إحتياجѧѧѧاتهم التدريبيѧѧѧة مѧѧѧع تصѧѧѧور مقتѧѧѧرح لتحسѧѧѧي
  .٢٢٤-١٨٩)، ١٧٨(والمعرفة، 

). "تقѧѧѧويم البرنѧѧѧامج التѧѧѧدريبي للإطѧѧѧار العѧѧѧام للمنѧѧѧاهج و التقѧѧѧويم المبنѧѧѧي علѧѧѧى الإقتصѧѧѧاد المعرفѧѧѧي ٢٠١١محمѧѧѧود البسѧѧѧتنجي (
مجلѧѧѧة كليѧѧѧة التربيѧѧѧة بالإسѧѧѧماعيلية: جامعѧѧѧة قنѧѧѧاة الأردن حسѧѧѧب نمѧѧѧوذج بلѧѧѧوغ الأهѧѧѧداف لتѧѧѧايلر".  -فѧѧѧي محافظѧѧѧة الكѧѧѧرك 

  .١٥٦ - ٨٧، ٢١س، السوي
مجلѧѧة  .). إعѧѧادة توجيѧѧه التنميѧѧة المهنيѧѧة للمعلѧѧم فѧѧي ضѧѧوء مهѧѧارات القѧѧرن الحѧѧادي والعشѧѧرين٢٠١٤مهѧѧا محمѧѧد عبѧѧد القѧѧادر (

  .٧٩٤-٦٧١)، ١٥٩(،  ٤كلية التربية،  -التربية: جامعة الأزهر 
ر معلمѧѧѧات الرياضѧѧѧيات تقѧѧѧويم بѧѧѧرامج التѧѧѧدريب علѧѧѧى سلسѧѧѧلة منѧѧѧاهج ماجروهѧѧѧل مѧѧѧن وجهѧѧѧة نظѧѧѧ"). ٢٠١٥نѧѧѧوف المحيميѧѧѧد (

  . رسالة ماجستير. جامعة القصيم، القصيم."في مدينة بريدة
تصѧѧѧور مقتѧѧѧرح لتفعيѧѧѧѧل الشѧѧѧراكة بѧѧѧين كليѧѧѧة التربيѧѧѧѧة بجامعѧѧѧة القصѧѧѧيم وإدارة التعلѧѧѧѧيم  ).٢٠١٨نѧѧѧوف بنѧѧѧت محمѧѧѧد الحربѧѧѧѧي (

  .رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة القصيم، القصيمكمدخل لتحقيق التنمية المهنية للمعلم. 
دراسѧѧѧات  .). تجربѧѧة مدرسѧѧة بنهѧѧѧا الثانويѧѧة للبنѧѧѧات فѧѧي نشѧѧر وتѧѧѧدعيم ثقافѧѧة التنميѧѧة المهنيѧѧѧة للمعلمѧѧين٢٠١٧هنѧѧاء جѧѧودة السѧѧѧيد (

  .٢٦٦-٢٤٩عربية في التربية وعلم النفس 
. المجلѧѧѧس التخصصѧѧѧى للتعلѧѧѧيم والبحѧѧѧث دليѧѧѧل برنѧѧѧامج التطѧѧѧوير المهنѧѧѧي "المعلمѧѧѧون أولا"). ٢٠١٨وزارة التربيѧѧѧة والتعلѧѧѧيم (

  علمى التابع لرئاسة الجمهورية مصر.ال
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