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 واقغ انخًُيت انًسخدايت في شسكبث انبخسول انكىيخيت
 

هفبعٙ إثواْٛى هفبعٙ  
(1)

ؽٍَُٛ انَٛل طّ   ,  
(2)

يؾًل فزؾٙ عياى٘  , 
(1)

 طلال ْلال عهٙ انشًو٘ , 
(3) 

 

   عبيعخ يلُٚخ انَبكاد –يعٓل انلهاٍبد ٔانجؾٕس انجٛئٛخ  (1

 عبيعخ يلُٚخ انَبكاد –كهٛخ انزغبهح  (2

 عبيعخ يلُٚخ انَبكاد –انجٛئٛخ ٓل انلهاٍبد ٔانجؾٕس ثبؽش كهاٍبد عهٛب ثًع (3

 

 قديت : ي

ٌ انًسٕيننننبد انَٛبٍننننٛخ ٔاةعزًبعٛننننخ ٔا فلا ٛننننخ  هٍننننبتٓب ركًننننٍ انًجننننبكي انوتَٛننننٛخ نهزًُٛننننخ انًَننننزلايخ       مٕ انزننننٙ ركنننن

 ٔرأيٍٛ فعبنٛزٓب ْٙ كبنزبنٙ:

 برّ.: أ٘ ؽصٕل كم إََبٌ عهٗ ؽصخ عبكنخ يٍ صؤاد انًغزًع ٔطب الإَصبف 

 ٍأ٘ إعطبء أفواك انًغزًع إيكبَٛخ انًشبهكخ انفعبنخ فٙ صُع انسواهاد أٔ انزأصٛو عهٛٓب.انخًكي : 

 أ٘ فضٕع أْم انؾكى ٔا كاهح إنٗ يجبكي انشفبفٛخ ٔانؾٕاه ٔانو بثخ ٔانًَئٕنٛخ.زة وانًسبءنتدسٍ الإدا : 

 :ٍانًغزًعبد ا فوٖ.ثٍٛ ا عٛبل ٔثٍٛ كم انفئبد اةعزًبعٛخ كافم انًغزًع ٔث انخعبي ٍٛ 
 

زلايخ،  ٌ انزًُٛننننخ ٔنكننننٙ ٚزؾسننننه ْنننننا انٓننننلل ة ثننننل عهننننٗ أ٘ كٔنننننخ يننننٍ رٍٕننننٛع  ننننلهرٓب عهننننٗ يزبثعننننخ انزًُٛننننخ انًَنننن     

انًَنننزلايخ عًهٛنننخ رؾنننٕل فنننٙ انًغزًنننع فنننٙ ٍنننهٕكّ ٔرصنننوفبرّ، ْٔننننا ا ينننو ة ٚنننزى ثسنننبٌَٕ ٔة ثز ٛٛنننو فنننٙ انلٍنننزٕه، ٔة 

 رننننزى إة ثٕعننننٕك أَننننبً ٚعوفننننٌٕ يننننبما ٚوٚننننلٌٔ ْننننةةء انُننننبً ركننننٌٕ يعننننبهفٓى انعهًٛننننخ ثسننننواه إكاه٘، منننننن أٌ انزًُٛننننخ ة

هل ينننٍ أعنننم إٚغنننبك هأ٘ عنننبو يَنننزُٛو، فنننب يٕه نَٛنننذ رهسبتٛنننخ ٔة عيتٛنننخ ثنننم يزسلينننخ ٔٚعًهنننٌٕ عهنننٗ َشنننو ْننننِ انًعنننب

ثنننٍٛ انعٕاينننم انًقزهفنننخ يزواكجنننخ ٔيزشنننبثكخ ٔٚغنننت رغٓٛننني انجٛئنننخ انًُبٍنننجخ نهزًُٛنننخ انًَنننزلايخ انزنننٙ رغعنننم ينننٍ انزواثطنننبد 

ٔينننع انُنننبً فنننٙ ْننننِ  فبعهنننخ ٔيَنننبًْخ إٚغبثٛنننبة فنننٙ عًهٛنننخ انزًُٛنننخ إم ٚغنننت أٌ ُٚطهنننه يَنننبه انزًُٛنننخ ينننٍ أٔ نننبع ٔا عٛنننخ

ا ٔ ننننبع ٔعهننننٗ ٔ ننننع فطننننبْى ٔثؾَننننت إيكبَننننبرٓى ٔلإبٚننننبرٓى ٔمنننننن ث ٛننننخ إطننننلا  ا ثننننلاعبد انكبيُننننخ ثننننلافهٓى ٔثهننننٕ  

ةٍنننزلايخ فنننٙ عًهٛنننخ انزًُٛنننخ رٓنننلل إننننٗ رنننأيٍٛ  نننلهاد ٔطب نننبد ٔيصنننبكه ا ْنننلال انسنننبكهٍٚ ْنننى عهنننٗ اٍزكشنننبفٓب، فب

ح ؽبنٛننبة، فبةٍننزلايخ فننٙ عْٕوْننب علانننخ فننٙ ركننبفة انفننو  ثننٍٛ انشننواتؼ  عٛننبل نننى رٕنننل ثعننل ٔمنننن ثننُفٌ انكفننبءح انًزننٕفو

 اةعزًبعٛخ نهغٛم انؾب و ٔثُّٛ ٔثٍٛ ا عٛبل انلاؽسخ.

ػًهيززززت احاززززبذ انقززززسازاث فززززي  واقززززغ انخًُيززززت انًسززززخدايت وفب ززززدحهب فززززي ويسكززززا اززززرا انبذززززذ ػهزززز  يساجؼززززت قيززززب     

 .  انًشسوػبث الاقخصبديت
 

 يشكهت انبذذ  : 

  1992ٍ اعزجننننبه أٌ انزسوٚننننو عننننٍ انًَننننةٔنٛخ اةعزًبعٛننننخ  ننننل ٔنننننل فننننٙ  ًننننخ ا ه  ثًلُٚننننّ هٚننننٕكٖ عننننبَٛؤ ٍننننُّ ًٚكنننن  

ٍ اةنزنننياو انننننارٙ طٕاعٛنننخ ثبنًَنننةٔنٛخ عنننٍ  صنننبه عُنننليب هفضنننذ رٕصنننٛبد ا ينننى انًزؾنننلح ٔصنننله ثنننلة يُٓنننب يبَٛفَنننزٕ عننن

ٍٔننبَلد كننم يننٍ أيوٚكننب   world Business council ا عًننبل ٔ ننل ٔ ننعزّ يغًٕعننّ لننوكبد لننكهذ يننب َٚننًٗ 

 ٔاَغهزوا اةنزياو اةفزٛبه نزن انًسزوؽبد .

كٔنننننخ عهننننٗ ٔصٛسننننخ  100كٔنننننخ ارفسننننذ عهننننٗ رؾننننوٚى هلننننٕح يننننٕقفٙ انننننلٔل ا فننننوٖ ٔثعننننلْب ٔ عننننذ  35إة أٌ ألإُننننٗ      

ٔاةعزًنننبعٙ عُنننل  انننلٔل ثنننبةنزياو ا فلا ننٙ ا يننى انًزؾنننلح  ننل انولنننٕح ْٔنننا َنننٕع ينننٍ انسننٕاٍَٛ انزنننٙ رهننيو لنننوكبد رهنننن

أكاء عًهٓنننب ثبننننلٔل ا فنننوٖ ٔاٌ كبَنننذ انزنننأصٛواد انَنننهجٛخ عهنننٗ انًُنننبؿ ٔانًشنننكلاد انجٛئٛنننخ انزنننٙ أصنننجؾذ رٓنننلك عًٛنننع 

إننننٗ ر ٛٛنننو يفٓنننٕو ثنننوايظ انزًُٛنننخ فهنننى رعنننل رسزصنننو عهنننٗ رؾَنننٍٛ انًَنننزٕٖ اة زصنننبك٘ كٔل انعنننبنى انًزسلينننخ ٔانُبيٛنننخ أكد 

نًننننٕاهك ٔصننننٛبَخ ؽسننننٕ  ا عٛننننبل انسبكيننننخ فٛٓننننب كًننننب عجننننود عننننٍ منننننن نغُننننّ ثننننم رشننننًم أٚضننننب انؾفننننبق عهننننٗ انجٛئننننخ ٔا

Brundtland  ٍُّ 1987انزبثعخ نلأيى انًزؾلح . 
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 أاداف انبذذ  : 

 فيًب يهي:حخًزم الأاداف انس يسيت نهبذذ 

 ( انزعول عهٙ ٔا ع انزًُٛخ انًَزلايخ ، ٔيل٘ رطجٛسّ فٙ لوكبد انُفظ انكٕٚزٛخ .1)

 لال انزًُٛخ انًَزلايخ ، ٔيل٘ رطجٛسّ فٙ لوكبد انُفظ انكٕٚزٛخ .( انزعول عهٙ أ2ْ)
 

 يُهجيت انبذذ :  

 حخعًٍ يُهجيت انبذذ يب يهي : 
 

 ( اندزاست انًكخبيت :1) 

َبد انضبَٕٚخ نزؾسٛه أْلال انجؾش ، ٔرشًم انلهاٍخ انًكزجٛخ عهٙ ثٛبَبد عٍ يفٕٓو نًكزجٛخ عًع انجٛباٍزٓلفذ انلهاٍخ ا

                                                             أْلال انزًُٛخ انًَزلايخ  ، ٔيةلواد انزًُٛخ انًَزلايخ َزلايخ ، انزًُٛخ انً

 :  ًصبدز انخبنيتػهي انبيبَبث انزبَىيت ػهي انونقد اػخًد انببدذ في انذصىل 

 انزٕصنننم إنٛنننّ ينننٍ َزنننبتظ ٔرٕصنننٛبد نلهاٍنننخ ٔينننب رنننى  انجؾنننٕس ٔانلهاٍنننبد انَنننبثسخ انزنننٙ نٓنننب علا نننخ ثًٕ نننٕع انجؾنننش

 إيكبَٛخ اةٍزفبكح يُٓب فٙ انجؾش انؾبنٙ .

 .  انزسبهٚو انصبكهح عٍ لوكبد انُفظ ثلٔنخ انكٕٚذ 
 
 لإغبز انُظسي نهبذذ : ا

 و انخًُيت انًسخدايت : هىيف (1)
 

قنننبم انسنننواهاد إننننٗ انزعبينننم انًَنننزلايخ، يُ ًنننخ كافهٛنننبة ،ينننٍ ؽٛنننش انزعوٚنننن، ٔٚؾزنننبط انًؾبٍنننجٌٕ عُنننل ار رعزجنننو انزًُٛنننخ

. Interdisciplinaryينننع َشنننبطبد انشنننوكبد ينننٍ فنننلال انُ نننو إنٛٓنننب عهنننٗ أَٓنننب َشنننبطبد يُز ًنننخ أٔ يُضنننجطخ كافهٛنننبة 

 ٍننننهٕة ثأٍنننهٕة َ ننننى انزفكٛنننو ثننننبنُ وح ا فٛننننوح نَننننجعُٛبد ٔانضًبَُٛنننبد إنننننٗ ْننننا أ نننل ألننننبهد يواعنننع ا عًننننبل فنننٙ ا

Lateral view systems thinking (Laszlo, 1972). 
 

ٔٚشننننٛو انٕا ننننع انفعهننننٙ إنننننٗ أَننننّ انًؾبٍننننجخ عهننننٗ انزًُٛننننخ انًَننننزلايخ ٍننننٕل رغنننننة ا فننننواك اننننننٍٚ نننننلٚٓى فجننننوح فننننٙ 

أٔ أكضنننو ينننٍ انًغنننبةد اٜرٛنننخ: ْٔنننٙ عهنننى انجٛئنننخ، انكًٛٛنننبء، انُٓلٍنننخ، انًؾبٍنننجخ يصنننؾٕثخ ثبنزنننلهٚت ا  نننبفٙ فنننٙ يغنننبل 

انًقننننبطو ٔ طننننبع انجُننننٕل، انزننننأيٍٛ انجٛئننننٙ، انعلا ننننبد انعبيننننخ ٔانصننننؾبفخ، انفٛيٚننننبء، عهننننى انًُننننبؿ،  ننننبٌَٕ انجٛئننننخ، رسننننلٚو 

 زؤَٛخ.ركُٕنٕعٛب انًعهٕيبد ٔانُ ى انلُٚبيٛكٛخ ثب  بفخ نًُبمط انًؾبكبح ثبٍزقلاو انؾبٍجبد ا نك

جم فنننٙ ٔرًضنننم انزًُٛنننخ انًَنننزلايخ انٛنننٕو أؽنننل أْنننى انسضنننبٚب ا كاهٚنننخ ثبنَُنننجخ نهشنننوكبد انزنننٙ روٚنننل أٌ ٚكنننٌٕ نٓنننب يَنننزس

انسنننوٌ انٕاؽنننل ٔانعشنننوٍٚ. ؽٛنننش ا كاء اةعزًنننبعٙ ٔانجٛئنننٙ انغٛنننل ًٚضنننم عنننبيلاة هتَٛنننٛبة ينننٍ ا عًنننبل انُبعؾنننخ فنننٙ ْننننِ 

 .(Paul Anderson, 2001)انشوكبد 
 

وح عهنننٗ يفزنننو  طنننو  ٍنننهٕكٙ انٛنننٕو ثَنننجت انزجبعنننل انؾبصنننم ثنننٍٛ انًغزًنننع ْٔننننِ انشنننوكبد عبد انكجٛنننإٌ انًشنننؤ

ٚسننبً فسننظ يننٍ فننلال انوثؾٛننخ ثننم ٚغننت أٌ ٚسننبً انُغننبػ ثأفننن عٕايننم أفننوٖ كافننم انشننوكبد  ،نننننن رننوٖ أٌ انُغننبػ نننى

ثؾٛش رضننن ظ عٓنننبد علٚنننلح يضنننم ،يضنننم انًز ٛنننواد أٔ انًةلنننواد لإٛنننو انًبنٛنننخ ٔا فصنننبػ عُٓنننب فنننٙ  نننٕاتى يبنٛنننخ يهؾسنننخ،

د ،ٔإكاهح يقننننبطو انًَننننبًٍْٛ ٔانًَننننزٓهكٍٛ ثبرغننننبِ ارجننننبع يًبهٍننننبد ٍننننهًٛخ فننننٙ انننننزؾكى انًةٍَننننٙ فننننٙ ْنننننِ انشننننوكب

رنننلْٕه انَنننًعخ انغٛنننلح نهشنننوكبد ٔرأكٛنننل انشنننفبفٛخ فنننٙ انًعهٕينننبد . َٓنننب رًضنننم ارغبْنننبة  ٕٚنننبة ٍنننٕل َٚنننزًو فنننٙ نعنننت اننننلٔه 

 ُٕاد انسبكيخ.انًةصو فٙ ؽٛبح انشوكبد فٙ انَ
 

خ ٔانجٛئٛننننخ إٌ يع ننننى انشننننوكبد انزننننٙ رزكفننننم ثمرجننننبع انزًُٛننننخ انًَننننزلايخ فننننٙ عًهٛبرٓننننب، روكنننني فننننٙ ثوايغٓننننب اة زصننننبكٚ

ٔاةعزًبعٛننخ، عهننٗ كٛفٛننخ رؾسٛننه ْننلل رع ننٛى  ًٛننخ انشننوكبد. ٔعهننٗ انننولإى يننٍ عننلو ٔعننٕك أٚننخ لننوكخ رَننزقلو ثصننٕهح 

أَننننّ يننننٍ انُبؽٛننننخ انُ وٚننننخ رننننى رصننننًٛى ْنننننِ ا كاح نزسهٛننننم انزسننننلٚواد ة ، إASDكبيهننننخ انًؾبٍننننجخ عننننٍ انزًُٛننننخ انًَننننزلايخ 

يننننٍ فننننلال رجُننننٙ  ROIسننننٕٚى انًٕ ننننٕعٙ نهعبتننننل عهننننٗ اةٍننننزضًبه انشقصننننٛخ ٔنزئٚننننل يزقننننن٘ انسننننواهاد ثًسٕيننننبد انز

عنننلك يجنننبكهاد انزًُٛنننخ انًَنننزلايخ.ٔرجلأ انصنننعٕثخ ثزعوٚنننن انًؾبٍنننجخ عنننٍ انزًُٛنننخ انًَنننزلايخ فنننٙ انًصنننطهؼ َفَنننّ ؽٛنننش رز

                                                                                                  اٜهاء ثزعلك انًؾبٍجٍٛ أَفَٓى 
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 وفيًب يهي بؼط يٍ فسوع ارا انًصطهخ انخي حسكا ػه  انؼُصس انبيئي في ػًهيت انخًُيت انًسخدايت.

  انًؾبٍجخ عٍ انًز ٛواد انقبهعٛخAccounting for externalities. 

  انًؾبٍجخ انشبيهخComprehensive accounting. 

  يؾبٍجخ انزكهفخ انجٛئٛخEnvironmental cost accounting. 

  انًؾبٍجخ انجٛئٛخEnvironmental accounting. 

 انزكهفخ انجٛئٛخ انكهٛخ  يؾبٍجخFull cost environmental accounting. 

 ٛخ يؾبٍجخ انزكهفخ انكهFull cost accounting. 

  انًؾبٍجخ انقضواءGreen accounting. 

  انًؾبٍجخ انؾسٛسٛخReal accounting. 

 اةٍزوارٛغٛخ انجٛئٛخ  اة زصبكٚبدStrategic environmental economics. 

  يؾبٍجخ انزكهفخ ا عًبنٛخTotal cost accounting. 
 

نزطنننٕٚو انؾٛنننبح  انطجٛعٛنننخ نهزًُٛنننخ انًَنننزلايخ ثأَٓنننب انَنننعٙ اننننلاتىؽٛنننش عنننول اةرؾنننبك انعنننبنًٙ نهًؾبف نننخ عهنننٗ انًنننٕاهك 

انجٛئننٙ انننن٘ ٚؾفننا انؾٛننبح فننٙ ؽننٍٛ عننول يننةرًو  ًننخ ا ه  انًُعسننل  ا ََننبَٛخ يننع ا فننن ثُ ننو اةعزجننبه  ننلهاد انُ ننبو

ٔنٙ نلأيننننى انزًُٛننننخ انًَننننزلايخ ثأَٓننننب  ننننؤهح اَغننننبى انؾننننه فننننٙ انزًُٛننننخ أيننننب انًننننةرًو انننننل 1992فننننٙ انجواىٚننننم ؽيٚننننواٌ 

ُٛنننخ عهنننٗ فسنننل رجُنننٗ هاٚنننخ ٍٛبٍنننٛخ ٔا زصنننبكٚخ ٔأفلا ٛنننخ ٔهٔؽٛنننخ نهزًُٛنننخ يج 1995انًزؾنننلح انًُعسنننل فنننٙ كنننٕ٘ َٓنننبكٍ عنننبو 

كواينننخ ا ََنننبٌ ٔؽسٕ نننّ ٔانًَنننبٔاح ٔاةؽزنننواو ٔانَنننلاو ٔانلًٚسواطٛنننخ ٔانزَنننبيٙ عهنننٗ يقزهنننن انسنننٛى انلُٚٛنننخ ٔا فلا ٛنننخ 

  ينننع ْننننِ انواٚنننخ ٔأكنننل انًنننةرًو اننننلٔنٙ نهزًُٛنننخ انًَنننزلايخ اننننن٘ اَعسنننل فنننٙ ٔانقهفٛنننبد انضسبفٛنننخ نهشنننعٕة ٔانزنننٙ رزعنننبه

ٗ اةنزنننياو ثم بينننخ يغزًنننع عنننبنًٙ يُصنننن ٚنننلهل  نننؤهح كفبننننخ انكواينننخ عهننن 2002عْٕبََنننجو  فنننٙ عُنننٕة أفوٚسٛنننب عنننبو 

فٛٓنننب انؾنننه فنننٙ ا ََنننبَٛخ نهًغزًنننع، ؽٛنننش ًٚضنننم انَنننلاو ٔا ينننٍ ٔاةٍنننزسواه ٔاؽزنننواو ا ََنننبٌ ٔانؾوٚنننبد ا ٍبٍنننٛخ ثًنننب 

 زصنننبك٘ اننننن٘ انزًُٛنننخ ٔاؽزنننواو انزُنننٕع انضسنننبفٙ فنننٙ ؽنننٍٛ عنننول اكٔاهك ثنننبهثو انزًُٛنننخ انًَنننزلايخ ثأَٓنننب مننننن انُشنننبط اة

ٚننةك٘ إنننٗ اةهرفننبع ثبنوفبْٛننخ اةعزًبعٛننخ يننع أكجننو  ننله يننٍ انؾننو  عهننٗ انًننٕاهك انطجٛعٛننخ انًزبؽننخ ٔثأ ننم  ننله يًكننٍ 

ْنننننا انزعوٚننننن ٚننننوثظ رؾسٛننننه انوفبْٛننننخ اة زصننننبكٚخ ٔانوفبْٛننننخ اةعزًبعٛننننخ يعننننب  يننننٍ ا  ننننواه ٔا ٍننننبءح إنننننٗ انجٛئننننخ ٔأٌ

 نزؾسٛه انزًُٛخ انًَزلايخ ".
 
 انخًُيت انًسخدايت  : يؤشساث  (2)

 

ثعننننل اةْزًننننبو انكجٛننننو ثلهاٍننننبد ٔأثؾننننبس انزًُٛننننخ انًَننننزلايخ ثننننوىد انؾبعننننخ إنننننٗ ٔ ننننع يةلننننواد كهٛننننخ نهزًُٛننننخ          

 انًز ٛواد اة زصبكٚخ ٔاةعزًبعٛخ ٔانًةٍَبرٛخ ٔأٌ ْنِ انًةلواد ْٙ :  انًَزلايخ رشقص انزفبعم ثٍٛ

 قخصبدي ػدة يؤشساث يٍ أاًهب: انًؤشساث الاقخصبديت يخعًٍ انًؤشس الا 

ينننٍ انُنننبرظ انًؾهنننٙ أ عًنننبنٙ ٚؾَنننت ْننننا انًةلنننو ينننٍ فنننلال  َنننًخ انُنننبرظ انًؾهنننٙ ا عًنننبنٙ ثب ٍنننعبه  َصنننٛت انفنننوك (أ‌)

عنننلك انَنننكبٌ فنننٙ رهنننن انَنننُخ ٔأٌ ا ًْٛنننخ اة زصنننبكٚخ نٓننننا انًةلنننو ركنننٌٕ ينننٍ فنننلال  انغبهٚنننخ فنننٙ ٍنننُخ يعُٛنننخ عهنننٗ

 ً يَزٕٖ ا َزبط انكهٙ ٔؽغًّعكَّ يعلةد انًُٕ اة زصبك٘ ٔ ٛب

 fixedََننجخ اةٍننزضًبه انضبثننذ ا عًننبنٙ إنننٗ انُننبرظ انًؾهننٙ ا عًننبنٙ ٚعننول ركننٍٕٚ هأً انًننبل انضبثننذ ا عًننبنٙ ))ة( 

capital formation ثأَننننّ منننننن انغننننيء يننننٍ انسبثهٛننننخ ا َزبعٛننننخ اٜرٛننننخ انًٕعٓننننخ إنننننٗ أَزننننبط انَننننهع انوأٍننننًبنٛخ )

كنننٍ ٔاٜةد ٍٔٔنننبتم انُسنننم ُٔٚسَنننى ركنننٍٕٚ هأً انًنننبل انضبثنننذ إننننٗ  َنننًٍٛ ركنننٍٕٚ هأً كب ثُٛنننخ ٔا َشنننبءاد ٔانً

اننننن٘ َٚنننزقلو نهؾفنننبق انًنننبل انصنننبفٙ اننننن٘ َٚنننزقلو فنننٙ ىٚنننبكح انطب نننخ ا َزبعٛنننخ ٔركنننٍٕٚ هأً انًنننبل انزعٕٚضنننٙ 

 عهٗ انطب خ ا َزبعٛخ انسبتًخ أٔ رعٕٚض اةَلصبه فٙ هأً انًبل انضبثذ انسبتى

صنننبكهاد إننننٗ اننننٕاهكاد ٚجنننٍٛ يةلنننو انصنننبكهاد انَنننهع ٔ انقنننليبد كَُنننجخ ينننٍ ٔاهكاد انَنننهع ٔانقنننليبد ََنننجخ ان)ط(  

انًةلنننو ينننٍ ؽسٛسنننخ اهرفنننبع كهعنننخ اَفزنننبػ   نننلهح اننننجلاك عهنننٗ اةٍنننزضًبه فنننٙ اةٍنننزٛواك ٔرجنننوى ا ًْٛنننخ انؾٕٛٚنننخ نٓننننا

 اة زصبكٚبد انًؾهٛخ عهٗ اة زصبك انعبنًٙ

نوٍننننًٛخ / ٌ   ط ٔرشننننًم انًَننننبعلاد ا ًَبتٛننننخ انوٍننننًٛخ كننننبنًُؼ ٔانسننننؤ  انزننننٙ يغًننننٕع انًَننننبعلح ا ًَبتٛننننخ ا   ( ك)

ط يبنٛنننخ يَٛنننوح ٚسنننليٓب انسطنننبع انوٍنننًٙ إننننٗ ثعنننض انجهنننلاٌ ثٓنننلل انُٓنننٕ  ثبنزًُٛنننخ ٔانقنننليبد اةعزًبعٛنننخ ثشنننؤ
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ٔأٌ  ٔٚسنننٌٛ ْننننا انًةلنننو يَنننزٕٚبد انًَنننبعلاد انًقزهفنننخ، ْٔنننٕ ٚؾَنننت كَُنننجخ يئٕٚنننخ ينننٍ انُنننبرظ انسنننٕيٙ أ عًنننبنٙ

 إٍزوارٛغٛخ انزًُٛخ انًَزلايخ ة رزطهت اةعزًبك كجٛو عهٗ انًعَٕبد ٔانًَبعلح انقبهعٛخ

ٚننننخ يننننٍ انُننننبرظ انًؾهننننٙ ا عًننننبنٙ ًٔٚضننننم انننننلٍٚ انقبهعٙ/انُننننبرظ انًؾهننننٙ ا عًننننبنٙ ٚؾَننننت ْنننننا انًةلننننو كَُننننجخ يئٕ (ِ )

 سٛٛى  لهرٓب عهٗ رؾًم انلٌٕٚيلَٕٚٛخ انجهلاٌ َٔٚبعل فٙ ر
 

 ًبػيت يخعًٍ انًؤشس الاجخًبػي ػدة يؤشساث يٍ أاًهب : انًؤشساث الاجخ 
 

انجطبننننخ ٚعكنننٌ ْننننا انًةلنننو عنننلك ا فنننواك فنننٙ ٍنننٍ انعًنننم ٔانسنننبكهٍٚ عهٛنننّ ٔننننى ٚؾصنننهٕا عهنننٗ فوصنننخ عًنننم  يعنننلل (1

 يئٕٚخ يٍ انسٕٖ انعبيهخ انكهٛخ فٙ ثهل يبكَُجخ 

ٔأًْٛزنننّ فنننٙ انزًُٛنننخ انًَنننزلايخ ركنننٌٕ يعنننلل انًُنننٕ انَنننكبَٙ ٕٚ نننؼ يزٍٕنننظ انًعنننلل انَنننُٕ٘ نهز ٛنننو فنننٙ ؽغنننى انَنننكبٌ  (2

 يٍ فلال لوط علو رقهن يعلل ًَٕ َصٛت انفوك يٍ انلفم عٍ يعلل ًَٕ انَكبٌ

إننننٗ ٍننُخ ٔانننننٍٚ ْننى أيٛنننٌٕ  15واك اننننٍٚ رزغنننبٔى أعًنننبهْى يعننلل ا يٛنننخ ثننٍٛ انجنننبن ٍٛ ٔٚؾَننت ينننٍ فنننلال ََننجخ ا فننن (3

 يغًٕع انجبن ٍٛ

َٕ٘ ٔانعننننبنٙ ْٔننننى عننننلك انًهزؾسننننٍٛ ثٓنننننِ انًننننلاهً ا ٔنننننٗ ٔانعهٛننننب إنننننٗ يعننننلل اةنزؾننننب  ثبنًننننلاهً اةثزننننلاتٙ ٔانضننننب (4

 يغًٕع انَكبٌ، ٔٚعكٌ ْنا انًةلو يلٖ َشو انزعهٛى ٔانًعوفخ فٙ ثهل يب

ًسًٛنننٍٛ فنننٙ انًُنننبطه انؾضنننوٚخ إننننٗ يغًنننٕع انَنننكبٌ ٔٚعكنننٌ انؾضنننوٚخ ًٔٚضنننم انَنننكبٌ انََنننجخ انَنننكبٌ فنننٙ انًُنننبطه  (5

 نن يلٖ يشبهكخ انسطبع انصُبعٙ فٙ رؾسٛه انزًُٛخ انًَزلايخْنا انًةلو كهعخ انزٍٕع انؾضو٘ ٔكن

صنننؾٛخ ؽًبٚنننخ صنننؾخ ا ََنننبٌ ٔرعيٚيْنننب أٌ أْنننى يزطهجنننبد انزًُٛنننخ انًَنننزلايخ انًزعهسنننخ ثب ََنننبٌ ْنننٙ رنننٕفو يٛنننبِ لنننوة  (6

ًننٕع ٔفننليبد صننؾٛخ ٔٚؾَننت ْنننا انًةلننو يننٍ فننلال  َننًخ عننلك انَننكبٌ اننننٍٚ ة رزننٕفو نٓننى ْنننِ انقننليبد إنننٗ يغ

 .انَكبٌ
 
 : انًؤشساث انبيئيت يخعًٍ انًؤشس انبيئي ػدة يؤشساث يٍ أاًهب 

 

بنؾخ َصنننٛت انفنننوك ينننٍ ا ها نننٙ انيهاعٛنننخ ٔٚزضنننًٍ ْننننا انًةلنننو  ٛنننبً َصنننٛت انفنننوك ينننٍ ا ها نننٙ انيهاعٛنننخ انصننن (أ‌)

و فنننٙ رؾسٛننننه نهيهاعنننخ ٔكنننننن َصنننٛت انفنننوك ينننٍ ا ها نننٙ انًزبؽنننخ نرَزنننبط انيهاعنننٙ ٔأٌ انيهاعنننخ نٓنننب كٔه كجٛننن

خ انًَننزلايخ نًننب رننٕفوِ يننٍ لإننناء نهَننكبٌ إ ننبفخ إنننٗ فننو  انعًننم ٔثٓنننا فأَٓننب رعننل انًؾننول نهًُننٕ اة زصننبك٘ انزًُٛنن

 نخفبصخ ٔأَٓب يٍ انًًكٍ أٌ رَبْى فٙ رقفٛن ؽلح انفسو ٔانجطب

انز ٛٛننننو فننننٙ يَننننبؽبد ان بثننننبد ٔا ها ننننٙ انقبهعٛننننخ ٚجننننٍٛ ْنننننا انًةلننننو ََننننجخ انز ٛننننو فننننٙ يَننننبؽخ ا ها ننننٙ  (ب‌)

َننبؽخ انجهننل ا عًبنٛننخ فننمما كبَننذ ََننجخ ْنننا انًةلننو يورفعننخ كل عهننٗ أيكبَٛننخ ىٚننبكح ا َزننبط انيهاعننٙ انقضننواء إنننٗ ي

 ءأيب انعكٌ فأَّ ٚشٛو إنٗ رٍٕع انزصؾو ٔىؽفّ إنٗ ا ها ٙ انقضوا

انزصننننؾو  ٛننننبً ا ها ننننٙ انًصننننبثخ ثبنزصننننؾو ََٔننننجزٓب إنننننٗ انًَننننبؽخ ا عًبنٛننننخ نهجهننننل ٔثعننننل رسهننننٛص يَننننبؽبد  (ج‌)

 أٚخ يٍ لؤط رؾسٛه انُبؽٛخ انًَزلايخا ها ٙ انصؾو
 

 انًؤشساث انًؤسسيت يخعًٍ انًؤشس انًؤسس ػدة يؤشساث يٍ أاًهب 
 

عهنننٗ انؾصنننٕل عهنننٗ انًعهٕينننبد ٔانًزًضنننم ثأعنننلاك عهنننٗ انًعهٕينننبد ٚسنننٌٛ ْننننا انًةلنننو ينننلٖ  نننلهح ا فنننواك  انؾصنننٕل (أ‌)

ٍٛ ثبنًواؽننننم انلهاٍننننٛخ ا ٔنٛننننخ ٔانضبَٕٚننننخ فننننٙ انًننننلاهً اةثزلاتٛننننخ ٔانضبَٕٚننننخ ٔانعهٛننننب )أ٘ يغًننننٕع انًهزؾسننننانطهجننننخ 

 ٔانعهٛب( إ بفخ إنٗ أعلاك يَزقليٙ انٕٓارن انضبثزخ ٔانُسبل.

عننننلاك انعهًننننبء ٔانًُٓلٍننننٍٛ فننننٙ يغننننبل انجؾننننش عننننلك انعهًننننبء ٔانًُٓلٍننننٍٛ فننننٙ يغننننبل انجؾننننش انعهًننننٙ ْٔننننٕ  ٛننننبً إ (ب‌)

 ٌٕ لقصٔانزطٕٚو نكم يهٛ

انًننبنٙ عهننٗ انجؾننش ٔانزطننٕٚو كَُننجخ يئٕٚننخ يننٍ انُننبرظ انًؾهننٙ  اةرفننب  عهننٗ انجؾننش ٔانزطننٕٚو ًٔٚضننم ؽغننى اةرفننب  (ج‌)

 ا عًبنٙ .
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ... واخرونلال هلال علي الشمريط
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 :وفيًب يهي َقدو حذهيم نًؤشساث انخًُيت انًسخدايت في انبهداٌ انؼسبيت وانًخقديت

 : انًؤشساث الاقخصبديت 
 

 ايخ ٔٚعننل يةلننو َصننٛت انفننوكرعكننٌ انًةلننواد اة زصننبكٚخ يننلٖ  ننلهح انجهننل فننٙ ثُننبء  بعننلح  ٕٚننخ نزؾسٛننه انزًُٛننخ انًَننزل

يننننٍ أْننننى انًةلننننواد، إم أَننننّ ٚعكننننٌ يعننننلةد انًُننننٕ اة زصننننبك٘ نهجهننننل ، ؽٛننننش َلاؽننننا  GDPيننننٍ انُننننبرظ انًؾهننننٙ 

كٔةه  ٛبٍنننب ثبنجهنننلاٌ  6716ًؾهنننٙ ا عًنننبنٙ فنننٙ انجهنننلاٌ انعوثٛنننخ ٔانجنننبن  اَقفنننب  يعنننلل َصنننٛت انفنننوك ينننٍ انُنننبرظ ان

نهًننننلح يننننٍ  GDPأة أٌ يعننننلل انًُننننٕ انَننننُٕ٘ نُصننننٛت انفننننوك يننننٍ  2015كٔةه فننننٙ عننننبو  9543انًزسليننننخ ٔانجننننبن  

% فننننٙ ؽننننٍٛ 2.3% ٚهٛٓننننب انجهننننلاٌ انعوثٛننننخ ثَُننننجخ 3,1ٍننننغم يعننننلة أعهننننٗ نهجهننننلاٌ انُبيٛننننخ، إم ثهنننن   2015 -1990

% أيننب عهننٗ صننعٛل انجهننلاٌ انعوثٛننخ فسننل ٍننغهذ انكٕٚننذ أعهننٗ يعننلل 1.5غهذ انجهننلاٌ انًزسليننخ أ ننم يعننلل ًَننٕ ثهنن  ٍنن

 َٓنننب رعنننل ينننٍ انجهنننلاٌ انُفطٛنننخ ْٔنننٕ أكَنننٗ ينننٍ انًعنننلةد  GDPكٔةه ٔأٌ ٍنننجت اهرفنننبع  26321نفنننوك ثهننن  نُصنننٛت ا

كح ؽغننى اةٍننزضًبهاد يننٍ جهننلاٌ انعوثٛننخ إنننٗ ىٚننبٔعهننٗ انننولإى يننٍ ؽبعننخ ان، فننٙ انٕةٚننبد انًزؾننلح ا يوٚكٛننخ ٔانٛبثننبٌ

ثًنننننب ٚنننننزلاءو ٔانزسنننننلو انزكُٕننننننٕعٙ, إة أٌ  أعنننننم ىٚنننننبكح انطب نننننبد ا َزبعٛنننننخ نهًشنننننبهٚع ٔرطنننننٕٚو انزسُٛنننننبد ا َزبعٛنننننخ

رقصٛصننننبد منننننن انجهننننلاٌ نزكننننٍٕٚ هأً انًننننبل كَُننننجخ يننننٍ ؽغننننى انُننننبرظ انًؾهننننٙ أ عًننننبنٙ يُقفضننننبة  ٛبٍننننبة ثبنجهننننلاٌ 

عٛخ، ننننننا ٚزطهننننت ىٚننننبكح انزقصٛصننننبد اةٍننننزضًبهٚخ فننننٙ يقزهننننن انسطبعننننبد اة زصننننبكٚخ يننننٍ أعننننم انًزسليننننخ ٔانصننننُب

 بد انًؾهٛخ فٙ ا ٍٕا  انعبنًٛخ.اة زصبكٚخ نهًُزغانًُبفَخ 
 

 :انًؤشساث الاجخًبػيت 
 

عنننلل نسنننل َغؾنننذ انجهنننلاٌ انعوثٛنننخ فنننٙ انَنننُٕاد انًب نننٛخ عهنننٗ رسهنننٛص ا يٛنننخ َٔشنننو انزعهنننٛى ثنننٍٛ انَنننكبٌ, إم اَقفنننض ي

% 29,7إنننننٗ  1994، 1985% نهًننننلح يننننٍ 41,8( يننننٍ ADULT ILLITERACY RATEا يٛننننخ ثننننٍٛ انجننننبن ٍٛ )

ة أٌ ْننننِ انَُننجخ كبَنننذ أعهنننٗ يننٍ انًزٍٕنننظ انعننبنًٙ ٔؽزنننٗ أعهنننٗ يننٍ ََنننجزٓب عهننٗ يَنننزٕٖ انجهنننلاٌ , إ2015-1995نهًننلح 

 . % فٙ انجهلاٌ انًزسليخ21,4% فٙ انجهلاٌ انُبيٛخ 23,3ٔانُبيٛخ إم ثه ذ 

% 6,7ٔرعزجنننو انكٕٚنننذ ينننٍ أفضنننم اننننلٔل فنننٙ َشنننو انزعهنننٛى ٔيكبفؾنننخ ا يٛنننخ ثنننٍٛ انجنننبن ٍٛ, إم ٍنننغهذ أ نننم ََنننجخ ثه نننذ 

أينننب فنننٙ  5،6% ْٔنننٙ أعهنننٗ ينننٍ ََنننجخ ا يٛنننخ ثنننٍٛ انننننكٕه ٔانجبن نننخ 9يغًنننٕع انَنننكبٌ ٔكبَنننذ ََنننجخ ا يٛنننخ نرَنننبس ينننٍ 

% ْٔننٙ يسبهثننّ نهًعننلل انعننبو نهجهننلاٌ انُبيٛننخ ْٔنننا 28,6ٍننُخ فًننب فننٕ (  15يصننو فسننل ثه ننذ ََننجخ ا يٛننخ ثننٍٛ انجننبن ٍٛ )

هاعننخ ٔلإٛوْننب يننٍ فننؤع اة زصننبك يًننب ٚزطهننت انًيٚنننل انًةلننو ٚعكننٌ صننعٕثخ َشننو انزسُٛننبد انؾلٚضننخ فننٙ انصنننُبعخ ٔاني

ينننٍ انغٓنننل نًعبنغنننخ يشنننكهخ ا يٛنننخ فنننٙ انسنننواءح ٔانكزبثنننخ ٔينننٍ صنننى يعبنغنننخ أيٛنننخ انؾبٍنننجبد  ٚغنننبك ثٛئنننخ يُبٍنننجخ نُشنننو 

 كُٕنٕعٛب ٔانزطٕه انزسُٙ فٙ انجهلاٌ انعوثٛخ ثصٕهح عبيخ ٔيُٓب انعوا انز

لةد نهًهزؾسنننٍٛ ثبنًنننلاهً اةثزلاتٛنننخ ٔانضبَٕٚنننخ ٔانغنننبيعٙ فأَنننّ ٚلاؽنننا أينننب فًٛنننب ٚقنننص َشنننو انًعوفنننخ فسنننل كبَنننذ انًعننن

% نعنننبو 76,9ثَُنننجخ ثنننأٌ يصنننو لنننٓلد اهرفبعنننب يهؾٕقنننبة فنننٙ ََنننجخ انًهزؾسنننٍٛ فنننٙ انزعهنننٛى اةثزنننلاتٙ ٔانضنننبَٕ٘ ٔانغنننبيعٙ 

ثننننأٌ  ٔٚلاؽننننا أٚضننننبة  2015% عهننننٗ انزننننٕانٙ ٔنعننننبو 76% 76,3ٔ, ٔكننننننن رننننٌَٕ ٔانَننننعٕكٚخ فسننننل كبَننننذ انَُننننجخ 2015

ْٔنننٙ أفضنننم ينننٍ يعنننلةرٓب فنننٙ انجهنننلاٌ  2015% نعنننبو 65,5يعنننلل اةنزؾنننب  ثنننبنزعهٛى فنننٙ انجهنننلاٌ انعوثٛنننخ كنننبٌ ثًعنننلل 

 (2016ٔنُفٌ انعبو )انشواػ,  67,8علل نهجهلاٌ انعبنى ٔانن٘ ثه  %, إة أَٓب أ م يٍ ان64,1ًانُبيٛخ ٔانزٙ ثه ذ 

رًضننم  2000َٕعٛننخ فننٙ َشننو انزعهننٛى فننلال انسننوٌ انؾننبنٙ ثعننل عننبو  َٔٚننزُزظ يننٍ منننن ثننأٌ انجهننلاٌ انعوثٛننخ لننٓلد فسننوح

كٔهاد  فننننٙ اَزشنننننبه ٔىٚنننننبكح أعنننننلاك انًةٍَنننننبد انزعهًٛٛنننننخ ٔانًنننننلاهً اةثزلاتٛنننننخ ٔانضبَٕٚنننننخ ٔاهرفنننننبع كجٛنننننو فنننننٙ أعنننننلاك

عنننّ َؾنننٕ انؾبٍنننٕة ْٔننننا ٚعكنننٌ رٕعنننّ اننننلٔل انعوثٛنننخ ٔانطٕٚنننم ا عنننم َؾنننٕ رًُٛنننخ انسنننلهح انجشنننوٚخ انًعوفٛنننخ ٔثبنزنننبنٙ انزٕ

ثُنننبء َ نننى رعهنننٛى رَنننزغٛت نًزطهجنننبد ٔاؽزٛبعنننبد ا عٛنننبل انغلٚنننلح انسبكينننخ إة أَنننّ ٚزطهنننت ٍنننوعخ اةَغنننبى ينننٍ أعنننم يٕاكجنننخ 

 انزطٕه انعبنًٙ.

نعًنننم فسنننل لنننٓلد انجهنننلاٌ انعوثٛنننخ يعنننلةد يورفعنننخ ينننٍ انجطبننننخ خ كَُنننجخ يئٕٚنننخ ينننٍ  نننٕح اأينننب يةلنننو يعنننلةد انجطبنننن

% يًنننب ٚزطهنننت 1,1, ٔثًعنننلل 2015-1996نزنننٙ ٍنننغهذ أ نننم يعنننلل نهجطبننننخ نهًنننلح ٔفبصنننخ يصنننو ٔرنننٌَٕ عنننلا انكٕٚنننذ ا

 ٔ ع اٍزوارٛغٛبد نهزسهٛم يٍ انًعلةد انًورفعخ نهجطبنخ فٙ انجهلاٌ انعوثٛخ.
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 نبيئيت:ساث اانًؤش 
 

َنننبؽخ يهٛنننٌٕ ْكزنننبه فنننٙ ؽنننٍٛ ننننى رزغنننبٔى انً 197ثه نننذ يَنننبؽخ ا ها نننٙ انسبثهنننخ نهيهاعنننخ فنننٙ اننننٕطٍ انعوثنننٙ َؾنننٕ 

انًَنننز هخ فعنننلاة يُٓنننب انضهنننش رسوٚجنننبة ٔمننننن ثَنننجت يؾلٔكٚنننخ انًنننٕاهك انًبتٛنننخ انًزبؽنننخ ، ٔكنننننن  نننعن اةٍنننز لال ا يضنننم 

يهٛنننٌٕ  92,7عوثٛنننخ ٔ نننلهد يَنننبؽخ ان بثنننبد فنننٙ انجهنننلاٌ انعوثٛنننخ ثُؾنننٕ نلأها نننٙ انصنننبنؾخ نهيهاعنننخ فنننٙ ثعنننض انجهنننلاٌ ان

 % يٍ يَبؽخ ان بثبد فٙ انعبنى .2,4ٔرًضم ْنِ انًَبؽخ ؽٕانٙ  2016ْكزبه فٙ عبو 

ٔٚوعنننع اَقفنننب  ْننننِ انَُنننجخ فنننٙ انجهنننلاٌ انعوثٛنننخ نًٕ عٓنننب انغ وافنننٙ فنننٙ ؽنننياو انًُطسنننخ انغبفنننخ ٔلنننجّ انغبفنننخ ٔرسنننله 

أةل كننننى 10انننننخ ٍننننُٕٚبة ثؾننننٕانٙ يَننننبؽخ ان بثننننبد انًي
2 

أ٘ ثًعننننلل يورفننننع  ٛبٍننننبة ثبنًعننننلل انعننننبنًٙ ٔانننننن٘ ة ٚزغننننبٔى 

  % ٍُٕٚبة 0,2

َنننجخ نهزصنننؾو فأَنننّ ٚعنننل ينننٍ أْنننى انًعٕ نننبد انزنننٙ رٕاعنننّ رًُٛنننخ ٔرطنننٕٚو انسطنننبع انيهاعنننٙ فنننٙ انجهنننلاٌ انعوثٛنننخ أينننب ثبنُ

 نننبفخ نهيؽنننن انعًواَنننٙ عهنننٗ ؽَنننبة ا ها نننٙ يهنننى ٍنننُٕٚبة إ 300ٔمننننن ثَنننجت اَقفنننب  ٍنننسٕط ا يطنننبه إننننٗ أ نننم ينننٍ 

يهٛنننٌٕ كنننى 9,8انيهاعٛنننخ ٔرسنننله يَنننبؽخ ا ها نننٙ انصنننؾوأٚخ فنننٙ انجهنننلاٌ انعوثٛنننخ ثؾنننلٔك 
2
% ينننٍ انًَنننبؽخ 68رًضنننم  

 ا عًبنٛخ نهٕطٍ انعوثٙ.

ُصنننٛت أينننب انًنننٕاهك انًبتٛنننخ فنننأٌ انُنننلهح ْنننٙ انَنننًخ انًًٛنننيح نٓنننب فنننٙ اننننٕطٍ انعوثنننٙ, إم ة ٚزغنننبٔى انًعنننلل انَنننُٕ٘ ن

 ٛنننخ ؽنننٕانٙعهنننٗ انًَنننزٕٖ انعنننبنًٙ كًنننب رجهننن  ؽصنننخ انجهنننلاٌ انعوث 3أةل و 7يسبثنننم أكضنننو ينننٍ  3انفنننوك ينننٍ انًٛنننبِ إل و

% ينننٍ 2,1% ينننٍ إعًنننبنٙ انًٛنننبِ انَنننطؾٛخ فنننٙ انعنننبنى ٔرًضنننم كًٛنننخ ا يطنننبه انزنننٙ رزَنننب ظ عهنننٗ اننننلٔل انعوثٛنننخ َؾنننٕ 0,7

يسبهَنننخ ينننع  1501ينننٍ انًٛنننبِ انَنننطؾٛخ فنننٙ انجهنننلاٌ انعوثٛنننخ  إعًنننبنٙ ا يطنننبه فنننٙ انعنننبنى ٔٚجهننن  يزٍٕنننظ َصنننٛت انٓكزنننبه

 .4611انعبنى 
 

 :انًؤشساث انًؤسسيت 
 

خ انًةلنننواد انًةٍَنننٛخ ثنننٍٛ اننننلٔل انًزسلينننخ ٔانُبيٛنننخ ٔفبصنننخ انجهنننلاٌ انعوثٛنننخ, ؽٛنننش َلاؽنننا عُنننل اٍنننزعوا  ٔيسبهَننن

ٚضننننخ ٔانًزًضهننننخ ثشننننجكخ ٔعننننٕك فغننننٕح كجٛننننوح ٔنصننننبنؼ انننننلٔل انًزسليننننخ يننننضلا يةلننننواد اٍننننزقلاو ٔرجُننننٙ انزكُٕنٕعٛننننب انؾل

يَنننزقلو نكنننم أننننن ََنننًخ فنننٙ  1اةَزوَنننذ ٔيَنننزقليٙ انٕٓارنننن انضبثزنننخ ٔانُسنننبل, ٚلاؽنننا عنننلك يَنننزقليٙ اةَزوَنننذ ينننٍ 

فنننٙ انعننبنى, إة أٌ انجهننلاٌ انعوثٛنننخ لننٓلد اهرفبعننبة عهنننٗ انننولإى يننٍ أَنننّ  2015نكننم أننننن ََننًخ عننبو  136إنننٗ  1990عننبو 

يَنننزقلو نكنننم أننننن ََنننًخ فنننٙ عنننبو  88ينننٍ انًعنننلل فنننٙ انجهنننلاٌ انُبيٛنننخ فسنننل ثهننن   أ نننم ينننٍ انًعنننلل انعنننبنًٙ إة أَنننّ أفضنننم

كنننم أننننن ََنننًخ فنننٙ انجهنننلاٌ انُبيٛنننخ ْٔننننا ٚعنننٍٛ ٍنننعٙ انجهنننلاٌ انعوثٛنننخ نًٕاكجنننخ انزطنننٕه  يَنننزقلو 86يسبهَنننخ ثًعنننلل  2015

 ًةلؤنكٍ ثًعلةد أ م يٍ ثهلاٌ انعبنى انًزسليخ ٔانزٙ رشٓل اهرفبعبة كجٛواة فٙ أعلاك ْنا ان

 أيننننب انجؾننننش ٔانزطننننٕٚو ٔانننننن٘ ًٚضننننم يغًٕعننننخ يننننٍ ا َشننننطخ انزننننٙ رعزًننننل انًعننننبهل ٔانقجننننواد كًننننلفلاد, ٔركننننٌٕ

يقوعبرٓنننب يعوفنننخ علٚنننلح, أٔ رٍٕنننٛع نًعوفنننخ  بتًنننخ, ٔٚعنننل اٍزسصنننبءا يُٓغٛنننبة فنننٙ ٍنننجٛم ىٚنننبكح انًعوفنننخ، ٔأٌ اةٍنننزضًبه 

ٍننٕاء فننٙ انغبيعننبد أٔ يواكنني انجؾننٕس انًزقصصننخ  فننٙ يٛننلاٌ انجؾننٕس يننٍ فننلال ىٚننبكح ا َفننب  عهننٗ انجؾننش ٔانزطننٕٚو

ٚغبثٛننننخ يزًننننضلا ثبنعبتننننل انكجٛننننو انًزؾسننننه يننننٍ فننننلال ْنننننا أٔ فننننٙ انًةٍَننننبد اة زصننننبكٚخ ا َزبعٛننننخ ٚننننةك٘ إنننننٗ َزننننبتظ ا

 اةٍزضًبه عهٗ يَزٕٖ انًةٍَخ ٔاة زصبك نهجهل

ٙ ا عًنننبنٙ نهجهنننلاٌ انعوثٛنننخ نهًنننلح َٔلاؽنننا أٚضنننب أٌ يعنننلل ا َفنننب  عهنننٗ انجؾنننش ٔانزطنننٕٚو كَُنننجخ ينننٍ انُنننبرظ انًؾهننن

نًزسلينننننخ, فسنننننل ثه نننننذ َفسنننننبد انجؾنننننش ٔانزطنننننٕٚو يُقفضنننننبة عنننننلاة  ٛبٍنننننبة ثبنجهنننننلاٌ انُبيٛنننننخ ٔثهنننننلاٌ انعنننننبنى ا 2000-2015

 GDPكَُجخ
 
 اندوز انًساجؼت انبيئيت في حذقيق انخًُيت انًسخدايت :  (3)

 

ٛسنننخ ثبنزًُٛنننخ انًَنننزلايخ, رياٚنننلد أًْٛنننخ انًواععنننخ انجٛئٛننننخ فنننٙ  نننٕء اةْزًنننبو ثبنًشنننبكم انجٛئٛنننخ ماد انعلا نننخ انٕص         

ا كاء انجٛئنننٙ, فٕعنننٕك َ نننبو يواععنننخ ثٛئٛنننخ  نننًٍ َ نننبو ا كاء انجٛئنننٙ ثبعزجبهْنننب أؽنننل انًؾنننبٔه انوتَٛنننٛخ َؾنننٕ رؾَنننٍٛ 

                           كافنننننم انًةٍَنننننخ ينننننٍ لنننننأَّ أٌ َٚنننننبْى فنننننٙ ؽًبٚنننننخ انجٛئنننننخ, ٔثبنزنننننبنٙ انًَنننننبًْخ فنننننٙ رؾسٛنننننه انزًُٛنننننخ انًَنننننزلايخ, 

 يخى ذنك يٍ خلال:

نزعهًٛنننبد انجٛئٛنننخ انزنننٙ رقضنننع نٓنننب, ٔينننٍ ننننى ًٚكُٓنننب انًُ ًنننخ رهزنننيو ثنننبنسٕاٍَٛ ٔانزشنننوٚعبد ٔا انزأكنننل يًنننب إما كبَنننذ - أ

رؾبلننننٙ أٔ رلَٛننننّ انغننننياءاد انًبنٛننننخ ٔثبنزننننبنٙ انزقفننننٛض فننننٙ انزكننننبنٛن, انزقفننننٛض فننننٙ انزكننننبنٛن ٚننننةك٘ إنننننٗ ىٚننننبكح 

 ٍ عُبصو اةٍزلايخ.ا هثبػ انزٙ رعل ي
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ؾب نضننننًبٌ اٍننننزًواهٚخ رؾلٚننننل ٔرٕ ننننٛؼ انًَننننةٔنٛخ انجٛئٛننننخ نهًُ ًننننخ, إٌ ْننننلل رع ننننٛى انننننوثؼ ثًفننننوكِ نننننى ٚعننننل صننننبن - ة

انًُ ًنننخ فنننٙ رؾسٛنننه انًُنننٕ انًَنننزًو ٔاةٍنننزلايخ ةٍنننزضًبهارٓب, ثنننم أصنننجؼ ْنننلل رع نننٛى انوفبْٛنننخ اةعزًبعٛنننخ, ٔرنننٕفٛو 

 ٍزًواه َٔغبػ انًُ ًخ ا زصبكٚب.انجٛئخ انُ ٛفخ انقبنٛخ يٍ انزهٕس  ًبَب ة

ٔانزنننٙ فنننٙ يسنننليزٓب انزهنننٕس, اننننن٘ ٚعزجنننو قنننبْوح رٓنننلل انًواععنننخ انجٛئٛنننخ إننننٗ انؾنننل ينننٍ اٜصنننبه انَنننهجٛخ عهنننٗ انجٛئنننخ  -ط

ا زصننبكٚخ يننٍ انًسنننبو ا ٔل, منننن أٌ ا  نننواه انُبعًننخ عُننّ رنننأصو ٍننهجٛب عهنننٗ انًننٕاهك اة زصننبكٚخ نهًغزًنننع ٔكنننا عهنننٗ 

فنننواك, ٚعننننل كنننم ينننٍ انزسنننلو انزكُٕنٕعٛننننب ٔانزٍٕنننع انصنننُبعٙ ينننٍ أْننننى انعٕاينننم انزنننٙ رنننةك٘ إنننننٗ يَنننزٕٖ هفبْٛنننخ ا 

نصنننُبعبد انزنننٙ ٚزٕننننل عُٓنننب َفبٚنننبد كًٛٛبتٛنننخ ٔثٕٛنٕعٛنننخ  نننبهح ثبنجٛئنننخ, كًنننب رٓنننلل كنننننن إننننٗ رؾلٚنننل انزهنننٕس, فبصنننخ ا

 خ انزٙ رَججذ فٛٓب.يلٖ انزياو انًُ ًخ ثبنسٕاٍَٛ انًزعهسخ ثوفع انزهٕس ٔانُفبٚبد ٔانًٕاك انَبي

ح يبنٛنننخ, ٔانزنننٙ ينننٍ ثُٛٓنننب: يعوفنننخ انٕفنننٕهاد ٔانًُنننبفع انجٛئٛنننخ انزنننٙ فصصنننزٓب أٔ رقصصنننٓب انًُ ًنننخ فنننلال كنننم فزنننو -ك

رقفننٛض ركهفننخ انعننلاط انطجننٙ, رقفننٛض  ننٙ فَننبتو ٔعُبصننو انزهننٕس انجٛئننٙ, ىٚننبكح أهثننبػ انًُ ًننخ يننٍ فننلال رؾٕٚننم 

ٚنننلفم ْننننا ا طنننبه كنننننن انًَنننبؽبد انقضنننواء انزنننٙ رعًنننم انًُ ًنننخ عهنننٗ  انًقهفنننبد انصنننهجخ إننننٗ يُزغنننبد  بثهنننخ نهجٛنننع,

 إَغبىْب.

إنننٗ يعوفننخ يجننبن  اةٍننزضًبهاد انًٕعٓننخ نقفننض أٔ إىانننخ انزننأصٛواد انَننهجٛخ عهننٗ انجٛئننخ, ٔكنننا رٓننلل انًواععننخ انجٛئٛننخ  -ِ

ِ ا صنننٕل كنننم ينننٍ انًكنننبٌ,  ًٛنننخ ا صنننٕل انضبثزنننخ انزنننٙ ٚنننزى أٔ ٍنننٛزى اٍنننزقلايٓب  لإنننوا  ؽًبٚنننخ انجٛئنننخ, رزضنننًٍ ْنننن

 نعًهٛخ ا َزبعٛخ.انًعلاد انًوافه ا فوٖ انًَزقليخ فٙ يعبنغخ ٔرُسٛخ انًقهفبد انزٙ رٕنلْب ا

طنننو  ٔأٍنننبنٛت انٕ بٚنننخ ٔيعبنغنننخ عُبصنننو انزهنننٕس,  –أٔ رجُنننٙ  –رٕعٛنننّ اْزًنننبو انًُ ًنننخ ثبنعًنننم عهنننٗ رطنننٕٚو ٔرؾَنننٍٛ  -ٔ

رقفنننٛض انزكهفنننخ انزنننٙ رزغبْهٓنننب ؽبنٛنننبة ٔانزنننٙ رًضنننم عُصنننوا ينننةصوا فنننٙ ثٓنننلل انؾنننل ينننٍ  صبهْنننب عهنننٗ انجٛئنننخ, ٔثبنزنننبنٙ 

ك رسنننبهٚو ثبنُفسنننبد انزنننٙ رقصصنننٓب انًُ ًنننخ أٔ انزنننٙ رؾًهزٓنننب ٔانًزعهسنننخ ثبنجٛئنننخ يًنننب رؾلٚنننل ركهفنننخ ا َزنننبط, ٔانسٛنننبو ثمعنننلا

اهك انطجٛعٛنننخ ٕٚ نننؼ ينننلٖ انزيايٓنننب ثزطجٛنننه انسنننٕاٍَٛ ٔانزشنننوٚعبد انَنننبتلح ٔانزنننٙ رٓنننلل إننننٗ انًؾبف نننخ عهنننٗ انًنننٕ

 ٔرؾسٛه انزًُٛخ انًَزلايخ.

رؾلٚنننل ينننب إما كبَنننذ ْننننِ ا ْنننلال رعًنننم عهنننٗ اٍنننز لال رٓنننلل انًواععنننخ انجٛئٛنننخ إننننٗ ا طنننلاع عهنننٗ أْنننلال انًُ ًنننخ ٔ -ى

انًننٕاك أٔ انطب ننخ ثًعننلل َٚننًؼ نهطجٛعننخ أٌ رغننلكْب ٔأَٓننب رواعننٙ ؽننه ا عٛننبل انسبكيننخ فننٙ ْنننِ انًننٕاهك, منننن أَننّ يننٍ 

 لايخ اٍزقلاو انًٕاهك ثًعلل ًَٚؼ نهطجٛعخ أٌ رغلكْب.لؤط اةٍز

ب, ٔانعًننننم عهننننٗ إَزننننبط انًُزغننننبد انًَننننزلايخ أٔ انقضننننواء, ْزننننّ انعًننننم عهننننٗ إعننننبكح انصننننٛبلإخ انًُ ًننننبد نًُزغبرٓنننن -ػ

ا فٛننننوح نٓننننب فٕاتننننل ثٛئٛننننخ ٔاعزًبعٛننننخ ٔا زصننننبكٚخ, فٓننننٙ رننننٕفو انؾًبٚننننخ انعبيننننخ, ٔرؾًننننٙ انوفبْٛننننخ, ٔرُشننننو انوفننننبء 

 ك٘ ٔرةكل عهٗ ؽًبٚخ انجٛئٛخ فلال كٔهرٓب يٍ ٔ ذ اٍزقواط انًٕاك انقبو ؽزٗ انزصوٚن انُٓبتٙ.اة زصب

 انًُ ًخ ثبنسٕاٍَٛ انًزعهسخ ثوفع انزهٕس ٔانُفبٚبد ٔانًٕاك انَبيخ انزٙ رَججذ فٛٓب.لٚل يلٖ انزياو رؾ     

ٔرُفٛنننن انَٛبٍنننبد اة زصنننبكٚخ ٔينننب ٚزجعٓنننب ينننٍ رؾلٚنننل ينننب إما كبَنننذ انًُ ًنننخ رأفنننن ثعنننٍٛ اةعزجنننبه انجٛئنننٙ عُنننل إعنننلاك  -ط

 أٌ يؤدي إن : إذ أٌ إاًبل ارا انبؼد يٍ شأَهعًهٛبد انزًُٛخ انًقزهفخ, 

 .رهٕس كم يٍ انٕٓاء ٔانًبء ٔانزوثخ َزٛغخ انزغبهة انُٕٔٚخ 

 .ٌٔرليٛو طجسخ ا يبى 
 

 قيب  انخًُيت انًسخدايت: (4)
 

ًُٛننننخ انًَننننزلايخ يننننٍ يُ ننننٕه انًشننننؤعبد ثزعننننلك ْنننننِ يننننلٖ انُغننننبػ فننننٙ رؾسٛننننه أْننننلال انز رزعننننلك طننننو   ٛننننبً

أٌ عًٛنننع ثنننوايظ انزًُٛنننخ انًَنننزلايخ فنننٙ انشنننوكبد انًزعنننلكح انًشنننؤعبد ، ٔينننع مننننن إٌ إعنننواء يَنننؼ نٓننننِ انعًهٛنننخ ٚ ٓنننو 

 ٚغًعّ ثعض ا ٍبنٛت انشبتعخ اةٍزقلاو.

عشنننو يجنننبكي رزضنننًٍ انعُبصنننو رجنننلأ انعلٚنننل ينننٍ انشنننوكبد عُنننل رؾلٚنننل إطنننبه انزًُٛنننخ انًَنننزلايخ ثزأٍنننٌٛ ٍنننُخ إننننٗ 

ْننننِ انًجنننبكي انسبعنننلح انزنننٙ رجُنننٙ عهٛٓنننب أٚنننخ  انضلاصنننخ انًزلافهنننخ نهزًُٛنننخ انًَنننزلًٚخ ْٔنننٙ انجٛئنننخ ٔاة زصنننبك ٔانًغزًنننع ٔرًضنننم

ٍٛبٍننننخ فننننٙ انشننننوكبد، ٔٚ ٓننننو انٕا ننننع انعًهننننٙ أٌ أ٘ ٍٛبٍننننخ ة رزضننننًٍ ْنننننِ انعُبصننننو ٍننننٕل ركننننٌٕ  ننننعٛفخ ٔلإٛننننو 

 َبعؾخ.

ثعننننض ا يضهننننخ انجَننننٛطخ ٔانٕا ننننؾخ نكٛفٛننننخ  2010عننننبو  Weyerhaeusersٛئننننٙ انَننننُٕ٘ ننننن  ٔٚسننننلو رسوٚننننو ا كاء انج

 ًَزلايخ فٙ انجٛئخ ٔاة زصبك ٔانًغزًع.رطجٛه يجبكي انزًُٛخ ان

 .انجٛئخ/ ٍٕل َسزصل ثبنطب خ ٔانًٕاهك يٍ فلال انزأكٛل عهٗ اةٍزقلاو انكنء 
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 خ انزُبفَٛخ.اة زصبك/ ٍٕل َلٚو رؾلٚبرُب انجٛئٛخ نقهه انًُفع 

 ُٕعٛخ.انًغزًع/ صٕل َعًم ثمفلا  يع انًُ ًبد لإٛو انؾكٕيٛخ ٔا فواك نؾم يشبكم انجٛئخ ان 
 

ٔعُننننل رؾلٚننننل يجننننبكي انزًُٛننننخ انًَننننزلايخ ثصننننٕهح صننننؾٛؾخ، رننننأرٙ انقطننننخ انضبَٛننننخ ْٔننننٙ رطننننٕٚو يةلننننواد انسٛننننبً 

 د لإٛو انًو ٛخ.انًُبٍجخ. ثب  بفخ إنٗ يعبٚٛو ا كاء ٔانزعلٚلاد انضؤهٚخ نهزصوفب

 :Externalitiesانًز ٛواد انقبهعٛخ 

بكفٓب رؾنننل٘  فنننو ٚزًضنننم ثنننبنًز ٛواد انقبهعٛنننخ، ٔٚعنننٕك يٕ نننٕع عُنننليب رجنننلأ انشنننوكبد ثزطجٛنننه انزًُٛنننخ انًَنننزلايخ ٚصننن

. ؽٛننننش ألننننبه إنننننٗ انزننننأصٛواد انًةٍَننننبرٛخ لإٛننننو انًولإننننٕة ثٓننننب عهننننٗ 1924انًز ٛننننو انقننننبهعٙ نلا زصننننبك٘ يبهلننننبل 

 ٛخ )انًغزًع ٔانجٛئخ(.ا طوال انقبهع

ل انَنننهع ٔانقنننليبد". َٔٚنننزهيو ٔ نننل عنننول يبهلنننبل انًز ٛنننو انقنننبهعٙ: "انعٕا نننت انَنننهجٛخ انًٕافسنننخ  َزنننبط أٔ اٍنننزٓلا

ارقنننبم انسنننواه انَنننهٛى انًٕاىَنننخ ثنننٍٛ انزكنننبنٛن ٔانًُنننبفع انًوافسنننخ  ٘  نننواه. ٔٚنننأرٙ انزعوٚنننن انًعبصنننو نهًز ٛنننو انقنننبهعٙ 

 كٛفٛخ رأصٛو انسواهاد عهٗ انًصبنؼ اة زصبكٚخ ٔاةعزًبعٛخ ٔانجٛئٛخ. ثبنزوكٛي عهٗ يؾبٔنخ رسلٚو

كٛننننخ فننننٙ انشننننًبل، َفننننٌ انًصننننفٕفبد عُننننل رؾلٚننننل يننننلٖ انؾفننننبق عهننننٗ انزًُٛننننخ ٔ رَننننزقلو ثعننننض انشننننوكبد ا يوٚ 

عت انًَنننزلايخ، ينننٍ فنننلال رسنننلٚو انًُنننبفع ٔانزكنننبنٛن انًوافسنننخ  ٘ يشنننؤع يطنننؤػ نهزُفٛنننن. ٔرغنننله انًلاؽ نننخ، أَنننّ ٚصننن

نشنننوكبد، رؾلٚنننل عًٛنننع انًز ٛنننواد انقبهعٛنننخ  نننًٍ ٍنننٛب  انسٛنننبً انُسنننل٘، فعهنننٗ ٍنننجٛم انًضنننبل، إما أكد أَشنننطخ إؽنننلٖ ا

إنننٗ ؽهننه رهننٕس فننٙ انٓننٕاء، فمَننّ ٚصننعت  ٛننبً، يننلٖ انضننوه انننن٘ ٍننٛهؾه ثننب فواك فننٙ رهننن انًُطسننخ انًهٕصننخ، ثبنسٛننبً 

ٛن عنننلاط انٕ نننع أٔ انزهنننٕس ٔ ٛبٍنننٓب ثل نننخ. ننننننن ٚغنننت عهنننٗ انُسنننل٘. عهنننٗ اننننولإى ينننٍ ؽسٛسنننخ ٔعنننٕك إيكبَٛنننخ نزؾلٚنننل ركنننبن

 بَذ  بثهخ نهسٛبً انُسل٘ أٔ لإٛو  بثهخ نهسٛبً انُسل٘.انشوكخ أٌ رٕاىٌ ثٍٛ انزكبنٛن ٔانًُبفع ٍٕاء ك

ٔعهننننٗ انننننولإى يننننٍ أٌ كيننننظ ركننننبنٛن انًز ٛننننواد انقبهعٛننننخ، رؾٕٚهٓننننب إنننننٗ يز ٛننننواد كافهٛننننخ، فننننٙ عًهٛننننخ رطننننٕٚو 

عهننٗ ىٚنننبكح ركننبنٛن انًُزغننبد، ٔرقفنننٛض ْننبي  ا هثنننبػ، ٔإنننٗ ؽننل ينننب ٔ ننع انشنننوكبد فننٙ ٔ نننع انًُزغننبد،  ننل ٚعًنننم 

 يُبفَخ لإٛو صؾٛؾخ.

إة أَنننّ عهنننٗ انًنننلٖ انطٕٚنننم،  نننل رعنننٕ  انًُنننبفع فنننٙ ا عنننم انطٕٚنننم، انقَنننبتو انزنننٙ  نننل رؾنننلس فنننٙ ا عنننم انسصنننٛو، 

ٛنننخ  كاهح انشنننوكبد. ٔثبنًسبثنننم ٔعهنننٗ اننننولإى ٔينننع مننننن إٌ انًؾبٍنننجخ عنننٍ انًز ٛنننواد انقبهعٛنننخ ًٚكُٓنننب هٍنننى صنننٕهح إٚغبث

عزجنننبه ينننٍ انُبؽٛنننخ ا ٚغبثٛنننخ ٔانَنننهجٛخ، إة أَنننّ ينننب ىال ينننٍ ٔعنننٕك إعًنننبع كجٛنننو، عهنننٗ أٌ انًز ٛنننواد انقبهعٛنننخ رةفنننن ثبة

ُْننبل عننلكاة كجٛننواة، ٚننوٖ أٌ انًز ٛننواد انقبهعٛننخ رةفننن يننٍ ؽٛننش انُبؽٛننخ انَننهجٛخ فسننظ طجسننبة نًننب عننبء ثننّ يبهلننبل. ٔنكننٍ 

خ. عهنننٗ أٌ انفزنننوح ا فٛنننوح رؾنننٕل انٕ نننع ثبةرغنننبِ َؾنننٕ أفنننن كنننلا انُنننبؽٛزٍٛ، ا ٚغبثٛنننخ ٔانَنننهجٛخ نهًز ٛنننواد انقبهعٛننن فنننٙ

رأفنننن انًز ٛنننواد ا ٚغبثٛنننخ كغنننيء ينننٍ انًعبكننننخ انًؾبٍنننجخ عنننٍ انزًُٛنننخ انًَنننزلايخ. ًٔٚكنننٍ اةٍنننزفبكح أكضنننو ينننٍ انًز ٛنننواد 

 ٍ ٍٛب  انًؾبٍجخ عٍ انزًُٛخ انًَزلايخ.انقبهعٛخ كأكاح ةرقبم انسواهاد عُليب رةفن  ً

ت وقزززد يزززس بًسادزززم ياخهفزززت يزززٍ انخطزززىز وأخزززر إٌ حطزززىز ػًزززم انًذبسزززبيٍ بزززدأ يشزززًم انقعزززبيب انًخؼهقزززت ببلاسزززخداي

 ػدة أشكبل يُهب:

 ( انًؾبٍنننجخ ا كاهٚنننخ انجٛئٛنننخEnvironment Management Accounting ٔانزنننٙ اٍنننزقليذ نزؾلٚنننل انزكنننبنٛن )

 لال رؾلٚل انعٕايم انًزعهسخ ثبنجٛئخ ٔانزٙ رَجت انزكبنٛن ٔا ٚواكاد.ٔا ٚواكاد يٍ ف

 ( ركننننبنٛن اةٍننننزلايخCost Of Sustainability Accounting ٔانزننننٙ رَننننزقلو نٕ ننننع أٍننننعبه يٕ ننننٕعٛخ :)

 نلأيٕه انقبهعٛخ انُبعًخ عٍ رأصٛو عًهٛبد ٔيقوعبد انًُ ًخ.

 ( انًؾبٍننننجخ اةعزًبعٛننننخSocial Accountingٙٔانزنننن :)  رَننننزقلو نٕصننننن فٓننننى انًُ ًننننخ ٔاٍننننزغبثزٓب نعلا زٓننننب يننننع

، Employee Welfare، ٔيصنننبنؼ انًنننٕقفٍٛ Supply Chinأصنننؾبة انًصنننبنؼ، ٔانزنننٙ رشنننًم ٍهَنننهخ انزئٚنننل 

، ٔكننننننن فنننننمٌ Intangible Benefits، ٔانًُننننبفع لإٛننننو انًهًٍٕننننخ Customer Protectionٔؽًبٚننننخ انيثننننبتٍ 

 اد انجٛئٛخ.انًؾبٍجخ اةعزًبعٛخ ر طٙ انزأصٛو

 يُهب يب يهي: وانجديس ببنركس أٌ أداء يذبسبت الاسخدايت انجيد والإبلاؽ ػٍ الاسخدايت نه ياايب يخؼددة

 رسوٚنننو اةٍنننزلايخ يسٛبٍنننب نًنننلٖ فبعهٛنننخ انًجنننبكهاد انزنننٙ ٚنننزى إطلا ٓنننب ٔرُ ًٛٓنننب، كنننلنٛم رنننٕعٛٓٙ ٔيوعنننع  ٚعزجنننو

 علح ٔانزَٓٛم نهؾصٕل عهٗ فو  أعًبل علٚلح.نهًجبكهاد انًَزسجهٛخ، ٔنهزصول كؾبفي نرثلاع ٔنهًَب

 .انسلهح عهٗ رؾٍَٛ يَزٕٖ انزأصٛو عهٗ انًغزًع 

 نزكبنٛن ٔانزٙ ركٌٕ يٍ َزبتغٓب رقفٛض انًقبطو.كفبءح فٙ ا 
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 .يوا جخ انزسلو انن٘ ٚؾوى ٔكعى انعًلاء يٍ أعم رؾسٛه رطهعبرٓى ٔطًٕؽبرٓى 

 .إلوال أصؾبة انُفٕم فٙ عًهٛخ رجبكل انًعهٕيبد 

 فصٛم يب رسٕو انشوكخ ثعًهّ ثقصٕ  انًٕا ٛع انجٛئٛخ ٔانصؾٛخ ٔانَلايخ.ر 

 ؾسٛه انزًُٛخ انًَزلايخ.روٍٛـ يجبكي انؾكًٛخ يٍ أعم ر 

  ا طٕٚننم ةٕ رننٕفٛو ثُٛننخ رؾزٛننخ يزطننٕهح ٔفعبنننخ رشننكم  بعننلح يزُٛننخ نجُننبء يننلٌ يَننزلايخ ٔثُننبء ا زصننبك ؽٛننٕ٘ ٚننٕفو ًَنن

 ا يل.

انسضننننبٚب انًزعهسننننخ ثبةٍننننزلايخ ٔأٌ انًعهٕيننننبد انزننننٙ رسننننليٓب انًؾبٍننننجخ إنننننٗ  ٔٚننننوٖ انجبؽننننش عًننننم انًؾبٍننننجٍٛ ٚشننننًم

نننب ثصنننٕهح انًغزًنننع فنننٙ  ٕاتًٓنننب انًبنٛنننخ  انَنننُٕٚخ رزطهنننت روكٛننني انًؾبٍنننجٍٛ فنننٙ انًُ ًنننبد، ْٔنننى انغٓنننخ ا كضنننو اْزًبية

ٍننننزؾلاس انًؾبٍننننجخ يَننننزًوح، عهننننٗ اة زصننننبكٚبد انًؾزًهننننخ ٔيُننننبفع ا كاهح انلافهٛننننخ ا فننننوٖ انزننننٙ ًٚكننننٍ رؾسٛسٓننننب يننننٍ ا

انننننٍٚ ٚزجعنننٌٕ انجٛبَنننبد انًبنٛننننخ  نهجٛئنننخ انًَنننزلايخ، ْننننا إ نننبفخ إنننننٗ اْزًنننبو انًؾبٍنننجٍٛ انسنننبٍََٕٛٛ ٔانًنننل سٍٛ انقننننبهعٍٛٛ

 خ ثبنجٛئخ فٙ انسٕاتى انًؾبٍجٛخ.ٔٚزؾسسٕا يٍ ؽسٛسزٓب ٔانزٙ يٍ  ًُٓب انًعهٕيبد انًزعهس
 

 انُخب ج وانخىصيبث : 

 حىصم إنيهب انببدذ يب يهي :يٍ أاى الاسخُخبجبث انخي 
 

عنننلا GDPانعبنًٛنننخ ٔفبصنننخ يةلنننواَقفنننب  انعلٚنننل ينننٍ انًةلنننواد اة زصنننبكٚخ فنننٙ انجهنننلاٌ انعوثٛنننخ عنننٍ َ ٛورٓنننب  -1

انعوثٛننننخ انُفطٛننننخ ٔانننننن٘ ٚعكننننٌ اَقفننننب  يعننننلل انًُننننٕ اة زصننننبك٘, ٔكننننننن اهرفننننبع انًلَٕٚٛننننخ ٔاَقفننننب   انجهننننلاٌ

 اةَفزبػ اة زصبك٘ انعبنى.

اهرفنننبع انًةلنننواد انزعهًٛٛنننخ ينننٍ ََنننت اةنزؾنننب  ثنننبنزعهٛى ٔاَقفنننب  ا يٛنننخ فنننٙ انجهنننلاٌ انعوثٛنننخ, إة عهنننٗ اننننولإى ينننٍ  -2

ِ انيٚنننبكح ينننب ىاننننذ كٌٔ انًعنننلةد انعبنًٛنننخ إ نننبفخ إننننٗ اَقفنننب  يعنننلل ا َفنننب  عهنننٗ انجؾنننش ٔانزطنننٕٚو فنننٙ أٌ ْنننن

 اك ثواءاد اةفزواع فٙ رهن انجهلاٌ.انجهلاٌ انعوثٛخ يًب اَعكٌ عهٗ  هخ أعلاك انعهًبء ٔانجبؽضٍٛ ٔاَقفب  إعل

ٛنننبِ ٔكنننننن اَقفنننب  َصنننٛت انٓكزنننبه انٕاؽنننل ينننٍ ثٛئٛنننبة فنننأٌ انجهنننلاٌ انعوثٛنننخ رعنننبَٙ ينننٍ اَقفنننب  َصنننٛت انفنننوك ينننٍ انً -3

انًٛنننبِ انَنننطؾٛخ إ نننبفخ إننننٗ  هنننخ رَنننب ظ ا يطنننبه يًنننب أكٖ مننننن إننننٗ رياٚنننل انزصنننؾو ٔاَؾَنننبه ان طنننبء انُجنننبرٙ هافسنننّ 

 ا ٙ انصبنؾخ نهيهاعخ ٔىٚبكح انًهٕصبد انصُبعٛخ.انزٍٕع انعًواَٙ نلأه

جهنننلاٌ انعوثٛنننخ إ نننبفخ إننننٗ  نننعن اننننلٔه انو نننبثٙ ٔانفعنننبل لإٛنننبة انًةٍَنننبد انلًٚسواطٛنننخ  كاهح انؾكنننى فنننٙ ألإهنننت ان -4

 نهًةٍَبد انؾكٕيٛخ يًب اَعكٌ ٍهجب عهٗ يةلواد انزًُٛخ انًَزلايخ  ٛبٍبة ثبنجهلاٌ انًزسليخ.

 , airways  shellبنًٛننخ انزننٙ رسننٌٛ ٔرعننل انزسننبهٚو عننٍ رًُٛننّ انًَننزلايخ يضننم لننوكبد رياٚننل أعننلاك انشننوكبد انع -5

Volkswagen , British  ّٚٔثهلMelbourne  . اٍزوانٛب 

 Institute of socialانصنننبكه عننٍ   Accountability 1000صننلٔه يعٛنننبه كٔننننٙ ثقصٕصننٓب ْٔنننٕ يعٛنننبه  -6

and ethical accountability   ٍُّ1999 . 

 نزوا ت ٔرلهً ْنا انًٕ ٕع . 1987انزبثعخ نلأيى انًزؾلح ٍُّ  Brundtlandنغُّ رشكٛم  -7

ّ عبنًٛننّ رُننب   ٔرننلهً رطجٛننه ْنننا انًٕ ننٕع ) يٕ ننع ْنننا اةرؾننبك عهننٗ اةَزوَننذ ْٔننٕ لننوك 140ركننٌٕ ارؾننبك يننٍ  -8

www.wbc.ch . 

 .ح لئٌٕ انزًُٛخ انًَزلايخرعٍٛٛ يفبٔ ّٛ ثكُلا ربثعّ نهجونًبٌ  كاه -9

نا ٚؾزنننبط رأصنننٛم ٔفٓنننى أثعنننبك انزسوٚنننو عنننٍ اةٍنننزلايخ َجنننع ينننٍ أفكنننبه َ وٚنننّ ٔننننٌٛ ثٛبَنننبد أٔ ؽنننبةد عًهٛنننّ نٓننن -10

 انًٕ ٕع كهاٍزّ عًهٛب .

 انغلل ؽٕل اةٍزلايخ يبىال فٙ ثلاٚزّ ٔٚؾزبط نكضٛو يٍ انجؾش ٔانلهاٍخ نزطٕٚوِ ٔثهٕهرّ . -11
 

 يكٍ نهببدذ انخىصم إني يجًىػت يٍ انخىصيبث وانخي حى ػسظهب فيًب يهي : و في ظىء انُخب ج انسببقت أ

انًَنننزلايخ، ينننٍ فنننلال صلاصنننخ أثعنننبك، ا زصنننبكٚخ ٔثٛئٛنننخ ٔاعزًبعٛنننخ، ؽٛنننش ًٚضنننم أٍنننبً ْننننا  انعًنننم عهنننٗ رفَنننٛو انزًُٛنننخ( 1)

 ئبد اٜرٛخ:انًفٕٓو يغًٕعخ يٍ ا صٕل، انزٙ رَبعل عًهٛخ انزًُٛخ انًَزلايخ .ًٔٚكٍ رسًَٛٓب إنٗ انف

  انًززززبل انًززززبدي  زأPhysical capital جُٛننننخ انزؾزٛننننخ ًٔٚضهننننّ ا صننننٕل اة زصننننبكٚخ ،يضننننم ا ثُٛننننخ ٔاٜةد ٔان

  ٘ ا زصبك.

  زأ  انًززززززبل الاجخًززززززبػيSocial capital  ًٔٚضهننننننّ يٓننننننبهاد ا فننننننواك ٔ ننننننلهارٓى ٔانًعبْننننننل ٔاةهرجبطننننننبد

 اةعزًبعٛخ فٙ انًغزًع انٕاؽل. ٔانًسبٌٚٛ، انزٙ روٍى أٔ رؾلك عٕكح ٔكًٛخ انزفبعلاد

http://www.wbc.ch/
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 ٔانقنننليبد انجٛئٛنننخ انزنننٙ رسنننلو يزطهجنننبد ًٔٚضهنننّ انًنننٕاهك انطجٛعٛنننخ انزغبهٚنننخ ٔلإٛنننو انزغبهٚنننخ زأ  انًزززبل انطبيؼزززي ،

 انؾٛبح، ثًب فٛٓب انطعبو ٔانًبء ٔانطب خ، ٔاٍزسواه انًُبؿ ٔانقليبد ا فوٖ.

 خ ٔأصٕل ثٛئٛخ ....()ٔٚزكٌٕ يٍ أصٕل صبثزخ  ٔأصٕل يعوفٛ زأ  انًبل انزببج 

 ٔٚزكٌٕ يٍ أصٕل يزلأنخ ٔأصٕل صبثزخ ٔأصٕل يعوفٛخ ....( زأ  انًبل انؼبيم( 

  ٔٚزكٌٕ يٍ أصٕل انًعوفٛخ َٔ ى انًعهٕي بد ٔلإٛوْب  ....( انًبل انًؼسفي زأ( 

 ٔٚزكٌٕ يٍ يٓبهاد ا فواك ٔ ا صٕل ا فوٖ  ....( زأ  انًبل انبشسي( 

 يٍ ا صٕل انجٛئٙ ٔلإٛوْب ا صٕل  ....()ٔٚزكٌٕ  زأ  انًبل انبيئي 

 ٔٚزكٌٕ يٍ لٓوح انًؾم  ٔلإٛوْب يٍ ا صٕل زأ  انًبل انؼًلاء( ).... 

 ٔٚزكٌٕ يٍ انُسلٚخ انغبْيح فٙ انصُلٔ   ٔانجُن ٔلإٛوْب يٍ ا صٕل...( زأ  انًبل انًبني( 

 ٔٚزكٌٕ يٍ ا صٕل انًقزهفخ ......................... زأ  انًبل انهيكهي(). 

 ٔٚزكٌٕ يٍ انعلا بد كافم ٔفبهط انشوكبد ٔلإٛوْب يٍ ا صٕل زأ  انًبل الاجخًبػي( 

لنننوكبد انجزنننؤل انكٕٚزٛنننخ ثسٛنننبً يةلننننواد انزًُٛنننخ انًَنننزلايخ ثٓنننب ، ٔانعًنننم عهنننٙ ففنننض ََننننجخ  (  نننؤهح اْزًنننبو2)

 انزهٕس إنٙ أكَٙ ؽل يًكٍ .

د عنننٍ طوٚنننه ا كهال انشنننبيم ٔانًنننُ ى  َشنننطخ لنننوكبد ( رطنننٕٚو أٍنننبنٛت ارقنننبم انسنننواه ٔانزقطنننٛظ ٔرؾلٚنننل ا ٔنٕٚنننب3)

 انجزؤل انكٕٚزٛخ .

نزعهًٛنننبد انزنننٙ رٕعنننت لنننوكبد انجزنننؤل انكٕٚزٛنننخ ثنننبنزياو انًعنننبٚٛو انلٔنٛنننخ ماد انعلا نننخ ( إصنننلاه انسنننٕاٍَٛ ٔا َ ًنننخ ٔا4)

 ثؾًبٚخ انجٛئخ ٔانًغزًع يٍ انزهٕس.

ٕؽنننلح اة زصنننبكٚخ ٔانسٛنننبو ثنننب عواءاد انكفٛهنننخ نهؾنننل يُٓنننب نكنننٙ ( ٍنننعٙ ا كاهح إننننٗ كهء انقطنننو انُنننبعى عنننٍ أَشنننطخ ان5)

 ئخ ٔانًغزًع.رَُغى يع انًزطهجبد انلٔنٛخ نؾًبٚخ انجٛ
 

 انًساجغ :  

 أولا : يساجغ ػسبيت : 
 
انخأصزززيم انُظزززسي نهًًبزسزززبث انًهُيزززت انًذبسزززبيت فزززي يجزززبلاث انقيزززب  (, 2012يؾًنننل ٔانَنننٕٚطٙ, يٍٕنننٗ")يطنننو,  -

 اه ٔاتم نهُشو ٔانزٕىٚع, عًبٌ ا هكٌ.", كوانؼسض والإفصبح

بز انًفززززبايًي وحطبيقبحززززه فززززي انًًبزسززززبث الإغزززز  -يذبسززززبت الاسززززخدايت (, 2012يطننننو, يؾًننننل, ٔانَننننٕٚطٙ, يٍٕننننٗ") -

 22-33الإبززززداع وانخًيززززا فززززي يُظًززززبث الأػًززززبل)نهفخسة , ثؾننننش يسننننلو  نننننخ انًننننةرًو انعهًننننٙ انواثننننع ثعُننننٕاٌ" انًهُيززززت

 كهٛخ اة زصبك ٔانعهٕو ا كاهٚخ, ا هكٌ. – نخطبيقيت, جبيؼت انؼهىو ا2312أبسيم(

انًساجؼزززت انبيئيزززت كأدزززد يخطهبزززبث انًؤسسزززت انًسزززخدايت (, 2008يُصنننٕه٘, كًنننبل يؾًنننل, هيننني٘, عنننٕك٘ يؾًنننل, ) -

, انًننننةرًو انعهًننننٙ انننننلٔنٙ: انزًُٛننننخ انًَننننزلايخ ٔانكفننننبءح اةٍننننزقلايٍٛ نهًننننٕاهك انًزبؽننننخ, وحذقيززززق انخًُيززززت انًسززززخدايت

 .44-23هٕو اة زصبكٚخ ٔعهٕو انزَٛٛو, عبيعخ فوؽبد عجبً, ٍطٛن انغياتو,  كهٛخ انع
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