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 : ٍقذٍخ
 

ٔوذ صدددٖرّ رلِٖهٖعٜدددب اهٌعوًٖددبد ٕالرهدددبم عٌوٜدددْ اهزلبًدددن ثددَٜ كٜبُدددبد اهأدددركخ اهٌزِدددبصرح فدد٘  دددز٘  ُؾدددب  اهعدددبهي هقددد ضددد

ٕاؽددددّ , ٕهٔدددرا رلٜدددرد اهعلعدددخ ثدددَٜ اهعٌدددل  ٕاهٌدددٖردَٛ , ٕاهزلبًدددن ثدددَٜ اهأدددركبد اهٌطدددزقوخ اهزددد٘ رعٌدددن  دددٌَ  دددجلْ إًدددداد 

 –ٜن  دددجلْ ااًدددداد ٕاُزقدددبم عدددس  كجٜدددر ًدددَ اهجٜبُدددبد ٕاهٌعوًٖدددبد ثبرغدددبّ اهز دددٖر ُؾدددٖ اهٌسٛدددد ًدددَ اهزعدددبٍٕ ٕاهزِطدددٜ  هزأدددل

ٍ إهددد٘ إهددد٘ اهزجدددبدم الهلزرُٕددد٘ ًدددم اهعٌدددل  ٕاهٌدددٖردَٛ , ٕاُزقودددذ ًطدددئٖهْٜ رعبثدددْ اهٌ دددسٕ –ٕاهدددرٗ ٛعدددد ًدددَ اه هٖ دددٜبد 

 Extendedإهددد٘ ُ دددبى ر  دددٜ  ًدددٖارد اهٌأدددرٕ  اهٌٌزددددح  ERPاهٌدددٖردَٛ ٕاًزدددد ًفٔدددٖى ُ دددبى ر  دددٜ  ًدددٖارد اهٌأدددرٕ  

ERP  ْٕظٔدددرد اهٌفدددبٜٓي الضدددزرارٜغٜخ اهؾدٛضدددخ هزددددعٜي اهقددددراد اهزِبفطدددٜخ هوأدددركبد , ٕاهزددد٘ رأدددٌن عٌٜدددم  ع دددب   دددجل ,

ٕازدادد ؽددددّ اهٌِبفطدددخ فب ددددجؾذ ثدددَٜ  دددجلْ إًدددداد ٕ   ددددرٗ , ااًدددداد , ٕاهزددد٘ رقطدددي اهعٌدددل  إهدددد٘ دا وٜدددَٜ ٕ دددبرعَٜٜ 

ٜددد  اههدددبهؼ اهعدددبى هلدددن رِ ٌٜدددبد العٌدددبم اهعبًودددخ عوددد٘  دددجلْ ُبٜٓدددن عدددَ اههدددرا  ثدددَٜ  طدددراع  دددجلْ ااًدددداد ٕعددددى رؾق

 ااًداد اهٌزغٌعخ .

غْٜ ُبعؾدددخ ردددرث  ٕاضدددزلٌبل هعلعدددبد اهزعدددبٍٕ ثدددَٜ اهٌدددٖردَٛ ٕاهٌأدددزرَٛ فدددأٍ إدارح  دددجلْ ااًدددداد   دددجؾذ اضدددزرارٜ

ٖاد الٕهٜدددخ إهددد٘ اهعٌٜدددن اد ًدددَ ًدددٖرد اهٌدددثفبعوٜدددْ كدددن اهأدددركب  اهزغدددبرَٜٛ ٕه دددٌبٍ فعبهٜدددْ اهزلوفدددخ ٕاهزٖعٜدددذ هؾركدددْ اهٌدددٖ

 اهِٔبئ٘ هوٌِزغبد اهغبٓسح ٕٓرا ٛطٔن ردف  اهٌعوًٖبد عو٘ طٖم اهأجلخ ٕ ٌبٍ اهزدف  اهطوٜي هوٌِزغبد .

م اهزدددبرٛ ٚ إهدددٚ  ٍ اهٌِأددد د هدددي جٜئٜدددخ ظدددبٓرح ؽدٛضدددخ ُطدددجٜب ؽٜدددش ٛأدددٜر اهززجدددٕٛعدددد الٓزٌدددبى ثزؾدٛدددد ٕعٜدددبش اهزلدددبهٜ  اه

ُجعددبس الد ِددخ اهزددٚ كبُدددذ روددٖس اهٔددٖا   ٕ ثزهددرٛ  اهٌ وفدددبد فددٚ الُٔددبر ًٌددب ٛٔددددد رلددَ رٔددزي ث ددبٓرح اهزوددٖس اهجٜئدددٚ ٕا

بئد هدددٙ اهٌغزٌعددبد ثددبُٔي ضددلًخ اهلبئِددبد اهؾٜددخ اهزددٚ رعددٜ  عوددٚ  ددفبع الُٔددبر ا ٕٛرعددم ٓددرا اآٌددبم إهددٚ اهأددعٖر اهطدد

ًطددزلوخ ثطددجت اهزوددٖس اهجٜئددٚ كٌددب رٌولددٖا ًددٖارد طجٜعٜددخ ٓبئوددخ ل رِ ددت ٕثبهزددبهٚ ل رٖعددد ًأددلوخ ًددم ٕعددٖد  را ددٚ  ٜددر 

 ٍ اهزلددددبهٜ  اهلزًددددخ ازاهددددخ ٓددددرا اهزوددددٖس ل رقِددددم إدارح اهٌِأددددبح ثبهقٜددددبى ثبُأدددد خ اازاهددددخ ٕردددددرٛغٜب ثددددد  الٓزٌددددبى ٛزساٛددددد 

ثٜئددخ ُ ٜفددخ  ًِددخ ؽٜددش كددبٍ العزقددبد اهطددبئد  ٍ اهٌغزٌددم فقدد  ٓددٖ اهٌطددئٖم عددَ ضددلًخ اهجٜئددخ هلددي ًددم  ث ددرٕرح اهعددٜ  فددٚ

اَُٜ ٕاهزأددرٛعبد اهجٜئٜددخ ثددد  الٓزٌددبى ٛزغددْ ُؾددٖ اهٌِأدد د اهزددٚ رٌددبرش  ُأدد خ ًوٖصددخ هوجٜئددخ ًٌددب  دٙ إهددٚ رساٛددد ظٔددٖر اهقددٖ

  اهؾفدددبظ عودددٚ اهجٜئدددخ ٕفدددٚ ظدددن اهلدددٖارس اهجٜئٜدددخ اهٌززبهٜدددخ الٓزٌدددبى ثبضدددبهٜت ؽٌبٛدددخ اهجٜئدددخ ًٕؾبٕهدددخ عٜدددبش ٕإدارح رلدددبهٜ

اضدددزِجبط  ضدددبهٜت هقٜدددبش ٕإدارح اهزلدددبهٜ  اهجٜئٜدددخ  هٖ دددب ًدددم ظٔدددٖر ٕرعدددبظي ردددبصٜر اهقدددٖاَُٜ اهجٜئٜدددخ ثدددد  اهزركٜدددس عودددٚ 

( ٕاهزدددٚ ر ودددت  ٍ رٌدددبرش اهٌِأدددبد  ُأددد خ  ددددٛقخ هوجٜئدددخ ISO14000ًٖا دددفبد عدٛددددح هوغدددٖدح ٕاهزدددٚ رطدددٌٚ ثدددبلٛسٕ )

 فٚ ً زو  اهٌراؽن ااُزبعٜخ ٕاهزطٖٛقٜخ .
 

 

 ٍشنيخ اىجحش  : 

د العزهددددبدٛخ ثبٓزٌددددبى اهجددددبؽضَٜ ٕاهدارضددددَٜ ًٕطددددز دًٚ اهٌعوًٖددددبد اضددددزبصرد اهٌأددددبكن اهجٜئٜددددخ اهزددددٚ رطددددججٔب اهٖؽدددددا

      دددلم اهعقدددٖد اهٌب دددٜخ ٕكدددبٍ ًدددَ صٌدددبر كهدددن ر دددٌَٜ ثعدددع اهأدددركبد رقبرٛرٓدددب ًعوًٖدددبد عدددَ الدا  اهجٜئدددٚ هوٖؽدددداد 

بش ٕاافهدددبػ العزهدددبدٛخ , ًدددب ًددددٗ ر جٜددد  اهٖؽدددداد العزهدددبدٛخ نعٜدددد اهدراضدددخ نإهددد٘ ُ دددبى ًؾبضدددجٚ ثٜئدددٚ ,ثٌدددب ٛٔدددزي ثبهقٜددد

 اهٌؾبضجٚ اهرٙ ٛررقٚ إه٘ ًز وجبد اهٌعبٜٛر اهٌؾبضجٜخ كاد اهعلعخ.
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ٜئٜددددخ  ددددلم دٕرّ ؽٜددددبّ ٕ رزغطددددد ًأددددلوخ اهجؾددددش فددددٚ  ٜددددبة ااطددددبر اهعوٌدددد٘ ) اهفلددددرٗ ( ٕاهعٌودددد٘ ادارح اهزلددددبهٜ  اهج

ضدددجخ اادارٛدددخ الضدددزرارٜغٜخ ٘ ر جٜددد   ضدددبهٜت اهٌؾباهٌِدددزظ عوددد٘ ًطدددزٖٗ  دددجلخ ااًدددداد ًدددم اهزددددا ن ٕاهزأدددبثن ٕاهز دددبرة فددد

 ٕرلبًؤب ُؾٖ  فع رلوفخ اهٌِزظ هزدعٜي اهقدراد اهزِبفطٜخ هوأركبد الع ب  ف٘  جلخ ااًداد .
 

 ٕذاف اىجحش  : 

 جحش فيَب ييي:رزَضو الإٔذاف اىشئيسيخ ىي

اهزغدددبرة اهرائددددح  ( رؾوٜدددن هودراضدددبد اهطدددبثقخ ٕاضدددز ل  إطدددبر فوطدددف٘ ادارح اهزلدددبهٜ  اهجٜئٜدددخ ثٔددددع اهزعدددرع عوددد1٘)

 ٕاهلأ  عَ ًِٔغْٜ ر جٜ  ٓرا اهٌفٖٔى .

 (  اهزعرع عوٚ ٕاعم اافهبػ عَ اهزلبهٜ  اهجٜئٜخ فٚ اهأركبد اهؾلًٖٜخ اهعبًوخ ثدٕهخ اهلٖٛذ2)

 رػ هلإفهبػ عَ اهزلبهٜ  اهجٜئٜخ هوأركبد اهؾلًٖٜخ اهعبًوخ ثدٕهخ اهلٖٛذ .هٚ ٌُٖكط ًقز( اهزٖ ن إ3)
 
  ٍْٖغيخ اىجحش :  

 رزضَِ ٍْٖغيخ اىجحش ػذح ػْبصش ٕي مَب ييي :

 اىذساسخ اىَنزجيخ :( 1)

خ عودددٚ ثٜبُدددبد عدددَ اضدددزٔدفذ اهدراضدددخ اهٌلزجٜدددخ عٌدددم اهجٜبُدددبد اهضبُٖٛدددخ هزؾقٜددد   ٓدددداع اهجؾدددش ا ٕرأدددٌن اهدراضدددخ اهٌلزجٜددد

ا ٕكٜفٜدددخ اافهدددبػ عدددَ اهزلدددبهٜ   ُدددٖا  اهزلدددبهٜ  اهجٜئٜدددخ اًقًٖدددبد ُ دددبى إدارح اهزلدددبهٜ  اهجٜئٜدددخًفٔدددٖى اهزلدددبهٜ  اهجٜئٜدددخ  ا 

   ٗىقذ اػزَذ اىجبحش في اىحص٘ه ػيي اىجيبّبد اىضبّ٘يخ ػيي اىَصبدس اىزبىيخ :اهجٜئٜخا  

 ًدددَ ُزدددبئظ ٕرٖ دددٜبد هدراضدددخ ٖ  اهجؾدددش ًٕدددب ردددي اهزٖ دددن إهٜدددْ اهطدددبثقخ اهزدددٚ هٔدددب علعدددخ ثٌٖ ددد اهجؾدددٖس ٕاهدراضدددبد

 إًلبُٜخ الضزفبدح ًِٔب فٚ اهجؾش اهؾبهٚ .

 ٛر اههبدرح عَ اهأركبد اهؾلًٖٜخ اهعبًوخ ثدٕهخ اهلٖٛذ   .اهزقبر 
 

 الإطبس اىْظشي ىيجحش : 

 ( ٍفًٖ٘ اىزنبىيف اىجيئيخ:1)

ًبهٜدددخ لضدددز دأًب ثٖاضددد خ  رٌلدددَ اهٌاضطدددبد ًدددَ إعدددداد رقدددبرٛر إهددد٘ اهزلدددبهٜ  اهجٜئٜدددخ عوددد٘  ُٔدددب ِٛ دددر اهفلدددر اهٌؾبضدددجٚ

اهزقدددبرٛرا ٕكهدددن ر جٜقدددبلإ هٌجدددد  اافهدددبػ ٕٓدددٖ ًدددَ ًجدددبد  اهٌقجٖهدددخ اهٌطدددزضٌرَٛ ٕاهٌقر دددَٜ ٕثدددبعٚ اهٌطدددزفٜدَٛ ًدددَ رودددن 

خ ٕثبهزلوفدددخ عجدددٖللإ عبًدددبلإ, ٕعوددد٘ كهدددن رلدددٍٖ ًؾبضدددجخ اهزلدددبهٜ  اهجٜئٜدددخ ٓدددٚ ًؾبضدددجخ اهزقددددٛراد اه ب دددخ ثبلهزساًدددبد اهجٜئٜددد

ٌٜددم اهٌعوًٖددبد اهٌؾبضددجٜخ اهٌبهٜددخ هوٌددٖارد اهجٜئٜددخ, ًٕددَ ٕعٔددخ ُ ددر اهٌؾبضددجخ اادارٛددخ فددأٍ اهزلددبهٜ  اهجٜئٜددخ ٓددٚ عٌوٜددخ رغ

ٕكهددن ل دددراا ار دددبك اهقدددراراد اادارٛدددخ فدددٚ ًغدددبلد ؽٌبٛدددخ اهجٜئددخ ٕاهؾدددد ًدددَ اهزودددٖس اهجٜئدددٚ ٕٓدددرا ثبا دددبفخ إهددد٘ رؾدٛدددد 

 زٌِٜخ اهٌطزداًخ ُٕٖ ؼ كهن ًَ  لم اهِقبط اهزبهٜخ:ًطبٌٓخ اهٌاضطخ فٚ رؾقٜ  اه

هجٜئٜددددخ ٓٚنروددددن اهزلددددبهٜ  اهٌزعوقددددخ ثؾٌبٛددددخ اهٌٌزولددددبد  ٕ ٕرٖعددددد عدددددح رعددددبرٛ  هوزلددددبهٜ  اهجٜئٜددددخ ًِٔددددب: اهزلددددبهٜ  ا

 ال ٖم . 

رضدددخ ٕٛلؽدددن ًدددَ ٓدددرا اهزعرٛددد  ثبُدددْ ٛركدددس عوددد٘ ؽٌبٛدددخ   دددٖم اهٌاضطدددخ ًدددَ اٝصدددبر اهجٜئٜدددخ اه دددبرح اهِبرغدددخ عدددَ ًٌب

 اهٌاضطخ هِأبطٔب ٕ ٌٓن اهغٖاُت ال رٗ هزلبهٜ  اهجٜئخ.

 َيٖب اىَششٗع ٗاىزي يزحَيٖب اىَغزَغ ٗيؼشفَٖب مَب ييي :ْٕٗبك ٍِ يَيز ثيِ اىزنبىيف اىجيئيخ اىزي يزح
 

 فبهزعرٛ  اه ب  ثبهٌأرٕ  ٓٚ نعٌٜخ ًب ٛزؾٌوْ اهٌأرٕ  ًَ   رار ًبدٛخ ٕثأرٛخ  صِب  عٌوٜبد ااُزبطن.

  اه دددب  ثدددبهٌغزٌم ٓدددٚ نعٌٜدددخ ًدددب ٛزؾٌودددْ اهٌغزٌدددم ًدددَ  عجدددب  رهدددٜت صدددرٕاد ًٌٕزولدددبد الطدددراع ال دددرٗ هزعرٛددد ًدددب ا

 ٌأرٕ  عد رطجت فٜٔبن.ٛلٍٖ اه

ٕٛعزجددر ٓددرا اهزعرٛدد    ددٌن ؽٜددش إُددْ فددر  ثددَٜ اهزلددبهٜ  اهزددٚ ٛزؾٌؤددب اهٌأددرٕ  فبُددْ ُزٜغددخ عٜبًددْ ثبُأدد خ ردداصر عودد٘ 

ب اهٌغزٌددم ُزٜغددخ هٔددرا اهِأددبط. ٕعددد عرفددذ ثبُٔبنروددن اهِفقددبد اهزددٚ رزؾٌؤددب اهٌاضطددخ ًددَ اهجٜئددخ ٕثددَٜ اهزلددبهٜ  اهزددٚ ٛزؾٌؤدد

ٜٛر اهٌِ ٌددددخ هقددددٖاَُٜ اهجٜئددددخ, ٕاهزلددددبهٜ  اهزددددٚ رِفدددد  ًددددَ  عددددن ر فددددٜع  ٕ ٕعدددد  اُجعددددبس اهٌددددٖاد  عددددن اهزٖافدددد  ًددددم اهٌعددددب

هعبًوَٜ ٕاهٌاضطخ كلناه برحا ٕاهزلبهٜ  ال رٗ اهٌهبؽجخ هعٌوٜخ ر فٜع اٝصبر اهجٜئٜخ اه برح عو٘ ا
.
 

ٜئددخ ٕٓددرا ًددَ  عددن اهزٖافدد  ٕٓددرا اهزعرٛدد  ٖٛ ددؼ هِددب ثددبٍ اهزلددبهٜ  اهجٜئٜددخ ٓددٖ كددن ًددب ُفقددْ اهٌاضطددخ فددٚ ًددب ٛ دد  اهج

 ًم اهٌعبٜٛر اهٌِ ٌخ هوجٜئخ ضٖا  كبُذ رلبهٜ   فع  ٕ ًِم هوزوٖس.
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اهٌاضطددخ ُزٜغدددخ اهزسأًددب ثدددبهقٖاَُٜ اهجٜئٜدددخ  كٌددب ردددي رعرٛدد  اهزلدددبهٜ  اهجٜئٜددخ ثبُٔدددب نكبفددخ عِب دددر اهزلدددبهٜ  اهزددٚ رزؾٌؤدددب

ضدددزٔلل اه بعدددخ ٕاهٌٜدددبّ ٕاهؾدددد ًدددَ اهٌ وفدددبد اههدددوجخ قبثدددن ر فدددٜع اهفبعدددد فدددٚ اه بًدددبد ٕاًضدددن اهزلدددبهٜ  اهزدددٚ رزؾٌؤدددب ً

 ٕإعبدح ردٕٛرٓب ٕ عطبط اهزبًَٜ اهزٚ رزؾٌؤب اهٌاضطخ هٌقبثوخ اهٌ بطر اهجٜئٜخ اهٌؾزٌوخ .

بًدددن ًدددب رزؾٌودددْ اهٌاضطدددخ ًدددَ اهزدددساى ثٜئدددٚ ضدددٖا  ًدددَ  عدددن ًِدددم   ثبُدددْ رثددد  اهجٜئٜدددخ فدددٚ كٕٛز دددؼ هِدددب ًدددَ ٓدددرا اهزعرٛددد

 ٜ  كٌب  ُْ ًٜس ثَٜ  ُٖا  هٔرا اهزلبهٜ .اهٌ بطر اهجٜئٜخ  ٕ اهز ف

ٌٕٛلدددَ  ٍ رعدددرع  ٛ دددبلإ ثبُٔدددب نعجدددبرح عدددَ ر دددؾٜبدا ٕعدددد رلدددٍٖ  دددرٛؾخ  ٕ  دددٌِٜخ رقدددٖى ثٔدددب اهٌاضطدددخ ٕٓدددرا ًدددَ 

جٜئددٚ ثٌددب ٛزٖافدد  ًددم اهقددٖاَُٜ ٕاهزأددرٛعبد اهجٜئٜددخ ٓددرا ًددَ عٔددخا ًٕددَ عٔددخ صبُٜددخ ثٌددب ٛؾددبفن عودد٘  عددن الهزددساى ثددبلدا  اه

 اهٌاضطخ, ًَٕ عٔخ صبهضخ ثٌب ٛوٚ ر جبد اهٌطزٔولَٜ ٕالطراع اه برعٜخ ال رٗن.   ٖم ًٌٕزولبد
 

 ( أّ٘اع اىزنبىيف اىجيئيخ: 2) 
 

 اهزلدددبهٜ  ُزٜغدددخ اهزسأًدددب ثز جٜددد  ًغٌٖعدددْ ًدددَ الُأددد خرزؾٌدددن اهٌاضطدددبد اههدددِبعٜخ ًغٌٖعدددخ ًدددَ ثِدددٖد اهِفقدددبد ٕ

جٜئدددٚ ا ٛ وددد  عؤٜدددب اهزلدددبهٜ  اهجٜئٜدددخ  ٕ اهز دددؾٜبد اهٌبدٛدددخ اهزدددٚ ًدددَ  دددبُٔب ؽٌبٛدددخ اهجٜئدددخ ًدددَ   دددرار عِب دددر اهزودددٖس اه

 ااهزٚ رزؾٌؤب اهٌاضطبد ًَ  عن اهزٖاف  ًم اهٌعبٜٛر اهزٚ رِ ي اهقٖاَُٜ اهجٜئٜخ .

 هٖ ٖم إهٚ اهزٌِٜخ اهٌطزداًخ .لد اهٌِٖ اهٌطزٔدفخ ٕاثبا بفخ إهٚ رؾقٜ  ًعد

ؽضٍٖ فددددٚ رهددددِٜفٔب ا ٕاضزعرا ددددب هٔددددرّ اٝرا  ٌٛلددددَ رقطددددٜي إل  ُددددخ ٕهؾداصددددخ ٓددددرا اهِددددٖ  ًددددَ اهزلددددبهٜ    زودددد  اهجددددب

 اهزلبهٜ  اهجٜئٜخ إهٚ الرٚ :
 
 ٍِ حيش أسجبة حذٗصٖب ٗرحَيٖب : -

عددن اهِؾددٖ ضطددبد ًددَ ؽٜددش  ضددجبة ؽدددٕصٔب إهددٚ صددلس ًغٌٖعددبد ٓددٚ ٌٛلددَ رقطددٜي اهزلددبهٜ  اهجٜئٜددخ اهزددٚ رزؾٌؤددب اهٌا

ضدددددجبة اعزٌبعٜدددددخ ؽ دددددبرٛخ ا ٕرلدددددبهٜ  رؾددددددس لضدددددجبة  ب دددددخ اهزدددددبهٚ: رلدددددبهٜ  رؾددددددس لضدددددجبة عبُُٖٜدددددخ رِ ٌٜٜدددددخ ال

 ثبهٌطزٔون.

 رنبىيف رحذس لأسجبة قبّّ٘يخ رْظيَيخ : - أ

َُٜ ٕاهزأددددرٛعبد اهجٜئٜددددخ اهزددددٚ رفددددرا عؤٜددددب رزٌضددددن فددددٚ اهز ددددؾٜبد اهزددددٚ رزؾٌؤددددب اهٌاضطددددبد لضددددجبة ًزعوقددددخ ثددددبهقٖا

اَُٜ ٕاهزأددددرٛعبد ا ًضددددن كهددددن اهٌررج ددددخ ثٌعبهغددددخ رطددددٌ٘ ٓددددرّ اهِفقددددبد ثزلددددبهٜ  اهزٖافدددد  ًددددم اهقددددٖلعددددن ؽٌبٛددددخ اهجٜئددددخ .ٕ 

ٕرهددددرٛ  اهِفبٛددددبد ا ٕثٌِددددم الُجعبصددددبد اه ددددبرح ثددددبهٖٔا  ا ٕٓددددرا اهِددددٖ  ًددددَ اهِفقددددبد ٛددددد ن  ددددٌَ ًغٌٖعددددخ اهِفقددددبد 

 ر ال زٜبرٛخ .ااهساًٜخ  ٕ  ٜ
 
 رنبىيف ٍيزٍخ قبّّ٘يب )إعجبسيب(:  -

  ب خ ثبهزٖاف  ًم اهقٖاَُٜ ٕاهزأرٛعبد اهجٜئٜخ .ٛ و  عؤٜب رلبهٜ  اهزٖاف  ا فٔٚ اهزلبهٜ  اهجٜئٜخ اه

ٗرزَضللللو فللللي اىغللللزاتاد ٗاىوشاٍللللبد ٗاىزؼ٘يضللللبد اىزللللي رللللذفؼٖب اىَؤسسللللبد ّزيغللللخ إ لبىٖللللب ثبىْظللللبً اىجيئللللي   ٍٗللللب 

 : ٗيَنِ حصشٕب في الآريبُّ٘ أٗ اىغٖبد اىشسَيخ   ييزٍٖب ثٔ اىق

 إزاهخ  صبر اهزوٖس ٕرعٖٛع اهغٔبد اهٌز ررح ًِخ . -

لدددبهٜ  عددددى رِفٜدددر عدددٖاَُٜ اهجٜئدددخ ا ٕٓدددٚ اهزلدددبهٜ  اهزدددٚ رفدددرا عودددٚ اهٌاضطدددبد ُزٜغدددخ هعددددى اهزسأًدددب ثدددجعع اهِهدددٖ  ر -

 اهجٜئٜخ ا ًضن اهلراًبد . اهقبُُٖٜخ

 هزساًبد اهقبُُٖٜخ اكبه رائت عوٚ ًعداد ًلبفؾخ اهزوٖس.ثِب  عوٚ اهقٜبى ثبلاهزلبهٜ  اهزٚ رهرع  -

 )ا زٜبرٛخ( :رلبهٜ   ٜر ًوسًخ عبُُٖٜب  -

رزٌضدددن فٌٜدددب رزؾٌودددْ اهٌاضطدددبد ثأرادرٔدددب ًدددَ رلدددبهٜ  ردددررج  ثعٌوٜدددبد ثٜئٜدددخ  كضدددر ًدددَ رودددن اهزدددٚ ٛدددِ  عؤٜدددب اهقدددبٍُٖ 

ٜرٓددددب ا ٕٓدددد٘ رلددددبهٜ  الُأدددد خ اهزددددٚ رسإهٔددددب اهٌاضطددددبد اههددددِبعٜخ ااهزددددٚ ردددددرل  ٍ اهقٜددددبى ثٔددددب ٛغعؤددددب ًٌٜددددسح عددددَ  

ًضدددن :  ُأددد خ ًزبثعدددخ ًطدددإهٜبد اهزودددٖس فدددٚ اهٌدددٖارد اهٌطدددز دًخ  اثلدددرا عٜدددبش ًٕزبثعدددخ اهٌهدددبدر اهٌؾزٌودددخ هوزودددٖسا

 ٕالُأ خ اهٌلزجٜخ اهٌررج خ ثبهزعبٍٕ ًم العٔسح اهجٜئٜخ اهٌ زوفخ .
 
 سيخ:رنبىيف رحذس لأسجبة اعزَبػيخ ٗحضب - ة

اهز ددددؾٜبد اهٌزررجددددخ عددددَ ضددددعٚ اهٌاضطددددبد هزؾطددددَٜ ضددددٌعزٔب ٕ ددددٖررٔب ا ٕرقٖٛددددخ علعزٔددددب ثددددبهٌغزٌم كٌاضطددددبد 

هوجٜئددخ ا ًٌددب ٛسٛددد ًددَ عدددررٔب اهزِبفطددٜخ ا ٕرطددٌ٘ ٓددرّ اهِفقددبد ثزلددبهٜ  اهطددٌعخ ٕاهعلعددخ اه ٜجددخ ًددم اهٌغزٌددم ًٕددَ   دددٛقخ

 ؾرٛرٛخ ا ٕرلبهٜ  رٌِٜخ اهٌِبط  اهٌؾٜ خ ثبهٌاضطبد . ًضوزٔب رلبهٜ  اهزقبرٛر اهجٜئٜخ ارلبهٜ  اهجراًظ اهز
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 رنبىيف رحذس لأسجبة  بصخ ثبىَسزٖيل : -ط

هزدددٚ رزؾٌؤدددب اهٌاضطدددبد هزوجٜدددخ ر جدددبد اهٌطدددزٔون فدددٚ اضدددز داى ًِزغدددبد  ددددٛقخ هوجٜئدددخ ٛطدددٔن اهدددز و  ًِٔدددب اهزلدددبهٜ  ا

 رطجت  رر هوٌطزٔون. ا ردإهٔب ٕإعبدح ردٕٛرٓبا ًَ  ًضوزٔب رلوفخ ا زٜبر  دًبد  ِبعٜخ ل
 

 ٍِ حيش اىَذٙ اىزٍْي ىلبّزفبع :

٘ػزيِ َٕللللب : رنللللبىيف ثيئيللللخ سأسللللَبىيخ   ٗرنللللبىيف ثيئيللللخ رقسللللٌ رنللللبىيف الأدات اىجيئللللي ٍللللِ ٕللللزٓ اىزاٗيللللخ إىللللي ٍغَلللل

 عبسيخ .

 رنبىيف ثيئيخ سأسَبىيخ : - أ

بدٛخ اهزدددٚ رؾققٔدددب اهٌاضطدددبد رأدددٌن ٓدددرّ اهٌغٌٖعدددخ اهِفقدددبد اهٌررج دددخ ثأدددلن ًجب دددر  ٕ  ٜدددر ًجب دددر ثبهٌِدددبفم العزهددد

ٔب ٕكفب رٔدددب ا  ٕ ًدددَ  دددلم ًِدددم اهزدددٚ رٌولٔدددب  ٕ رؾطدددَٜ ضدددلًزفدددٚ اهٌطدددزقجن ا ًدددَ  دددلم زٛدددبدح عددددراد ال دددٖم ال دددرٗ 

 ٕ  فدددع اهزودددٖس اهجٜئدددٚ اهٌدددرعؼ  ٍ ٛؾددددس ُزٜغدددخ هعٌوٜدددبد ردددزي فدددٚ اهٌطدددزقجن  ٕ ًدددَ  دددلم ؽفدددن اهجٜئدددخ ا ًدددَ  ًضوزٔدددب 

 د فٚ ًهِم الضٌِذ هٌِم الُجعبصبد .رلبهٜ  رركٜت فلرر ٕرغٜٔسا
 
 رنبىيف ثيئيخ عبسيخ : - ة

اهزلدددبهٜ  ا  ٙ  ُٔدددب ل رطدددفر عدددَ رؾقٜددد  ًِدددبفم فدددٚ اهٌطدددزقجن  ٕ ل رزعوددد  ٓدددرّ اهٌغٌٖعدددخ ثدددبهفزرح اهزدددٚ رؾددددس فٜٔدددب 

ٜن ٕ دددٜبُخ ٛلدددٍٖ اررجبطٔدددب ثبهٌِدددبفم اهٌطدددزقجوٜخ ٕصٜقدددب عوددد٘ درعدددخ كبفٜدددخ ًٌدددب ٛطدددٌؼ ثرضدددٌوزٔب ا ًدددَ  ًضوزٔدددب رلدددبهٜ  رأدددل

ًعبهغدددخ اهِفبٛدددبد  اهزغٜٔدددساد اهر ضدددٌبهٜخ اهٌررج دددخ ثبهجٜئدددخ ا  رلدددبهٜ  اهقٜبضدددبد ٕاهفؾددد  هوٌدددد لد ٕاهٌ رعدددبدا رلدددبهٜ 

 ا اهلراًبد ٕاهغسا اد اهٌزررجخ عَ عدى الهزساى ثبهِ ي اهجٜئٜخ.

رؾٌٜددددن اهِفقددددبد عودددددٚ ٛعزجددددر ٓددددرا اهزجٖٛددددت هِفقدددددبد الدا  اهجٜئددددٚ )ر ضددددٌبهٜخ ٕعبرٛدددددخ (  ددددرٕرٙ هزؾقٜدددد  ضدددددلًخ 

فزدددراد الُزفدددب  ًِٔدددب افدددٚ هجٜئٜدددخ اهر ضدددٌبهٜخ( عودددٚ اهٌِزغدددبد ٕعودددٚ اهفزدددراد ا ؽٜدددش ردددٖز  اهٌغٌٖعدددخ الٕهدددٚ )اهِفقدددبد ا

ؽدددَٜ رزؾٌدددن اهٌغٌٖعدددخ اهضبُٜدددخ )اهِفقدددبد اهجٜئٜدددخ اهغبرٛدددخ (عودددٚ اهفزدددراد اهزدددٚ رطدددججذ اهٌِزغدددبد ٕالُأددد خ اهٌررج دددخ ثٔدددب 

ر ٕاافهددبػ عددَ اهزلددبهٜ  اهجٜئٜددخ اهر ضددٌبهٜخ ٛفٜددد ًددَ هٔددي آزٌددبى ثزقددٖٛي اهٌاضطددبد ٕاهزعددرع فددٚ ؽدددٕصٔب ا كٌددب  ٍ اهزقرٛدد

ٔي ثددددعي ٕرٌِٜدددخ اهجٜئدددخ ا كهدددن لٍ الضدددزضٌبر اهٌ  ددد  فدددٚ ثدددراًظ ؽٌبٛدددخ اهجٜئدددخ ا ٛعِدددٚ اضدددزٌرار رؾدددص عودددٚ ًددددٗ  اهزدددساً

  ٖررٔب ٕضٌعزٔب ٕثبهزبهٚ زٛبدح عدررٔب عو٘ رؾقٜ  الرثبػ .
 

 نبىيف اىجيئيخ ثذٗسح حيبح اىَْزظ :لبقخ اىزٍِ حيش ػ

ب اهٌاضطددددبد ًددددَ  ددددلم دٕرح ؽٜددددبح اهٌِددددزظ ا عٌٜددددم طجقددددب هٔددددرا اهٌعٜددددبر ٌٛلددددَ اعزجددددبر اهزلددددبهٜ  اهجٜئٜددددخ اهزددددٚ رزؾٌؤدددد

اهزلدددبهٜ  ًدددَ ًرؽودددخ رهدددٌٜي اهٌِدددزظ ٕرؾدٛدددد   دددٖاد ٕ ضدددوٖة إُزبعدددْ ا صدددي ًرؽودددخ رطدددٖٛقْ ٕاهدددز و  ًِدددخ فدددٚ ؽدددبم كدددبٍ 

زدددٚ ر وددد  ُفبٛدددبد ا ٕعوٜدددخ ٌٛلدددَ رقطدددٜي اهزلدددبهٜ  ٕفقدددب هٔدددرا اهٌدددد ن إهدددٚ صدددلس ًغٌٖعدددبد ٓدددٚ :ُفبٛدددبد ًدددَ اهٌِزغدددبد اه

 ُزبط اُفبٛبد ثٜئٜخ دٕرٛخ  لم ًرؽوخ اهزألٜن ا ٕرلبهٜ  ثٜئٜخ ثعدٛخ .ثٜئٜخ عجن اا
 
 رنبىيف ثيئيخ قجو الإّزبط: - أ

ُزدددبط  ٕ رأدددلٜن اهِ دددبىا رزٌضدددن  ضبضدددب فدددٚ رأدددٌن عٌٜدددم اهز دددؾٜبد اهزدددٚ رزؾٌؤدددب اهٌاضطدددبد فدددٚ ًرؽودددخ ًدددب عجدددن اا

دح الدا  اهجٜئدددٚ اهٌطدددزٔدفخا رٖ دددٜ  اهٌدددد لد ٌٌْٜ ا رؾدٛدددد اهعٌوٜدددبد اهٌِبضدددجخ هزؾقٜددد  عدددٖرلدددبهٜ  رغٜٔدددس اهٌِدددزظ ٕرهددد

 ا ٕرقٖٛي ثدائن رغٜٔساد ٕإعرا اد ؽٌبٛخ اهجٜئخ .

ٕر  ٜ ٔدددب اؽهدددرٓب ٕفهدددؤب عدددَ  ٓدددرّ اهٌغٌٖعدددخ ًدددَ اهزلدددبهٜ  اهجٜئٜدددخ ٛغدددت اهزركٜدددس عؤٜدددب ًدددَ  دددلم دراضدددزٔب

قدددٖٛي ٕفعبهٜدددخ كفدددب ح رلدددبهٜ   الدا  خ ااُزدددبطا الًدددر اهدددرٙ ٛددددعي عٌوٜدددخ ر ٜرٓدددب ًدددَ اهزلدددبهٜ  اهزدددٚ رلدددٍٖ ضدددبثقخ هٌرؽوددد

 اهجٜئٚ .

 

 ّفقبد ثيئيخ دٗسيخ  لبه ٍشاحو اىزشويو : - ة

ن رؾطددددَٜ ًطددددزٖ الدا  رز ددددٌَ ٓددددرّ اهٌغٌٖعددددخ ًددددب رزؾٌوددددْ اهٌاضطددددبد  ددددلم ًراؽددددن إُزددددبط ٕرطددددٖٛ  اهٌِددددزظا لعدددد

هٌعدددداد اهٌررج دددخ  ٕ اه ب دددخ هٜ  رأدددلٜن ٕ دددٜبُخ العٔدددسح ٕااهجٜئدددٚ ًدددَ  ًضوزٔدددب رلدددبهٜ  اهفؾددد  ٕاهقٜدددبش ٕاهزقدددٖٛي ا رلدددب

 ثرفم ًطزٖف٘ كفب ح الدا  اهجٜئٚ .

جٜئدددٚ ٛغدددت عودددٚ اهٌاضطدددبد اهزركٜدددس عودددٚ ٓدددرا ًدددَ اهِدددٖ  ًدددَ اهزلدددبهٜ  اهجٜئٜدددخ اهزدددٚ رطدددبٓي فدددٚ عٌودددخ رقدددٖٛي الدا  اه

 هوفزراد اهٌ زوفخ ًَ عٔخ ا ٕكرا عراراد اهزطعٜر ٕرثؾٜخ اهٌِزغبد ًَ عٔخ   رٗ .
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 يخ :رنبىيف ثيئيخ ثؼذ -ط

رأدددٌن اهزلدددبهٜ  اهجٜئٜدددخ اهجعٜددددح عٌٜدددم اهز دددؾٜبد اهٌاكددددح ٕاهٌؾزٌودددخ اهؾددددٕس ًطدددزقجل ٕاهٌزررجدددخ عدددَ ًطدددزٖٗ الدا  

ِفبٛدددبد  ٕ اهدددز و  ًِٔدددب ا رلدددبهٜ  فدددن  عٔدددسح ًٕعدددداد ثٜئٜدددخ اُزٔددد٘ اهجٜئدددٚ هوٌاضطدددبد اههدددِبعٜخ اًضدددن : رلدددبهٜ  ًعبهغدددخ اه

ئدددٚ ٕالرددددساٍ ثبهزأددددرٛعبد اهجٜئٜدددخ اهزددددٚ هددددي ر جددد  ثعددددد ٕٛزٖعددددم ر جٜقٔددددب اهلدددرا ًِٔددددب اإ ددددبفخ إهدددٚ رلددددبهٜ  اهزٖافدددد  اهجٜ

 ًطزقجل .

بًخ ُطدددجخ كجٜدددرح رٌضدددن ٓدددرّ اهٌغٌٖعدددخ ًدددَ اهزلدددبهٜ  فدددٚ كضٜدددر ًدددَ اههدددِبعبد ًضدددن  دددِبعخ اهلٌٜبٕٛدددبد ٕاهلدددبزاد اهطددد

قرٛدددر عِٔدددب الٍ عددددى اضدددزٔب ٕؽهدددرٓب ٕاهزًدددَ رلوفدددخ الدا  اهجٜئدددٚ  دددلم دٕرح ؽٜدددبح اهٌِدددزظ اهدددرا ٛلدددٍٖ ًدددَ اه دددرٕرٙ در

ًراعبرٔدددب ٕ ب دددخ فدددٚ ًدددب رعوددد  ثبهٌِزغدددبد اهغدٛددددح ا عدددد ٛدددادٗ إهدددٚ ا زٜدددبر ثددددائن  ٜدددر اعزهدددبدٛخ ٕإٌٓدددبم رودددن اهزدددٚ عدددد 

 رلٍٖ  كضر رثؾٜخ .
 
 الأدات اىجيئي ٍِ حيش اسرجبط اىزنبىيف ثأّشطخ  -

ٌٛلدددَ رقطدددٜي الُأددد خ اهٌزعوقدددخ ثؾٌبٛدددخ اهجٜئدددخ ٕرؾطدددَٜ ًطدددزٖٗ الدا  اهجٜئدددٚ هوٌاضطدددبد إهدددٚ ًغٌدددٖعزَٜ رئٜطدددٜزَٜ ا 

رأدددٌن الٕهددد٘ ًِٔدددب :الُأددد خ اهزدددٚ رٔددددع إهدددٚ رعبثدددخ الدا  اهجٜئدددٚ ًِٕدددم ؽددددٕس   دددرار ثٜئٜدددخا فدددٚ ؽدددَٜ ر دددي اهضبُٜدددخ 

 اهزٚ رعٌن عو٘ ًعبهغخ رون ال رار . الُأ خ
 

 يف سقبثخ الأدات اىجيئي :)د( رنبى

ر دددي ٓدددرّ اهفئدددخ عٌٜدددم اهِفقدددبد اهزدددٚ رزؾٌؤدددب اهٌاضطدددبد لعدددن ًِدددم  ٕ رقوٜدددن اهزدددبصٜراد اهجٜئٜدددخ ٕاهٌزررجدددخ عدددَ عٜبًٔدددب 

لددبهٜ  اهٌِدددم إرلددبهٜ   ُأددد خ ثبُأدد زٔب اهٌدداصرح فدددٚ اهجٜئددخ ا اهزدددٚ رِقطددي ثددددٕرٓب إهددٚ ُدددٖعَٜ  ضبضددَٜ ًدددَ اهزلددبهٜ  ٌٓدددب ر

 اهقٜبش ٕاهزقٖٛي .
 
 رنبىيف اىَْغ:  -

رأددٌن رلددبهٜ  الُأدد خ اهزددٚ رهددٌي هوعٌددن عوددٚ رغِددت ؽدددٕس  صددبر ضددوجٜخ ر ددر ثبهجٜئددخ ا ضددٖا  كددبٍ كهددن فددٚ ًرؽوددخ 

 ًب عجن ااُزبط ا  ٕ فٚ ًرؽوخ ااُزبط ٕاهزعجئخ ٕكرا اهزطٖٛ  ٕؽضٚ ٕ ٖم اهٌِزظ هوٌطزٔون.

ردددت ًدددَ ر فدددٜع هوزلدددبهٜ  ال دددرٗ كاد اهعلعدددخ اهٌِدددم ٓدددرّ ًدددَ اهزلدددبهٜ  اهزدددٚ ر دددٜ  عٌٜدددخ هٌدددب ٛزر رعزجدددر رلدددبهٜ 

 ثبلدا  اهجٜئٚ اًٌب ٛطبٓي فٚ زٛبدح  رثبػ اهٌاضطبد اههِبعٜخ ا ٕرعسٛس عدرارٔب اهزِبفطٜخ .
 
 رنبىيف أّشطخ اىقيبس ٗاىزق٘يٌ : -

عِٔدددب ا ر اهٌ زوفدددخ ها دددرار اهجٜئٜدددخ ا عٜبضدددٔب ٕاهزقرٛدددر رزٌضدددن فدددٚ رلدددبهٜ  الُأددد خ اهزدددٚ رٔددددع إهدددٚ ًزبثعدددخ اهٌهدددبد

ًضدددن رلدددبهٜ  ًزبثعدددخ ٕعٜدددبش ًطدددزٖٛبد الُجعبصدددبد اههدددبدرح دا دددن ٕ دددبرط اهٌاضطدددبد  ضدددٖا  رٌدددذ ٓدددرّ اهعٌوٜدددبد عدددَ 

طرٛددد  ًراعدددت دا ودددٚ  ٕ عدددَ طرٛددد  عٔدددبد ًٕعبًدددن  دددبرعٚ ا كٌدددب ٌٛلدددَ  ٍ رأدددٌن ٓدددرّ اهٌغٌٖعدددخ ارلدددبهٜ  الُأددد خ 

 خ اهجٜئخ.رج خ ثبهزعبٍٕ ًم اهغٔبد ٕالعٔسح اه ب خ ثؾٌبٛاهٌلزجٜخ اهٌر
 
 رنبىيف اىفشو في سقبثخ الأدات اىجيئي: -

رٌضددددن عٌٜددددم اهز ددددؾٜبد ضددددٖا  اهؾبهٜددددخ ًِٔددددب  ٕ اهٌطددددزقجوٜخ ا اهٔبدفددددخ ازاهددددخ ٕعددددلط ال ددددرار اهجٜئٜددددخ اهِبعٌددددخ عددددَ 

ٚ ٌٛلِٔدددب ًِعٔددب ًددَ  دددلم  ُأدد خ رعبثددخ الدا  اهجٜئدددًٌبرضددخ اهٌاضطددبد اههددِبعٜخ لُأددد زٔب اهٌدداصرح فددٚ اهجٜئدددخ ا اهزددٚ هددي 

 ا رز ٌَ ٓرّ اهزلبهٜ  ُٖعَٜ رئٜطَٜٜ ًَ اهزلبهٜ  ٌٓب اهزلبهٜ  اههرٛؾخ ٕاهزلبهٜ  اه ٌِٜخ .

ٛززجدددم ًؾدددبٕلد رعرٛددد  ٕرهدددِٜ  اهزلدددبهٜ  اهجٜئٜدددخ ٛلؽدددن ٕعدددٖد ارفدددب  ثدددَٜ كضٜدددر ًدددَ اهجدددبؽضَٜ عودددٚ رقطدددٜي اهزلدددبهٜ  

   .ٌٓب : رلبهٜ  اهٌِم ٕرلبهٜ  اهٌعبهغخ  ٕ اهز و اهجٜئٜخ إهٚ ًغٌٖعزَٜ
 
 : رنبىيف اىَْغ 

رأدددٌن رلدددبهٜ  اهٌِدددم اادارح اهجٜئٜدددخ ٕاهعٌبهدددخ ٕاه ددددًبد اه برعٜدددخ اهزدددٚ رزؾٌؤدددب اهٌاضطدددبد اههدددِبعٜخ هؾٌبٛدددخ اهجٜئدددخ 

عٚ ٕ  دددؾبة اهٌهدددبهؼ ًِٕدددم اهزدددبصراد اهطدددوجٜخ لُأددد زٔب عوددد٘ اهٌغزٌدددم اهددددا وٚ ًدددَ  فدددراد عدددبًوَٜ ٕكدددرا اهٌغزٌدددم اه دددبر

ؾدددش ٕاهز دددٖٛر اهٔدددبدع هٌِدددم اهزودددٖس ٕاهز فٜددد  ًدددَ ربصٜراردددْ ااهِطدددجخ اهجٜئٜدددخ ًدددَ رلدددبهٜ  فٜدددْ ا رز دددٌَ  ٛ دددب رلدددبهٜ  اهج

اضددددز داى اهزلِٖهٖعٜددددب اهِ ٜفددددخ فددددٚ ً زودددد  الُأدددد خ العزهددددبدٛخ ا اهزددددٚ رزؾدددددد ثددددبهفر  ثددددَٜ رلوفددددخ اهزلِٖهٖعٜددددب اهعبدٛددددخ 

وٜدددد  الضدددزضٌبرٛخ اهزدددٚ رزؾٌؤددددب رأدددزٌن كدددرهن عوددددٚ عدددس  ر ضدددٌبهٚ ًٌددددضل فدددٚ فدددر  اهزل ٕرلِٖهٖعٜدددب ااُزدددبط اهِ ٜدددد  ا

اهٌاضطدددبد هوؾهدددٖم عودددٚ رلِٖهٖعٜدددب ااُزدددبط الُ ددد  ا ٕعدددس  عدددبرٗ ٛ ددد  فدددرٕ  اهزلدددبهٜ  اهزأدددلٜوٜخ اهزدددٚ رزؾٌؤدددب 

 اهٌاضطبد اههِبعٜخ اُزبط ًِزغبد  دٛقخ هوجٜئخ .
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 اىزخيص( :  رنبىيف اىَؼبىغخ( 

ًعبهغددددخ ال ددددرار اهجٜئٜددددخ اهٌزررجددددخ عددددَ ًٌبرضددددخ هٜ  اهٌعبهغددددخ الُجعبصددددبد ٕاهددددز و  ًددددَ اهِفبٛددددبد ٕرز ددددٌَ رلددددب

اهٌاضطددددبد اههددددِبعٜخ لُأدددد زٔب اهٌدددداصرح فددددٚ اهجٜئددددخ اإ ددددبفخ إهددددٚ رلددددبهٜ  اًددددزلل اهٌعددددداد كاد اههددددوخ ثبهجٜئددددخ رلددددبهٜ  

اهزساًدددبد رزؾٌؤدددب اهٌاضطدددبد ثٌدددب فٜٔدددب ُفقدددبد اهعٌبهدددخ ٕاهٌدددٖاد اهٌطدددز دًخ إًدددب ٛزرردددت عدددَ اٝصدددبر اهطدددوجٜخ هاُأددد خ ًدددَ 

 ًَٜ  د اهٌ بطر اهجٜئٜخ اهزب

 ر   رلبهٜ  اهٖعبٛخ اهجٜئٜخ ٕرلبهٜ  اهٜد اهعبًوخ . اىفئخ اىضبّيخ: 

 ر ي رون اهزلبهٜ  اهٌزعوقخ ثِ بى اادارح اهجٜئٜخ. اىفئخ اىضبىضخ ٕٚٓ : 

 خ .رنبىيف رحذس دا و ٍ٘قغ اىْشبط اىَسججخ ىلؤضشاس اىجيئي -

 يخ اىْبعَخ ػِ أّشطخ اىَؤسسبد اىصْبػيخ .رنبىيف اىشقبثخ اىزنْ٘ى٘عيخ ىلآصبس اىجيئ -

 رنبىيف رقييو الاّجؼبصبد ٗاىزخيص ٍِ اىْفبيبد أٗ ٍؼبىغزٖب . -

 رنبىيف ٍِ الآصبس اىجيئيخ اىضبسح )اىحَبيخ اىجيئيخ ( رنبىيف اىحَبيخ اىصحيخ . -

 اىخطش اىجيئيخ .رنبىيف ر٘صيق ع٘اّت  أصبس ٍٗصبدس  -

ر دددي ا دددزلع ًعبٛرٓدددب ٕرهدددِٜفبرٔب ا فٔدددٚ رطدددبٓي فدددٚ اهزعدددرع عودددٚ اهزلدددبهٜ  اهجٜئٜدددخ  ٍ عٌٜدددم اهزقطدددٌٜبد اهطدددبثقخ ا ٕ

  كضر دعخ ا كٌب  ٍ عٌٜعٔب ٛهت فٚ ًغبم اهؾد ًَ اهزوٖس اهجٜئٚ  ٕ رغِت اهزبصٜراد اهطوجٜخ اهِبعٌخ عِخ .ثألن 
 

 ىجيئيخ: ( ٍقٍ٘بد ّظبً إداسح اىزنبىيف ا3) 

 يئيخ فيَب ييي : ّظبً إداسح اىزنبىيف اىج رزَضو ٍقٍ٘بد

   قيبس اىزنبىيف اىجيئيخ: -أ 

اهٔددددع ًدددَ ٓدددرّ اهٌرؽودددخ ٓدددٖ عٜدددبش إعٌدددبهٚ اهزلدددبهٜ  اهجٜئٜدددخ عوددد٘ ًطدددزٖٗ اهقطدددي  ٕ اادارح  ٕ عوددد٘ ًطدددزٖٙ اهأدددركخ  

 كلن صي رجٖٛت اهزلبهٜ  اهجٜئٜخ.
 
  إػذاد رقبسيش اىزنبىيف اىجيئيخ: -ة

ٌددد  ًدددَ ًغدددرد عٜدددبش اهزلوفدددخ ٕرجٖٛجٔدددب ؽٜدددش رز ودددت دراضدددخ اهزلوفدددخ زدددد ُ دددبى إدارح اهزلدددبهٜ  اهجٜئٜدددخ هٜأدددٌن ًدددب ٓدددٖ  عٌٛ

اهجٜئٜدددخ  دددرٕرح إعدددداد ُ دددي رقدددبرٛر اهزلدددبهٜ  اهجٜئٜدددخ, ٕفٔدددي ٕدراضدددخ ٕرؾوٜدددن اهقدددراراد اادارٛدددخ اهزدددٚ رِدددزظ عِٔدددب اهزلدددبهٜ  

  ٕكهدددن عوددد٘ ًددددٗ ًدددَ  ُدددٖا  اهزلدددبهٜ  اهجٜئٜدددخ إهددد٘ إعٌدددبهٚ اهزلدددبهٜ اهجٜئٜدددخ, ٌٕٛلدددَ إعدددداد رقدددبرٛر رٖ دددؼ ُطدددجخ كدددن ُدددٖ 

ضوطدددوخ زًِٜدددخ رؾقٜقدددبلإ ل دددراا اهٌقبرُدددخ ٕاهزقٜدددٜي ٕٓدددرّ اهزقدددبرٛر ٌٛلدددَ  ٍ رطدددبعد عوددد٘ رقددددٛي إعبثدددخ هطددداام ًٔدددي ٛزعوددد  

  ُطدددجخ رلدددبهٜ  ثبهعلعدددخ ثدددَٜ رلدددبهٜ  اهٌِدددم ًدددَ ُبؽٜدددخ, ٕرلدددبهٜ  اهقٜدددبش ٕاهرعبثدددخ ٕاهفأدددن ًدددَ ُبؽٜدددخ   دددرٗ, ٕٓدددن اررفدددب

 ٜخ ٛأٜر إه٘ اُ فبا ُطجخ عِب ر اهزلبهٜ  ال رٗ.اهٌِم إه٘ إعٌبهٚ اهزلبهٜ  اهجٜئ

كٌددب ٌٛلددَ إعددداد رقددبرٛر رٖ ددؼ ُطددجخ اهزلددبهٜ  اهجٜئٜددخ فددٚ إعٌددبهٚ اهٌجٜعددبد, ٕكهددن عودد٘ ًطددزٖٗ ضوطددوخ زًِٜددخ, ٕكهددن 

اراد هٔددب ًددَ  ٌٜٓددخ ٕدلهددخ عِددد ار ددبك اهعدٛددد ًددَ اهقددر اٛ ددبػ اهعلعددخ ثددَٜ اهزلددبهٜ  اهجٜئٜددخ ٕإعٌددبهٚ إٛددراد اهٌجٜعددبد هٌددب

اادارٛدددخ, ٕفددد٘ ؽبهدددخ إعدددداد اهأدددركخ هٌٖازُدددخ الدا  اهجٜئدددٚ فأُدددْ ٌٛلدددَ إعدددداد رقدددبرٛر رٔددددع إهددد٘ ًقبرُدددخ عِب دددر اهزلدددبهٜ  

ٛطدددبعد عوددد٘ اهجؾدددش اهجٜئٜدددخ اهفعوٜدددخ ثبهزلدددبهٜ  اهجٜئٜدددخ اهٌؾدددددح ًقددددًبلإ, ٕرؾدٛدددد اهفدددرٕ  ٕرؾوٜؤدددب إهددد٘  ُٖاعٔدددب ٕ ضدددجبثٔب ًٌدددب 

 خ.عَ ااعرا اد ٕاهقراراد اهٌهؾؾ
 
 :إداسح اىزنبىيف اىجيئيخ -ط

رٔدددددع عٌوٜددددبد عٜددددبش اهزلددددبهٜ  اهجٜئٜددددخ ٕإعددددداد اهزقددددبرٛر اه ب ددددخ ثٔددددب إهدددد٘ ر جٜدددد   ضددددبهٜت إدارح اهزلوفددددخ اهجٜئٜددددخ  

ارح اهزددٚ رطددججذ فددٚ ٓددرّ اهزلوفددخ, ٕعودد٘ فددبهٌلؽن  ُددْ ًددَ اهِددبدر  ٍ ٛددزي رؾقٜدد  اهزلوفددخ اهجٜئٜددخ  ٕ رطددغٜؤب فددٚ اهقطددي  ٕ ااد

بم ُغددددد  ٍ اهزلوفددددخ اهٌررج ددددخ ثبلُأدددد خ اهجٜئٜددددخ ًضددددن ًعبهغددددخ اهٌ وفددددبد ٕاهزٖافدددد  ًددددم العزجددددبراد اهقبُُٖٜددددخ ضددددجٜن اهٌضدددد

ٕاهزددددبًَٜ اهجٜئددددٚ, ٓددددرّ اهزلوفددددخ رؾدددددس فددددٚ  عطددددبى ااُزددددبط ٕاه دددددًبد ااُزبعٜددددخ, فددددٚ ؽددددَٜ  ٍ اهقددددراراد اهٌزعوقددددخ ثِٖعٜددددخ 

ٕكدددرهن عدددراراد ا زٜدددبر ًٖعدددم اهٌهدددِم ٛدددزي ار بكٓدددب عوددد٘  ٕعٌوٜدددبد اهزأدددلٜن ٕ ُدددٖا  اٝلد اهٖاعدددت  دددرا ٓب, اهٌِزغدددبد

 ًطزٖٗ إداراد اهزهٌٜي, ٕكرهن عو٘ ًطزٖٗ هغبٍ اهٌٖازُخ اهر ضٌبهٜخ.

ٕٛز ددددؼ هِددددب  ٍ ِٓددددبل ؽقٜقددددخ ٕا ددددؾخ ٕٓدددد٘  ٍ اهزلددددبهٜ  اهجٜئٜددددخ رٌضددددن عددددس ا ًددددَ رلددددبهٜ  اهزأددددلٜن, ٕ ٍ اهٌعوًٖددددبد 

 عوًٖبد اهزلبهٜ  ال رٗ فٚ  ِم اهقراراد.هٌزعوقخ ثبهزلبهٜ  اهجٜئٜخ ًٌٔخ  بُٔب  بٍ كن ًا
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 ( الإفصبػ ػِ اىزنبىيف اىجيئيخ :4) 

 يأ ز الإفصبػ اىَحبسجي أحذ الأشنبه اىزبىيخ: 

 الإفصبػ اىنبفي:)أ( 

كدددددن اهٌعوًٖددددبد اهٌزبؽددددخ اهٌزعوقدددددخ   ٙ  ٍ رأددددٌن اهقددددٖائي اهٌبهٜدددددخ ٕاهٌلؽ ددددبد ٕاهٌعوًٖددددبد اا دددددبفٜخ اهٌرفقددددخ ثٔددددب

ر دددوٜن الطدددراع اهٌٔزٌدددخ ثبهٌِ ٌدددخ ا ٕٛعدددد اافهدددبػ اهلدددبفٚ ًدددَ  ٓدددي اهٌجدددبد  اهرئٜطدددٜخ اعدددداد اهقدددٖائي  ثبهٌِ ٌدددخ هزغِدددت

 اهٌبهٜخ. 

 )ة( الإفصبػ اىنبٍو:

بد كجٜدددرح  ٙ  ٍ ٛأدددٌن اافهدددبػ عوددد٘ كبفدددخ اهٌعوًٖدددبد اهٌؾبضدددجٜخ اهٌزدددٖفرح ًٌدددب ٛعِدددٚ ًعدددْ إظٔدددبر ًعوًٖدددبد ثلٌٜددد

 اهٌبهٜخ ثٌعوًٖبد عد ل ٛلٍٖ ِٓبل ؽبعخ هٔب .اًٌب ٛادٙ إه٘ إ را  ًطز دًٚ اهقٖائي 

 )ط( الإفصبػ اىؼبده : 

ٕٛزٌضدددن ثبافهدددبػ عدددَ اهٌعوًٖدددبد ث رٛقدددخ ر دددٌَ ٕ دددٖهٔب ثدددِفص اهقددددر إهددد٘ كبفدددخ اهٌطدددزفٜدَٛ دٍٕ رؾٜدددس إهددد٘ عٔدددخ 

 ًعِٜخ .
 

 ب مَب ييي :ٗيَنِ رصْيف اىَؼيٍ٘بد اى٘اعت الإفصبػ ػْٖ

 ( ٍؼيٍ٘بد مَيخ )ٍبىيخ(: 1) 

رؾدٛدددد  رثعدددخ ًغدددبلد  ضبضدددٜخ ٛدددزي  لهٔدددب اافهدددبػ عدددَ اهٌعوًٖدددبد اهلٌٜدددخ ًٌضودددخ فدددٚ اهٌٜساُٜدددخ اهعًٌٖٜدددخ ا ٌٛلدددَ 

عبئٌدددخ اهدددد نا عبئٌدددخ اهزلٜدددر فدددٚ ؽقدددٖ  اهٌولٜدددخا ٕعبئٌدددخ اهزددددفقبد اهِقدٛدددخا ؽٜدددش ٛدددزي ر دددٌَٜ ٓدددرّ اهقدددٖائي ثبرعدددبى رعجدددر عدددَ 

ًدددذ ثٔدددب اهٌِ ٌدددخ ا ًٕدددَ اهٌلؽدددن  ٍ ٓدددرا اهغبُدددت ًدددَ اافهدددبػ عوٜدددخ  ٕ رقدٛرٛدددخ ُزٜغدددخ الؽدددداس اهٌبهٜدددخ اهزدددٚ عبًجدددبه  ف

 ٛوقٚ اضزغبثخ دائٌخ ًَ عجن اهٌطزفٜدَٛ ًَ اهقٖائي اهٌبهٜخ اهٌِأٖرح 

 ( اىَؼيٍ٘بد غيش اىنَيخ )غيش اىَبىيخ(:2)

ن  دددفٚ ًدددَ  دددبُْ  ٍ ٛسٛدددد ًدددَ فٔدددي اهٌطدددز دى ٕصقزدددْ ٛدددزي اافهدددبػ عدددَ ٓدددرا اهغبُدددت فدددٚ اهزقدددبرٛر اهٌؾبضدددجٜخ ثأدددل

بهٌجددددبه  اهِقدٛددددخ اه ددددبٓرح فددددٚ اهقددددٖائي اهٌبهٜددددخ إك  ٍ ٓددددرّ اهٌعوًٖددددبد  بهجددددب ًددددب رلددددٍٖ ًررج ددددخ ثبهٌعوًٖددددبد اهلٌٜددددخ إٛددددزي ث

د اافهدددبػ عدددَ اهٌعوًٖدددبد  ٜدددر اهلٌٜدددخ ًدددَ  دددلم اهقدددٖائي اهٌبهٜدددخ اهرئٜطدددٜخ ًٕدددَ  دددلم عدددٖائي ًبهٜدددخ ًوؾقدددخ  ٕ اهٌلؽ دددب

ِٓدركطددددٍٖ ا ٛأددددٜر فددددٚ كزبثددددْ إهدددد٘  ٍ اهٌعوًٖددددبد  ٜددددر اهلٌٜددددخ رعزجددددر  اهٔبًأددددٜخ ثبا ددددبفخ إهدددد٘ رقرٛددددر اادارح اكٌددددب  ٍ

 ًلئٌخ ٕاافهبػ عِٔب ًضٌرالإ إكا كبُذ ًفٜدح فٚ عٌوٜخ ار بك اهقراراد .
 

 اىْزبئظ ٗاىز٘صيبد : 

 ر٘صو اىجبحش ٍِ  لبه ٕزا اىجحش ىيْزبئظ اىزبىيخ : 

 ودددخ ثدٕهدددخ اهلٖٛدددذ ًعوًٖدددبد كٌٜدددخ  ٕ ُٖعٜدددخ  ٕ ًبهٜدددخ زقدددبرٛر اهٌبهٜدددخ اه ب دددخ ثبهأدددركبد اهؾلًٖٜدددخ اهعبًهدددي رز دددٌَ اه

 هوزلبهٜ  اهجٜئٜخ . 

  ثز جٜددد  ًجدددد  العزدددراع اهأدددركبد اهؾلًٖٜدددخ اهعبًودددخ ثدٕهدددخ اهلٖٛدددذ هدددي ٛدددزي اافهدددبػ عدددَ  ٙ ًعوًٖدددبد ر ددد  عٜدددبى

ٜ  اهجٜئدددخ  دددٖ  اهٌعبهغدددخ اهٌؾبضدددجٜخ ٕااثدددلا اهٌدددبهٚ هزلدددبه ٕاهقٜدددبش ٕاافهدددبػ اهٌؾبضدددجٚ عدددَ رلدددبهٜ  اهجٜئٜدددخ عوددد٘

 )ًؾبضجخ اهجٜئخ ( ٕاههبدرح ًَ فرٛ  اه جرا  اهؾلًٖٚ اهدٕهٚ اهعبًن ٕاهٌعِٚ ثبهٌعبٜٛر اهٌؾبضجٜخ اهدٕهٜخ. 

 ُٜاهجٜئٜدددخ ٌٛلددَ رعرٛدد  اهزلددبهٜ  اهجٜئٜدددخ ثبُٔددب نكبفددخ عِب ددر اهزلدددبهٜ  اهزددٚ رزؾٌؤددب اهٌاضطددخ ُزٜغدددخ اهزسأًددب ثددبهقٖا َ

ٜع اهفبعددددد فددددٚ اه بًددددبد ٕاضددددزٔلل اه بعددددخ ٕاهٌٜددددبّ ٕاهؾددددد ًددددَ اهٌ وفددددبد ًضددددن اهزلددددبهٜ  اهزددددٚ رزؾٌؤددددب ًقبثددددن ر فدددد

 اههوجخ ٕإعبدح ردٕٛرٓب ٕ عطبط اهزبًَٜ اهزٚ رزؾٌؤب اهٌاضطخ هٌقبثوخ اهٌ بطر اهجٜئٜخ اهٌؾزٌوخ.

  عدددَ ردددٖفٜر ًعوًٖدددبد ٜدددخ اهعبًودددخ ثدٕهدددخ اهلٖٛدددذ اهأدددركبد اهؾلًٖعدددد رلدددٍٖ  ؽدددد  ٓدددي الضدددجبة اهزدددٚ  دد إهددد٘ عدددسٕع

لدددبهٜ  اهجٜئٜدددخ  دددٌَ اهقدددٖائي اهٌبهٜدددخ ٓدددٖ اهزأدددرٛم اهقدددبُُٖٚ ؽٜدددش ل رز دددٌَ اهٌعدددبٜٛر اهلٖٛزٜدددخ  ٙ ًعوًٖدددبد عدددَ ر

 ر   ًؾبضجخ اهجٜئخ فٌٜب ٛ   ًؾبضجخ اهجٜئٜخ. 

 اهأدددركبد اهؾلًٖٜدددخ ضدددج   ٍ  ٖٛعدددت عوددد٘ ًغودددص اادارح  ٍ ٛقددددى ًعوًٖدددبد كبفٜدددخ عدددَ اهجٜئدددخا ؽٜدددش ٛز دددؼ هِدددب ًٌدددب

 عبًذ ثبافهبػ عَ ًعوًٖبد ٕ فٜخ عَ اهجٜئٜخ  ٌَ رقبرٛر ًغوص اادارح. اهعبًوخ ثدٕهخ اهلٖٛذ

  ٛغدددت  ٍ ٛلدددٍٖ ِٓدددبل رعدددبٍٕ ًطدددزٌر ثدددَٜ ًهدددوؾخ الر دددبد ٕؽٌبٛدددخ اهجٜئٜدددخ ثطدددَ عدددبٍُٖ ٛودددسى اهأدددركبد  ٕ اهٌهدددبُم

ثٌعددبٜٛر ؽٌبٛددخ بهٜددخ هوٌؾبضددت اهقددبُُٖٚ ًددب ٛضجددذ اهزددساى اهأددركبد كاد اهزددبصٜر عودد٘ اهجٜئددخ ثددبٍ رقدددى  ددٌَ عٖائٌٔددب اهٌ

 اهجٜئخ. 
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  الهزدددساى ثؾٌبٛدددخ اهجٜئدددخ ٕ ٍ روزدددسى ثغٌٜدددم اهٌعدددبٜٛر  اهأدددركبد اهؾلًٖٜدددخ اهعبًودددخ ثدٕهدددخ اهلٖٛدددذٛزٖعدددت عوددد٘ عٌٜدددم

 ٕ ٍ ٛزي ًعبعجخ كن ًَ ٛ به  كهن. 

  ٖ٘س اهزدددٚ رجعدددش  ُدددٖا  ً زوفدددخ ًدددَ اهزوددد خ ثدٕهدددخ اهلٖٛدددذاهأدددركبد اهؾلًٖٜدددخ اهعبًوددداهرعبثدددخ ٕاهٌزبثعدددخ اهٌطدددزٌرح عوددد

 ًَ عجن ًهوؾخ الر بد ٕؽٌبٛخ اهجٜئٜخ.  

  اهٌِ ٌدددبد ٕاهٜٔئدددبد اهعوٌٜدددخ اهٌؾبضدددجٜخ اهدٕهٜدددخ ٕاهٖطِٜدددخ عودددٚ اهقٜدددبى ثبهددددٕر اهٌ ودددٖة ًِٔدددب فدددٚ ًدددب ٛ ددد   عٜدددبى

هدددِف  عودددٚ اهقٜدددبش ٕاافهدددبػ ؽٌبٛدددخ اهجٜئدددخ ا ٕكهدددن عدددَ طرٛددد  إ ددددار ًعدددبٜٛر ًؾبضدددجٜخ  ب دددخ ثدددأهساى ًاضطدددبد ا

 فٚ رقبرٛرٓب اهٌبهٜخ . عَ اهزلبهٜ  اهجٜئٜخ 

   ؽدددش اهغٔدددبد الكبدٌٜٛدددخ ثدددأعرا  ًسٛدددد ًدددَ اهدراضدددبد ٕالثؾدددبس فدددٚ ًغدددبم عٜدددبش ٕرؾوٜدددن ٕإدارح اهزلدددبهٜ  اهجٜئٜدددخ

 ٕدٕرٓب فٚ ردعٜي اهقدرح اهزِبفطٜخ .

 عدددٖع اهطدددلًخ ٕاههدددؾخ اهٌِٜٔدددخ فددد٘ اهغٔدددبد اهِف ٜدددخ هوٖ اهزقٜدددٜي اهددددٕرٗ ٕاهزقدددٖٛي اهٌطدددزٌر اداراد اهجٜئدددخ ٕإداراد

 عو٘ عدررٔب عو٘  دائٔب هعٌؤب عو٘ ُؾٖ ٛؾد ًَ روٖٛضٔب هوجٜئخ ٕٛؾٌٜٔب ًَ ال  بر .

 

 اىَشاعغ :  

 

 أٗلا : اىَشاعغ اىؼشثيخ : 
 

 ( اهجؾش اهعوٌٚ: ًفًْٖٔ ٕ دٕارْ ٕ ضبهٜجْا ط 2008كٕعبٍ عجٜداد )ٍا  دار اهفلر هوِأرا عٌب10. 

  ٍد اهٌؾبضدددددجٜخ ٕرلِٖهٖعٜدددددب اهٌعوًٖدددددبدا دار اهدددددٖرا  هوِأدددددر (  ضبضدددددٜبد ُ دددددي اهٌعوًٖدددددب2008اهدلٌٓدددددخ )ضدددددوٌٜب

 ٕاهزٖزٛما عٌبٍ.

 ( ٜٓلددددن اهزلددددبهٜ  ٕاعزهددددبدٛبد اهؾغددددي ٕعٖائدددددّ فددددٚ اههددددِبعبد اهفوطدددد ِٜٜخ هطددددِخ 2003ثبضددددي ًلؾددددٖم )1997 :

 .172-147(: 1) 17دراضخ رؾوٜوٜخ عٜبضٜخا ًغوخ عبًعخ اهِغبػ هاثؾبسا 

 ( اهقٜدددبش2010عجدددد اهدددرزا  اهأدددؾبدح )  ّاهٌؾبضدددجٚ هزلدددبهٜ  الدا  اهجٜئدددٚ هوأدددركخ اهطدددٖرٛخ اهعبًدددخ هاضدددٌدح ٕردددبصٜر

 .304-273(: 1) 26فٚ عدررٔب اهزِبفطٜخ فٚ ًغبم اهغٖدحا ًغوخ عبًعخ دًأ  هوعوٖى العزهبدٛخ ٕاهقبُُٖٜخا 

 ( دًددددظ ًا ددددراد ا2005ُبدٛددددخ را ددددٚ عجددددد اهؾوددددٜي )ٕر ًِ ٌددددبد دا  اهجٜئددددٚ فددددٚ ث بعددددخ الدا  اهٌزددددٖازٍ هزفعٜددددن دل

العٌدددبم فدددٚ اهزٌِٜدددخ اهٌطدددزداًخا ًغودددخ اهعودددٖى العزهدددبدٛخ ٕاادارٛدددخا عددددد  دددب ا اهٌغودددد اهٖاؽدددد ٕاهعأدددرٍٕا كوٜدددخ 

 العٌبم ٕالعزهبدا عبًعخ ااًبرادا ااًبراد اهعرثٜخ اهٌزؾدحا دٛطٌجر.

 ( ُٚاهزؾددددٛبد2011 وٜدددن اهؾٌددددا ) ا عبًعدددخ ٕرعودددخا اهغسائدددرا اهزدددٚ رٖاعدددْ عٜدددبش اهزلدددبهٜ  اهجٜئٜدددخ: ٌُدددٖكط ًقزدددرػ

 رأرَٛ صبُٚ/ُٖفٌجر. 22-23

 ( اهقٜددددبش اهٌؾبضددددجٚ هوزددددبصٜراد اهجٜئٜددددخ ٕاافهددددبػ عِٔددددب فددددٚ اهٌاضطددددبد اههددددِبعٜخ: 2014ؽِددددبٍ ضددددعٜدٙ ضددددٜبع )

ًِأدددٖرحا عبًعدددخ عطدددِ ِٜخا  رعطدددِ ِٜخا رضدددبهخ ًبعطدددزٜر  ٜددد – SCHBدراضدددخ ؽبهدددخ ًاضطدددخ ااضدددٌِزؾبًخ ثٖزٛدددبٍ 

 اهغسائر.

 ( اهقٜددددبش اهٌؾبضددددجٚ هوزلددددبهٜ  اهجٜئٜددددخ ٕاافهددددبػ عِٔددددب فددددٚ اهقددددٖائي اهٌبهٜددددخ هزؾطددددَٜ الدا  2015ٙ )ًٔددددبٕاد هعجٜددددد

اهجٜئدددٚ: دراضدددخ ؽبهدددخ ًغٌٖعدددخ ًدددَ اهٌاضطدددبد اههدددِبعٜخ فدددٚ اهغسائدددرا  طرٕؽدددخ دكزدددٖراّ  ٜدددر ًِأدددٖرحا عبًعدددخ 

 ًؾٌد  ٜ ر ثطلرحا اهغسائر.

 خ  ددددركبد اهددددِف  اهلٖٛزٜددددخ: دراضددددخ ًٜداُٜددددخا رضددددبهخ (  صددددر ًؾبضددددجخ اهٌطددددإهٜخ عودددد٘ رثؾٜدددد2011اهٌ ٜددددرٙ ) عُددددٖا

 ًبعطزٜر  ٜر ًِأٖرحا عبًعخ اهأر  الٕض ا عٌبٍ.

 ( ٚرقٜدددٜي الدا  اهجٜئدددٚ فدددٚ اهٌاضطدددبد اهِف ٜدددخ : دراضدددخ ؽبهدددخ اهٌدٛرٛدددخ اهغٖٔٛدددخ هلإُزدددبط 2014ُدددٖر اهٔددددٗ ًؾغدددٖث )

 رثبػا ٕرعوخا اهغسائر.بطرالا رضبهخ ًبعطزٜر  ٜر ًِأٖرحا عبًعخ عب دٌُٛضٖ –ؽٖا ثركبٕٙ  –
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