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 الموارد البشرية وأثرها على التنمية الاقتصادية فى دولة الكويت

 مرزوق  العتيبى 

 جامعة مدينة السادات –ث البيئية باحث بمعهد الدراسات و البحو

 مقدمة 
     

تمااارا المااوارد الب اارية دوراً واماااً ورذيساااً منااا الفاادا حتااى اتس يهااى المنورااة بتسااخير  اا  المااوارد ات اار  لخدمااة 

تعتباار المااوارد الب اارية اللااروي الرذيسااية ل مااا   يااريا الماااد الماااد  والمااوارد نساااس رباار اتزمنااة المختحيااة   حيااث الا

الطبيعيااة ر ااا يوميتهمااا وماارورتهما  لا ينهمااا باادوس العنكاار الب اار  العااإع والماادرا والمعااد  رااداداً جيااداً لاا  يعااوس 

داا واااا المااوارد وتسااخيروا يااا العمحيااات احنتاجيااة لححكااود رحااى لهمااا ميمااة   ولألاال تس الب اار وااا الفااادروس رحااى اسااتخ

يمكااى  اااباك ممعاا  ولااولاً  لااى تحفياا  الرياويااة   يالعنكاار الب اار  بمااا لديااو ماا  ماادري رحااى الا تااراك والابتعااار 

 .والتطوير يمع  يس يفهر ندري الموارد الطبيعية ويوسع م   معانيات المجتمع احنتاجية
 

ب ااارية تملااا  اااارراً يساساااياً لتحفيااا  التنمياااة ال اااامحة   يالدولاااة التاااا تعجااا  رااا  تنمياااة مواردواااا  ماااا يس الماااوارد ال

الب اارية لا يمعنهااا يس تحفاا  يواادايها المرجااوي   يفااد  بااج يس العفاا  والجهااد الب اار  وااو الااا  ياا د   لااى التطااور والتفاادا   

 واق والفياا بعمحيات التبادد التجار .يهو مرور  لتويير ريا الماد واستغلاد الموارد الطبيعية و ح  اتس
 

وتوجد  دود تمتحل موارد بسيطة ومع لألل يها دود متطوري  يلروي المجتمع الحفيفية تعم  يساساً يا مدرات موارنيو ومااد  

يولوياتااو يااا   درا ها ومدراتها العحمية والتعنولوجية   اتمر الا  يديع المجتمع  لى ومع مسألة تنمية الموارد الب رية يا مفدمة

 ي ناع الفياا بعمحية التخطيط  ولألل بارتباروا م  يوا العوام  التا تساوا يا احسراك بعمحية التنمية الامتكادية ال امحة   وبالتااالى

فاييااة يمع  الفود يس التنمية الامتكادية لا يعتب لها النجاح بدوس التنمية الب رية المستمري والتااى ترارااى  اا  اتبعاااد اليعريااة والل

والتعنولوجية يى المجتمع والعالا   وموا بة ا  تغيرات تحدث رحى المستو  المححى يو العالمى بما يضاام  لهااا النجاااح المسااتمر 

 (1) يى تحفي  يودايها المن ودي .
 
 مشكلة البحث: (1

مااعإ احرااداد تعااانى العويااج ماا  نفااا وناادري المااوارد الب اارية المطحوبااة لتحفياا  التنميااة الامتكااادية المن ااودي   و

الب ااار  والمهاااارات والفااادرات العحمياااة  مااا  مهتدساااي  ومعحماااي  ويربااااع ومحاسااابي  و دارياااي  ومااادراع ورمااااد مهاااري 

وينيااي  يااى  ايااة المجااالات والتخككااات حيااث ياا د  واااا الضااعإ  لااى راادا  معانيااة تحفياا  باارام  التنميااة الامتكااادية 

كااادية   بالتااالى تمهاار م ااعحة البحااث ماا   االاد التساااىد الرذيسااى التااالى المن ااودي   وتخحاا  راذفاااً يماااا رجحااة التنميااة الامت

 : ماوو دور الموارد الب رية يى تحفي  التنمية الامتكادية يى العويج ؟
 
 ( أهمية البحث:2
 

 يمكن إبراز أهمية البحث من خلال النقاط التالية :

ادية  يهاااى يسااااا الاساااتفلاد والنياااولأ تعتبااار الماااوارد الب ااارية العنكااار اليارااا  ياااى رمحياااة التنمياااة الامتكااا  -1

 الامتكاد .

يس المحااور اتساسااى يااى يعاار احداري الحديلااة وااو  حاا  المياا ي التنايسااية س ويس المااوارد الب اارية اليعالااة وااى  -2

 (2)ر ي ي واا المي ي.

التااى ماا   يس احداري اليارحااة لحمااوارد الب اارية تتااواعا وتتعيااإ مااع الفيااود يو المااروة البيئيااة المحيطااة بالمنممااة -3

اومهااا الت ااريعات الحعوميااة الخالااة بفااواني  العماا   و ااالل مااع التحااديات العدياادي التااى ييرزتهااا التغياارات 

 (3)والتحولات التى ي هدوا العالا يى الفرس الحاد  والع ري .
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ماا  يس النتاااذ  التااى يااتا التولاا   ليهااا ماا   االاد واااا البحااث تمعاا  المنممااات بعايااة انوارهااا يااى دولااة العويااج  -4

  ييية الاستغلاد اتمل  لحموارد الب رية  مما ي د   لى ريع معدلات التنميةالامتكادية بها .
 

 :   (أهداف البحث3

 يهدف البحث إلى : 

 بياس وتوميح يومية الموارد الب رية  -1

 التعرة رحى يساليب تنمية الموارد الب رية يى العويج. -2

 الامتكادية يى العويج . معرية دور الموارد الب رية يى تحفي  التنمية -3
 

 : ( فروض البحث 4

 يقوم هذا البحث على فرضية أساسية هى :

 .لايوجد تأ ير معنو  لتنمية الموارد الب رية رحى التنمية الامتكادية يى دولة العويج      
 

 ( منهجية البحث :5

انويااة ماا   تااب ومراجااع ويبحاااث الل تااا الارتماااد رحااى الماانه  الولاايى التححيحااى ماا   االاد الارتماااد رحااى المكااادر

وماا تمرات ورساااذ  رحميااة لومااع احرااار العاااا لحبحااث وومااع  طااة البحااث   و ااالل الارتماااد رحااى بعاا  اتساااليب 

 اححكاذية لتححي  البيانات واستخراج النتاذ  .
 

 ( الدراسات السابقة6

وماااد واااديج متكاااادية ياااى مكااار   (  بعناااواس الماااوارد الب ااارية ودورواااا ياااى التنمياااة الا2010دراســـة ) محمـــود  -1

معريااة دور المااوارد الب اارية يااى تحفياا  التنميااة الامتكااادية يااى مكاار   ومااد تولااحج الدراسااة  لااى يس  الدراسااة  لااى

التنميااة الامتكااادية الحفيفيااة تتجحااى يااى تأساايت وامااع ب اار  تنمااو  يتناسااب وحاجااة البحااد   ويس ي  اسااتراتيجية امتكااادية 

ماام  يولوياتهااا يعااوس مكاايروا الي اا    ويس التنميااة لحطامااات الب اارية تعااوس يولاً مباا   لاتضااع المااورد الب اار   ماا 

 (4) ن اع المكانع والم سسات.
 
ــة )عــوض   -2 (  بعنااواس ودور التنميااة الب اارية يااى تحفياا  التنميااة الامتكااادية يااى السااوداس يااى اليتااري 2014دراس

التنميااة الب اارية يااى السااوداس ودراسااة مفارنااة التنميااة  التعاارة رحااى ومااد وااديج الدراسااة  لااى( و   2011-2001ماا   

الب اارية بااي  السااودس واحمااارات   ومااد تولااحج الدراسااة  لااى راادي نتاااذ  يومهااا يس راادا تحفياا  معاادلات نمااو حفيفااى 

 وتنميااة امتكااادية يااى السااوداس  اااس سااببو الرذيسااى راادا الاوتماااا العااايى بالتنميااة الب اارية يااى السااوداس   ويس ماااتحف  ماا 

نمااو حفيفااى وتنميااة امتكااادية يااى دولااة احمااارات وي اارا المباااار رحااى المااوار   اااس بيضاا  الاوتماااا بالتنميااة الب اارية   

 .(5)ويس ريا لماد اليعر  يعتبر المورد اتساسى يى ظ  احستراتيجيات المبنية رحى المعرية 
 
ــال   -3 ــة )س ى التنميااة الامتكااادية يااى البحااداس الناميااةو   ( بعنااواس و  تنميااة المااوارد الب اارية وي روااا رحاا 2014دراس

تومااايح رااارق ويسااااليب التنمياااة الب ااارية بارتبارواااا رنكااار وااااا وحياااو  لحتفااادا والنجااااح    وماااد واااديج الدراساااة  لاااى

ومعريااة ماااوو تااأ ير تنميااة المااوارد الب اارية رحااى زيااادي احنتاجيااة   ودراسااة مااد   سااهاا التنميااة الب اارية يااى تحفياا  

تكااادية ال ااامحة   ومااد تولااحج الدراسااة  لااى يس تنميااة المااوارد الب اارية مااد يسااها ب ااع  يعاااد يااى زيااادي احنتاااج التنميااة الام

 (6)وريع  ياعتو    ما يس التنمية الب رية رنكر يار  ويساسى لتحفي  التنمية الامتكادية ال امحة . 
 
  , Risikat Oladoyin S. Dandaدراسة -4

رحااى دور ريا الماااد الب اار  يااى التنميااة الامتكااادية بنيجيريااا  وتملاا  الماانه  الااا   اسااتهديج واااا الورمااة التعاارة

 Mankiw , Romer and( 1992اتبعتااو يااى تطبياا  نمااولأج ريا الماااد الب اار  لحنمااو الاادا حى والااا  لااممو  

Weil     2006-1977ولألل  لاد اليتري. ) 
 

وياا  مااا بااي  النمااو الامتكاااد  يااى نيجيريااا ماا  جهااو و اا  ومااد يومااحج النتاااذ  يس وناااو رلامااة موجبااة يااى الاجاا  الط 

ماا  الفااو  العامحااة   والاسااتلمار يااى ريا الماااد الماااد  والااا  ي ااار اليااو ماا   االاد اجمااالى التعااوي  الريساامالى اللابااج  

حيااة . وتعااوي  ريا الماااد الب اار  والااا  ي ااار اليااو ماا   االاد معاادلات الالتحاااق بالم سسااات التعحيميااة يااى مراححهااا المخت

وبالتااالى يولاااج الورماااة ب ياااادي الجهاااود المباولاااة لتطاااوير ريا المااااد الب ااار  ووماااعو  أحاااد يواااا يولوياااات الدولاااة   
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والتر يااا  رحاااى ماااروري زياااادي الاساااتلمارات المخككاااة لحتعحااايا الاساساااى والعاااالى و اااالل تاااويير الحعوماااة لحبيئاااة 

 (7) ريا الماد الب ر  وتحسي  الانتاجية .الم سسية الكالحة واللازمة لت جيع زيادي الاستلمارات يى 
 
  Abiodum Lawl N, and Wahab T . Iyiolaدراسة : -5

تهااتا وااااا الورمااة بدراساااة العلامااة باااي  التعحاايا والنماااو الامتكااااد  يااى نيجيرياااا   حيااث ارتبااارت التعحاايا يحاااد يواااا 

باار راااملاً واماااً لتحفياا  التنميااة المسااتدامة المعونااات الاساسااية الماا  ري يااى تعااوي  ريا الماااد الب اار  والااا  باادورا يعت

بالدولااة . وتملاا  الماانه  الااا  اتبعتااو الورمااة يااى اسااتخداا نمااولأج مياااا يعتمااد رحااى رريفااة المربعااات الكااغر  ماا   االاد 

 ( .  2008-1980تححي  بيانات سحسحة زمنية لحيتري  
 

لتغياارات التااى تطااري رحااى المتغياار التااابع % ماا  ا 99ومااد يومااحج النتاااذ  يس المتغياارات الميسااري اسااتطارج تيسااير 

  ي  يس الاساااتلمار ياااى التعحااايا لاااو تاااأ ير مبااااار ومعناااو  رحاااى النماااو الامتكااااد  ياااى نيجيرياااا . وبالتاااالى  حماااا ت اياااد 

 حمااا  اااس ماارار الاسااتلمار يااى الاتجاااا الكاااذب نحااو  –مااع الحياااظ رحااى جااودي العمحيااة التعحيميااة  –الاسااتلمار يااى التعحاايا 

مااو امتكاااد  متسااارك .   ولفااد يولااج الورمااة ينااو ينبغااى رحااى الحعومااة زيااادي المخككااات الماليااة الخالااة تحفياا  ن

باااالتعحيا بمختحاااإ مراححاااو  حياااث يس الامتكااااد  النيجيااار  ساااوة يساااتييد ب اااع   بيااار مااا  تحساااي  الاومااااك التعحيمياااة 

 (8) بالدولة حتى لو تا واا رحى حساا تخيي  الااعاد الاستلمارية الا ر  .
 

 ( الإطار النظرى  7

 أولاً: الموارد البشرية وأساليب تنميتها

 مفهوم الموارد البشرية -1/1

جاار   والاااي  ومرىوسااي  ماا  رىساااع المنممااة يااا يعمحااوس الاااي  اتيااراد تعاارة المااوارد الب اارية رحااى ينهااا جميااع

 وتوحااد ينمااارها وتضاابط تومااح والتااا   التنميميااة  فايتهااا وااا ممحااة تحااج ويرمالهااا وظاااذيها  ايااة ييهااا تداع تااوظييها

 المنممااة وتنيياااوا لوظاااذإ مهااامها يداع تاانما التااا واحجااراعات والسياسااات واتنممااة الخطااط ماا  ؛ومجمورااة السااحو ية

 المنممااة .ماا   الب اارية المااوارد تتفامااى لألاال ولفاااع المسااتفبحية  سااتراتجيتها ويوااداة رسااالتها تحفياا  ساابي  يااا,

 (9) . واتجور الرواتب اي تتمل  متنورة تعويضات
 
 أهداف إدارة الموارد البشرية -1/2

 :  (10)توجد ردي يوداة لحموارد الب رية تتمل  يى 

 الأهداف الاجتماعية : -أ

تتملاا  يااى مساااردي اتيااراد يااى  يجاااد يرلااة رماا  جياادي وي لاار  نتاجيااة وربحيااة ممااا يجعحهااا سااعداع ي ااعروس     

معنوياااتها و مبااالها رحااى العماا  برمااا واااغإ   بمااا ياانععت رحااى تحفياا  الرياويااة  بالحماااا نحااو العماا   لااى جانااب ريااع

 . العامة ل يراد يى المجتمع
 
 : أهداف العاملين : وتتمثل فى-ب

العماا  رحااى تفااديا وترميااة اتيااراد يااى  رااار ظااروة رماا  من ااطة تحياا وا رحااى يداع العماا  ب تفاااس يعاليااة ممااايريع -

 د ولها .

 مورية تحد م  استن اة الطامات الب رية وتحااى اللإنسانية يى معامحة اتيراد العامحي  .انتهاج سياسات مو-
 
 :(11)أهداف المنظمة تتمثل فى  -ج

جحاااب يياااراد ي يااااع تتاااوير يااايها جمياااع المااا ولات اللازماااة ولألااال رااا  رريااا  الا تياااار والتعياااي  حساااب المعاااايير   -

 المومورة .

 اارية راا  ررياا  تاادريبها وتطويروااا راا  ررياا  الا تيااار والتعيااي  حسااب المعااايير الاسااتيادي الفكااو  ماا  لجهااود الب  -

 المومورة .

الاسااتيادي الفكااو  ماا  الجهااود الب اارية راا  ررياا  تاادريبها وتطويروااا باا جراع يتاارات تدريبيااة ولألاال لتجديااد الخبااري   -

 والمعرية التى تتمااى مع تطور نماا الم سسة.

ي  رااى باااد الجهااد والتيااانى و دماااج يواادايها مااع يواادايها لخحاا  تعاااوس م ااترو   ويااتا العماا  رحااى زيااادي ر بااة العااامح  -

 لألل م   لاد التوزيع العادد ل جور والمعايآت والعم  رحى  رطاع  اية الضمانات رند التفارد يو المرض.
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 وظائف إدارة الموارد البشرية  -1/3

   الحجااا  بيااري يو الكااغيري المنممااات يااا سااواع تاا د  التااا والواجبااات المهاااا لتحاال الب اارية المااوارد وظاااذإ ت ااير

   لحمنممااة ردياادي مجااالات رحااى تااأ يراً  تاا  ر والتااا المتوسااعة اتن ااطة ماا  بالعديااد الب اارية المااوارد  داري وظاااذإ وتهااتا

 : (12) ووتتمل  واا الوظاذإ ييما يحى 

حااب الفياااا بعاادي وظاااذإ تتملاا  يااى تولاايإ تااويير احتياجااات المنممااة ماا  المااوارد الب اارية : وواااا الن ااار يتط -1

 وتححي  الوظا ذإ    تخطيط الموارد الب رية والاستفطاا والا تيار والتعيي .

الفياااا بعاادي وظاااذإ وااى تفااويا الوظاااذإ   ومااع نمااااا  معايااأي وتعااوي  المااوارد الب اارية ويتطحااب واااا الن ااار -2

 اتجور والمرتبات  وومع نماا ملاذا لححواي   

وارد الب اارية وت اام  واااا المجمورااة الفياااا بعاادي وظاااذإ وااى تفااويا اتداع الب اار   التاادريب والتنميااة الماا  تنميااة -3

 احدارية   الترمية  وتخطيط المسار الوظييى.

لااايانة الماااوارد الب اااريةو وت ااام  وااااا المجموراااة الوظااااذإ التالياااة : الترتيباااات الخالاااة بااااتم  الكااانارى    -4

 انية  الرراية العمالية   وانتهاع الخدمة .رلامات العم  والعلامات احنس
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 لححضاااري الهاذحااة الكااروح  ت ااييد يااا الب اارية الفاادري رحااى تاادل  ماوحااة انجااازات العكااور ماار رحااى الحياااي اااهدت

جاا ع ماا   ااروي اتمااا لمااا يساااوا بااو  الب اارية ماا   االاد ارتياااك ميمااة العنكاار الب اار   وحاادي امتكااادية وارتبااارا منااا الفاادا

 ات اار  اللااروي ياااعاد جميااع رحااى وتيومهااا للإنساااس احنتاجيااة الطامااة لتماااي  رمحيااة احنتاااج   واسااتنادا العماا  الب اار  يااى

 ي ااد الممعنااة ولفااد ظرويااو يااا الاراالاق  حتااى رحااى الانتاااج رنالاار ماا  رنكاار  ااأوا الب اار  العماا  يضااع الااا  اتماار

 الامتكااادية التنميااة رمحيااة يااا الياراا   والايجااابا وتااأ يرا الانساااس دور يوميااة رحااى توجهاااتها ا ااتلاة رحااى الامتكاااديوس

 العحميااة النفحااة يدت ومااد الانساااس  باادوس اليارحيااة تحاال لهااا لا تعااوس العنالاار يهاااا الماديااة الانتاااج رنالاار يارحيااة ويااا

 وراارق يساااليب يااا متلاحفااة تغيياارات حاادوث الااى االانتاااج الياا  يااا حديلااة تطااورات ماا  يرفبتهااا ومااا والتعنولوجيااة

 يااا  لااى اتماااا وديعتااو الانساااس مومااع بااالل و ياارت الكاانع يااا المنتاويااة والدمااة التعفياادات ماا  العديااد نجااا رنهااا الانتاااج

 مت اياادي ماارورات يوجااد التطااور  ممااا يومياااد الانتاااجا العماا  ممارسااة يااا مساا ولياتو وماااريج الانتاجيااة المرا اا 

 النماار  البحااث يااا واليعريااة العحميااة وزيااادي ممارساااتو وتدريبااو تعحيمااو يتاارات وزيااادي الانساااس  رااداد تو مساا  لريااع

 والتطبيفا  
. 
 :(13)الانسان بسبب العوامل الأتية   في الاستثمار وزيادة البشري المال رأس تكوين بموضوع الاهتمام زاد وقد

 وسااارات المااوارد الطبيعيااة يااا ال يااادي الااى بالفياااا المتفدمااة الاادود يااا الفااوما النااات  حجااوا يااا العبيااري ال يااادي -1

 ريا يااا الاسااتلمار مسااتو   بياار بارتياااك حااد الااى تيساايرا يمعاا  الااا  اتماار المنتجااة  اتمااواد ورىوا العماا 

 الب ر  . الماد

 اسااتفلالها يحهااان ماا  بااالر ا التخحااإ ماا  تعااانا ظحااج التااا المتخحيااة الاادود يااا الامتكااادية بالتنميااة الاوتماااا تكااارد -2

 وييفدتااو ييهااا الانساااس ر لااج الفديمااة التااا والاجتماريااة الامتكااادية اتنممااة ماا  اللفيحااة التر اا  بساابب السياسااا

 .العامنة راماتو ابراز ر  راجً ا يجعحتو محيطو رحى السيطري
 

 رد البشرية فى الأتى:كما تتضح الأهمية الاقتصادية للموارد البشرية من خلال معرفة الدور الهام لتنمية الموا
 
 :(14)النمو الاقتصادي تحقيق  -1

 أكد علماء الاقتصاد منذ وقت طويل أهمية تنمية الموارد البشرية في تحقيق النمو الاقتصادي:

حيااث يااتا تفاادا اتمااا راا  ررياا  احنساااس  والامتكاااد لأاتااو لأو ميمااة محاادودي  س لااا يسااتغ  يااا ساابي  التفاادا  ولألاال راا  

رية التااا تحااود اللااروات ماا  مجاارد  ميااات نوريااة  لااى رامااات تعنولوجيااة متنورااة تحفاا  التفاادا ررياا  الفااو  الب اا 

 المن ود.

ويتضااح تااأ ير تنميااة المااوارد الب اارية يااا تحفياا  التفاادا والنمااو الامتكاااد  متعااددي يااا راادا دود ملاا  الكااي  والياباااس 

واساااتطارج يس تتخطاااى حااااج  التخحاااإ و يرواااا مااا  دود جناااوا قسااايا ماااد حففاااج معااادلات رالياااة لحنماااو الامتكااااد   

ويلاابحج ماا  الاادود المتفدمااة  ارتعااازاً رحااى مااا لااديها ماا  مااوارد ب اارية حرلااج رحااى تأويحهااا  وتنميااة مهاراتهااا  



 مرزوق  العتيبى  
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ومدراتها وييضااا مااا ي ااهدا العااالا اوس ماا  تطااور رحمااا  بياار  الااة يااا تعنولوجيااا المعحومااات  المرتبطااة باسااتخدامات 

 كر الب ر   ومساومتو نحو التفدا والالعترونيات    لألل يعود  لى مدرتو  ومهاري العن الحاسب اولا  والاتكالات 
 

 (:15دور تنمية الموارد البشرية في الصادرات ) -2

تحعااب تنميااة المااوارد الب اارية دوراً مهماااً يااا نمااو الكااادرات  ماا   االاد الاسااتخداا اتملاا  لفاادرا العاماا  الاونيااة 

  يعاليااة يااا التيعياار  واحبااداك  والاسااتيعاا  والفاادري يااا تححياا   ايااة المعطيااات المحيطااة  والجساادية  ومااا يناات  رنهااا ماا 

واتخااالأ الفاارار الكااحيح بالتااالا الفاادري رحااى تنييااا مااا تااا التولاا  اليااو رحااى يرض الوامااع بااأرحى  ياااعي ممعنااة لتحفياا  

عحيا والتاادريب  يماا   االاد ت ااجيع ييضاا  النتاااذ   وواااا العياااعات تعونااج بوجااود اسااتلمارات وجهااج لهااا تملحااج بااالت

احنياااق رحااى التعحاايا يعتباار دايعاااً ومحر اااً لنمااو الكااادرات  حيااث يس تنميااة المااوارد الب اارية وتطويروااا يحياا  ويحساا  ماا  

 جودي احنتاج وبالتالا زيادي احنتاجية مما يساوا يا نمو الكادرات .
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رد اب ااارية تحويااا  موالااايات اليااارد ومهاراتاااو اليعحياااة  لاااى الموالااايات والمهاااارات المطحوباااة يفكاااد بتنمياااة الماااوا

والمحففااة توااداة المنممااة   وتر اا  رمحيااة تنميااة وتطااوير المااوارد الب اارية يااى المنممااة رحااى يربعااة مجااالات رذيسااية 

 (16)وى: 

  المجاد العمحى (. 0تطويروتنمية الفدرات والمهارات  -ي

   المجاد الوجدانى (0دوايع والاتجاوات .تطوير وتنمية ال -ا

 تطوير وتنمية الفيا والمعتفدات .   المجاد السحو ى ( -ت

 تطوير تنمية المعارة والمعحومات .  المجاد الاونى ( -ث
 

 وفيما يلى نتناول أه  الأساليب المستخدمة فى تنمية المموارد البشرية :

 التدريب: -1

التااى تعتماادوا المنممااات الحديلااة لبناااع جهاااز مااادر يااى الحاماار والمسااتفب   يعتباار التاادريب ماا  يوااا مفومااات التنميااة

رحاااى مواجهاااة الضاااغورات والتحاااديات احنساااانية   والتفنياااة   واحنتاجياااة واحدارياااة التاااى تااارتبط مباااااري بااااليرد  وناااو 

ي  ايااة واااا  نساااس ماا  جهااة والمحاارو اتساسااى لعايااة رنالاار احنتاااج ماا  جهااة ي اار    وتتومااإ رحااى  ياعتااو  ياااع

العنالااار   وبالتاااالى  يااااعي اتداع التنميماااى ياااى مواجهاااة  اياااة التغيااارات والاتجاواااات التاااى تااا  ر رحاااى وااااا اتداع  

يالتاادريب بهاااا رمحيااة وامااة وماارورية لبناااع مااوي ب اارية منتجااة   وبالتااالى ياا س   ياااد رمحيااة تاادريب العااامحي  يعااوس ماا  

 رتها رحى تحفي  اتوداة المرجوي .ي بر المسببات ح بات رج  الخطة وردا مد
 
 إسناد مهام خاصة: -2

حيااث تفااوا اليعااري رحااى  حاالاد الماارىوا معاااس رذيسااو  االاد يتااري يجااازي واااا ات ياار  أسااحوا ماا  يساااليب التنميااة 

احداريااة   و الباااً ماااتعوس واااا اليتااري مكاايري   وي اام  واااا اتسااحوا ييضاااً تعيااي  يحااد المرىوسااي   مسااارد لحاارذيت 

ية م متااو لمساااردتو يااى الفياااا بعمحااو . حيااث تماانح اليرلااة لحمتماارس يس يااتعحا مهاااا الوظييااة   مااع تأجياا  الفاارارات بكاا 

 .(17)الكعبة لحي  رجوك المدير اتساسى 
 
 التنقل بين الوظائف ) التدوير الوظيفى ( : -3

ر واااا الطريفااة ماا  الوساااذ  ويفكااد بااو التنفاا  ماا  وظييااة  لااى ي اار  او ماا  مومااع  دار   لااى مومااع ق اار   وتعتباا 

اليعالااة يااى توساايع يياا  و حييااة الماادير و  سااابو  باارات ومهااارات  داريااة جدياادي نتيجااة مواجهتااو لم ااعلات متغيااري تعساابو 

 حييااة رريضااة  يبنغااى بفاااع الموظااإ يتااري  اااييى ح سااابو  باارات ومهااارات جدياادي ووااى رااادي تتااراوح بااي  سااتة ياااهر 

 وسنتي  .
 
 مال اللجانالاشتراك فى أع -4

حيااث يمعاا  واااا اتسااحوا ماا  تمعاا  المااديري  ماا  الم ااار ة يااى اتخااالأ الفاارارات احداريااة   والااتعحا راا  ررياا  

الملاحمااة والتعاارة رحااى م ااا   محااددي رحااى المنممااة يس تواجههااا    مااا تعتباار يرلااة بالنساابة لحماادير المتاادرا يس 

 منام ات مما ي حد تيعيرا ويوسع م  داذري معاريو .ي ارو يى واا الحجاس ويتعحا  تابة التفارير و ييية ال
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 أسلوب الحساسية: -5

وويفاااً لهاااا الاسااحوا يااتا جمااع مجمورااة ماا  المتاادربي  وتعطااى لهااا الحريااة يااى منام ااة مااايروق لهااا ماا  مواماايع   

 ذد وى: حيث يأتى    يرد ويعرض موموراً لحمنام ة وااراو ال ملاع  معو   وينت  ر  واا اتسحوا ردي يوا

 تمع  الم رة م  احرلاك رحى الم ا   الحفيفية لحمنممة. - 

 تمع  اليرد م  يها نيسو ي لر .-

 تمع  اليرد م  يها او ري  .-
 
 :دراسة الحالات -6

تفااوا واااا الطريفااة رحااى راارض موامااإ وم ااعلات  داريااة معينااة واجههااا مااديروس بالمنممااة يو ماا   ارجهااا ويااى   

طااى واااا الطريفااة يرلااة حفيفيااة لعااى يعاارض  اا  ماادير ييعااارا وقراذااو  زاع الم ااعة المطروحااة   مجااالات متعااددي   وتع

ويس ينتفااد زملاذااو يااى الدراسااة   وتعتباار واااا الطريفااة وساايحة يعالااة يااى سااد اللغااري بااي  الدراسااة النمريااة والتطبياا  العمحااى 

 (18)مات محدودي ومحيحة   ويييد واا اتسحوا يى تحسي  الفدري رحى اتخالأ الفرارات يى ظ  معحو
 
 تمثيل الأدوار : -7

تهاادة واااا الطريفااة  لااى زيااادي مهاااري الماادير يااى التعاماا  مااع ييااراد ق ااري  بارتبااار يس جااوور العمحيااة احداريااة يتملاا  

يااى تحفياا  يوااداة معينااة راا  ررياا  مجمورااة ماا  اتيااراد   ويعتمااد واااا اتسااحوا رحااى بناااع مومااإ مكااطنع يملاا  نوراااً 

 ويمنح الم تر ي  يى البرنام  يدوراً رذيسية ويحف  واا اتسحوا ردي م ايا منها: م  الكراك

 مومإ ا تبار  لمدير  داري الموارد الب رية يمع  يس يكاديو بالوامع. -

 يرلة لمنام ة تكريات ال ملاع او ري  . -

 يرلة لتوميح مباد ع  دارية معينة -
 
 : العصف الذهنى -8

ينااة ويطحااب ماا  المتاادربي  يس يفاادموا قراذهااا بطريفااة سااريعة دوس تااردد يو تيعياار   يفااوا الماادرا بعاارض م ااعحة مع

 .(19)مع ت جيعها رحى ررح ييعاروا بع  حرية لحولود  لى ححود مناسبة لحم علات.
 
     حلقات النقاش ، الندوات ، المؤتمرات -9

ة مومااورات معينااة لهااا يوميااة ماا  حيااث تعتباار يرلااة لتبااادد اوراع وت ااجيع الم ااار ة   والتااى تفااوا رحااى دراساا 

 .(20)جانب  اية اترضاع الاي  ي ار وس يى الاجتماك بهدة الولود  لى توليات ب أس المساذ  المطروحة
 

 ثانياً: التنمية الاقتصادية ومؤشراتها

 مفهوم التنمية الاقتصادية -2/1

واااا  وسي رباار يتااري ماا  الاا م  بحيااث تعاا وااى رمحيااة يااتا ييهااا زيااادي الااد   الحفيفااا زيااادي ترا ميااة وسااريعة ومسااتمر

ال يااادي ي باار ماا  معاادد نمااو السااعاس مااع تااويير الخاادمات احنتاجيااة والاجتماريااة وحمأيااة المااوارد المتجااددي ماا  التحااوث 

 (.21) والحياظ رحى الموارد الغير متجددي م  النضوا
 
 أهداف خطط التنمية الاقتصادية فى الكويت   -2/2

  والتااا تهاادة  لااى تحااود العويااج  لااى مر اا   2035سااية رىيااة دولااة العويااج يااا راااا تضاامنج  طااة التنميااة الخم

مااالا وتجاااار  جاااالأا للاساااتلمار   يفاااوا يياااو الفطااااك الخاااد بفياااادي الن اااار الامتكااااد    وت  اااى يياااو روح المنايساااة 

اريااة وتحفاا  التنميااة وتريااع  ياااعي احنتاااج يااا ظاا  جهاااز دولااة م سسااا دارااا   وترساال الفاايا وتحاااي  رحااى الهويااة الاجتم

 الب رية والتنمية المتوازنة   وتوير بنية يساسية ملاذمة وت ريعات متطوري وبيئة يرماد م جعة . 

ومااا  يبااارز التطحعاااات التاااا تضااامنتها الرىياااة واااا اساااتعادي الااادور الريااااد  احمحيماااا لدولاااة العوياااج  مر ااا  ماااالا 

لتجاااار  دا ااا  الاااور  وربااار الحااادود   و حيااااع الااادور وتجاااار  ساااب  يس لااانعو اتجاااداد بالعمااا  الااادىوا والن اااار ا

المحااور  لحفطاااك الخاااد العااويتا يااا ميااادي التنميااة   ووااو الاادور الااا  سااب  يس حفاا  الريااادي العويتيااة التجاريااة يااا 

السااااب    و راااادي بنااااع يدوار واماااة ومختحياااة لحدولاااة ويجه تهاااا وم سسااااتها   بماااا ياااوير يساااباا التمعاااي  والااادرا لحعمااا  

 نتاج .واح
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ويااوير البنيااة التحتيااة والت ااريعات المناساابة وبيئااة اترماااد المواتيااة والمحياا ي لحتنميااة   وتااويير الضااوابط والمنااا  

لضااماس التنميااة الب اارية العحيااة والمتوازنااة الهاديااة  لااى ترساايل ماايا المجتمااع والحياااظ رحااى وويتااو وبناااع الموارنااة وتحفياا  

ا وترساايل النماااا الااديمفرارا الفاااذا رحااى احتااراا الدسااتور والالتاا اا بااو مااماناً العدالااة وسااب  العاايي العااريا   وتاادري

 .(22)لحعدالة والم ار ة السياسية والحريات  
 

 وتتمثل الأهداف الإستراتيجية لخطة التنمية الاقتصادية بالكويت فيما يلى :-
 
ــي الإجمــالي ، ورفــع مســتوى معيشــة المــوا - ــاتل المحل ــادة الن   ويرمااا واااا الهاادة  لااى ريااع معاادلات  طنأولاً : فــي زي

النمااو الامتكاااد  لحفطارااات  ياار النيطيااة بمااا يحفاا  زيااادي د اا  الياارد   مااع اسااتفرار المسااتو  العاااا ل سااعار 

 وريع نكيب اليرد م  الد   الحفيفا .
 

-  ً ــا ــ  :  ثاني ــات محف ــة وفــق  لي ــادة التنمي الفطاااك الخاااد   ويععاات واااا الهاادة زيااادي  إعطــاء القطــاع الخــاي حــق قي

لحن ااار الامتكاااد  بارتبااارا مااارري النمااو    مااا يعباار راا  سااعا المخطااط  لااى تهيئااة المااروة والبيئااة المواتيااة 

واولياااات المحيااا ي ليماااارا وااااا الفطااااك دورا المرتفاااب   ويتطحاااب لألااال تنوياااع ويعااا  المحعياااة ياااا اتن اااطة 

كااادية بتفحاايا ويمنااة الفطاااك العاااا تاادريجياً وزيااادي مساااومة الفطاااك الخاااد   ق اااي  بعااي  الارتبااار الامت

جتماريااة وتمحاال المااوارني  ل ن ااطة الامتكااادية وتع ياا  الاادور احنتاااجا لحطبفااة الوسااطى يااا درااا العدالااة الا

 التنمية الامتكادية .
 

ملحااو ماا  يولويااة حا مااة لحتنميااة الامتكااادية والاجتماريااة والمعرييااة يااا لمااا ت ثالثــاً : دعــ  التنميــة البشــرية والمجتمعيــة -

 العويج لارتبارها ببناع احنساس العويتا ومعوناتو وولاذو   وانكهارا يا بوتفة المجتمع الواحد .
 

ــة - ــات الســكانية لــدع  التنمي ــاً : تطــوير السياس عااويتا   ويرمااا واااا الهاادة  لااى تنماايا النمااو السااعانا ب اافيو ال رابع

و ياار العااويتا   بمااا يحساا  التر يبااة السااعانية لكااالح المااوارني     مااا يسااعى  لااى  حااداث نفحااو نوريااة يااا 

تر يبااة سااوق العماا  المححااا رباار اتساااليب والمهااارات المهنيااة الحديلااة لتحسااي  مااوي العماا  ماا  الفطاااري  العاااا 

دريب مااوي العماا  الورنيااة لاادرا التنميااة والخاااد    مااا تتناااود السياسااات السااعانية مضااايا تطااوير وتأوياا  وتاا 

 بالعوادر الورنية المدربة م   لاد تطبي  قليات وت ريعات مختحية .

 

ــة - ــة الفعال : ويعباار واااا الهاادة راا  سااعا الحعومااة  لااى تعااريت وتع ياا  قليااات احداري اليعالااة  خامســاً:  الإدارة الحكومي

 لحتنمية.
 

 مؤشرات التنمية الاقتصادية -2/3
 

تينات الفرس الماما استخداا مكطحح التنمية الامتكادية والتااا اسااتخدا يااا مياسااها النااات  الفااوما احجمااالا و مااا اهدت س

 اساااتخرج مناااو مااا  م اااارات ملااا  ارتيااااك مساااتو  الاااد ود و النهاااوض بالبنياااة اتساساااية و زياااادي معااادلات الاد اااار.

غ ميهوا التنمية ال امحة  يالتنميااة تعنااا نفاا  المجتمااع ماا  حالااة  ا ظهر مكطحح التنمية الامتكادية والاجتمارية والا  مهد لب و

 امتكادية واجتمارية متخحية  لى حالة امتكادية واجتمارية متفدمة.
 
 :أهمية مؤشرات التنمية -2/3/1

 : (23)تلعب  الإحصاءات والمؤشرات  دوراً هاماً فى  علمية التنمية تتمثل فيما يلى 

 ارات سحيمة.تسارد يا التخطيط واتخالأ مر -أ

 لتدلي  الدمة لما تفولو الحعومات ولتأ يد ما ينج وا.  -ب

 لمساذحة الموارني  لحعوماتها.   -ت

 معرية الدود ات نى وات لر تفدماً ويا المفاب  معرية الدود اتيفر واتم  تفدماً.  -ث

   الدولة(.تسارد رحى مفارنة اتوماك حتى دا   الدولة الواحدي   مفارنة يداع ي لر م  زريا دا   -ج
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 أه  مؤشرات التنمية:  -2/3/2

توجااد  مساااومات لحمنممااات الدوليااة المختحيااة ملاا  برنااام  اتمااا المتحاادي الاذتمااانا يااا ومااع م ااارات التنميااة تمهيااداً 

 لحتعرة رحى ومع التنمية يا الور  العربا.
 

 : (:  المقياس الاقتصادي التقليد للتنمية )مقياس الناتل القومي الإجمالي(1

 يرتع  واا اتسحوا رحى النات  الفوما احجمالا يو النات  المححا احجمالا وي ت  منو م ارات لحتنمية منها:     

 متوسط نكيب اليرد م  النات  الفوما احجمالا. -

 معدد النمو السنو  يا النات  الفوما احجمالا  -

 حجمالا.معدد النمو السنو  يا نكيب اليرد م  النات  الفوما ا  -
 

 (: ظهور المؤشرات المركبة للتنمية 2

 المقياس المادي للتقدم في نوعية الحياة: -ي

 م   لالو يتا ترتيب الدود رحى يساا الوسط الحسابا لللا ة الم ارات وا:

 معدد وييات الرمع. -

 تومع الحياي رند الميلاد. -

 نسبة السعاس المتعحمي . -

 مادية  ير نفدية حيث يعتمد واا المفياا رحى م ارات
 
 مقياس درفنوفسكي لمستوى المعيشة: -ا

 يعتمد مفياا مستو  المعي ة رحى  لا ة رنالر وا: 

 الحاجات الضرورية يو اتساسية المادية م  تغاية ومأو  ولحة. -

 الحاجات الضرورية يو اتساسية المعنوية ووا التعحيا والتمتع بومج اليراغ واتم . -

 ياذ  الد   الا  يتبفى بعد  اباك الحاجات اتساسية. الحاجات اترحى ووا -

 

   المؤشر العام للتنمية: (2

ومع الباحلوس بمعهد اتما المتحدي لبحااوث التنميااة الاجتماريااة مفياساااً راماااً مر باااً لحتنميااة  باادي  لمفياااا النااات  الفااوما 

البع  او ر لأو ربيعة اجتمارية  وتا تطبيفهااا رحااى م اراً بعضها لأو ربيعة امتكادية و 18احجمالا و يتعوس واا المفياا م  

 دولة نامية ومتفدمة. 58
 

 
 (24وتتمثل المؤشرات التي ت  اختيارها فيما يلي: ) (3

 تومع الحياي رند الميلاد. -ي

 يلإ نسمة يأ لر. 20نسبة السعاس الاي  يعي وس يا تجمعات م   -ا

 متوسط الاستهلاو اليوما م  البروتي  الحيوانا. -ج

 نسبة الاستيعاا يا التعحيا الابتداذا واللانو  معاً. -د

 نسبة المحتحفي  بالتعحيا الينا والمهنا. -وا

 متوسط ردد اتيراد لع   رية. -و

 يلإ نسمة م  السعاس. 100متوسط توزيع الكحإ لع   -ز

 يلإ م  السعاس. 100ردد التحييونات  وردد يجه ي الراديو لع   -ح

 ليرد م  العهرباع والكحب والطامة.متوسط استهلاو ا -ر

 متوسط نكيب اليرد يا التجاري الخارجية. - 

 نسبة م  يعمحوس بأجر يو رواتب  لى جمحة السعاس. -و

 نسبة الا ور الاي  يعمحوس يا ال رارة واحنتاجية. -د
 
 ( : المؤشرات المركبة للتنمية البشرية ) مؤشر برنامل الأم  المتحدة الإنمائي (4

ميهااوا التنميااة الب اارية  مااا تبناااا برنااام  اتمااا المتحاادي احنماااذا رحااى ينااو رمحيااة توساايع الخيااارات المتاحااة يماااا راارة 

 الناا.
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 وأه  الخيارات التي يعبر عنها التقرير هي:

 الحياة الطويلة الخالية من الأمراض والعلل:  -أ

التغاية والكحة الجيدي والماع النفا والهواع  ير المحوث  ويفاا بتومع العمر رند الولادي ووا تعتمد رحى روام  ي ر  مل 

 وحجا احنياق الحعوما.

 

 : حيازة المعرفة -ب

يتفاا نسبة المحمي  بالفراعي والعتابة.  ا تا تعدي  واا الم ار بم ار ق ر يرح  رحيو م ار التحكي  التعحيما ويتعوس م   

 م اري  يرريي  وما:

سنة يأ بر( مع ترجيح  15بتداذا واللانو  والعالا معاً  ومعدد معرية الفراعي والعتابة بي  البالغي    نسبة الفيد يا التعحيا الا 

 الم ار اليررا اتود بنسبة اللحث واللانا بنسبة اللحلي  وبالل يتا الحكود رحى م ار التحكي  التعحيما.
 

 التمتع بحياة كريمة: -ح

 المعدد و الا  يتا حسابو م   لاد ي ا تعادد الفوي ال راذية يا الارتبار. ييتا الفياا بواسطة الد   اليرد  الحفيفا 

ا حود التنمية الب رية يا العالا. وتهتا تفارير  1990ومد ديا اتما المتحدي احنماذا رحى  لدار تفرير سنو  منا راا 

باحماية  لى التفارير السنوية حود التنمية التنمية الب رية بموموك ما يا    راا بهدة  يجاد رلاج لحم ا   التا تواجهها  

الب رية يا العالا  يكدر برنام  اتما المتحدي احنماذا تفارير تعال  مضايا  الة بالمنار  الجغرايية المختحية يو تفارير تخا 

 دولاً بعينها.

 :(25)وتتمثل أه  المؤشرات التى تستخدمها تقارير التنمية البشرية السنوية 

 حرية والحعا الكالح. م ارات ال -1

 م ارات التملي  والمساذحة. -2

 م ارات احنطباك ر  اليساد يا معاملات اترماد. -3

 م ارات ن ار المجتمع المدنا بجميع ياعالو ومنمماتو. -4

 م ار نهوض المريي. -5
 
 العلاقة بين التنمية البشرية وبين التنمية الاقتصادية -2/4
 

 يفااد ال اال  يفباا  لا ب ااع  او اار رحى يعتمد يحدوما يس وامع م  رية والتنمية الامتكاديةتنبع العلامة الجدلية بي  التنمية الب 

 ياليرد يااحة   انج الب ر  مادس لري  طط الاستلمار م  المجردي الامتكادية التنمية بأس البحداس م  العديد يا التجارا يظهرت

 ماا  واااا بحاادا  يااا التنميااة رمحيات وميادياري حد المهيأ يعوس بأس لو وامع التخطيط م  ولألل لحتنمية يولا اتحوج وو المجتمع يا

 تحتاجو  بع  ما وم و  وملفإ رحما ب ر  مورد وجود بدوس تفوا يس يمع  لا الامتكادية التنمية ي س ناحية ي ر  م  يما ناحية 

 الب اار  الريسااماد  رحااى ارتمادوا يس  يإالنامية  الدود لبع  التجارا ي بتج يحفد النواحا     يا الامتكادية التنمية مراح  

 الورنا  الب ر  المورد وتأوي  استغلاد ردا م  اليرد يوات م  ي ر  مواردوا  و ساري م   ساري يولاً   حيها مد المستورد

  لى ومستندي تنموية مدروسة بنهضة ليفوموا وتطبيفية نمرية موارد لها يهيئوا المتفدمة الدود يا المخططوس العلامة يدر ها وواا

 التنمية لتحفي  ومنو احنساس  تنمية رحى ارتمدت متينة   ونها امتكادية ماردي   روا رحى ويسسوا التطبي   وحس  النجاح روام 

 تأساايت يااا جووريااة يساات تطبياا   لااى البدايااة منا يعمدوا ال امحة  الامتكادية تحفي  التنمية  لى النهاية يا ليكحوا الاجتمارية

 :(26)اس منها مللاً و  التنمية

 بالمجتمع   واحنساس . لحنهوض الب رية الطامات تعبئة يجب ب  التنمية تعنا لا لوحدوا اللروي يس -

 رحى مسايري التنمية . مادري  مهاراتها ليعونوا وتطوير لحسعاس والتفنية التعحيمية الرراية بتوجيو الاوتماا -

  .البحد وحاجة يتناسب تنمو  ب ر  وامع تأسيت يا تتجحى الحفيفية الامتكادية التنمية -

 .والم سسات المكانع  ن اع مب  يولا الب رية لحطامات التنمية -

 ارتمادوما  لاد م  التنموية الامتكادية المسيري يا والتفدا لحنجاح وللا رندما مللاً  ومالي يا الكي  تجربة رنا ببعيد وليت

 التا الامتكادية لحتنمية الضيفة النمري رعت رحى ال امحة  نجاح التنمية نحو دوماما والا  الااتا الاجتمارا الاستلمار مبدي رحى

  لااى يحسااب  يعماادت اللااروي امتلاو وا التنمية يس تكورت والتا النيطية لحلروات المالعة الدود العربية بع  تاريل يا تجحج

 لنارا وامع ويسسج اتجنبية ال ر ات جحب  لاد م  الامتكادية الموارد استلمار
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 الاستلمار يا لحم ار ة المجتمع نيسو ييراد لتهيئة التخطيط دوس التحتية البنى تطوير لها تعنا التنمية يأمحج دا حها  يجنبا

 يفااط مسااتهحعي  ر  رباري المجتمع وييراد  التنمية واا م  المستييد ات بر وو اتجنبا الاستلمار يلبح وبالل الفاذا  الامتكاد 

 .والمتمع  والملفإ المتعحا العربا اليرد  لا يكنعهما ل  والتطور التنمية يس وإدرا ها  لهاا الدود المتأ ر التنبو  ار واا  ليومنا

 الب اار  العنكاار راا  يغنياااس يبااداً  العباار  لا وماارورتهما يوميتهمااا ر ا الدود لهاا المتوايري واتمواد الطبيعية يالموارد

ً  ًً جيدا  رداداً  والمعد ا ر والمد واليعاد  والماور  العإع   ييهااا  لحطعاا  مجاااد لا حفيفااة وواااا دميفااة  يساات رحميااة رحى مبنيا

 رات وبالمها رحيها  سبحانو الله  حفها التا وبخكاذكها وحدا احنساس ب  منتجات بااتهما  ينتجاس لا الطبيعية والموارد ياتمواد

 التا السحع والخدمات لححكود احنتاجية  العمحيات يا الموارد واا استخداا رحى الفادر وو لديو  الدود واا التا تنميها والعياعات

 الحياااي يو الرياويااة تحفياا   لى الولود لحيرد  بهدة والسيعولوجية اليسيولوجية لححاجات ممع   اباك يمكى تحفي  رحى تعم 

 .الامتكاد  لحدولة التفدا  ا وم  والمجتمع  لحيرد العريمة
 
 ية الاقتصادية فى الكويت :معوقات التنم -2/5
 

 :(27)فى الأتى  تتمثل هذ  المعوقات      

 عدم كفاءة البيروقراطية الحكومية:  -1

حيث نجد لواذح الفو  العامحة التفييدية  والا  يعتبر يمو  معوق لممارسة اترماد مما ي  ر يا يداع الفطاك الخاد  

ياً يد  بدورا  لى انخياض م ار   ياعي سوق العم  وتطوير اتسواق مما يعتبر معوماً يساسولعوبة الحكود رحى التموي  

 .المالية مما ي د  الى معإ بيئة الاستلمار وبالتالا  لى محة  فة المستلمر يا بدع م اريع جديدي

سيئة   والبنية التحتية  ير العايية  ورادات العم  ال الفساد، وعدم استقرار السياسات، والقوى العاملة غير المؤهلة، -2

 تعتبر م  المعومات لممارسة وتطور اترماد يا الفطاك الخاد بكية  الة ويى الدولة بكية رامة  

  وموابط العمحة اتجنبية   ا 2011و 2010الا  احت  المرتبة التاسعة يا    م  راما  عدم  الاستقرار الحكومي -3

 .معدد الجراذا  والتضخا  وترد  الخدمات الكحية والضراذب

لباحث يس معومات التنمية الامتكادية لاتفتكر رحى العوام  السابفة يحسب و نما ت م  روام  مت ابعة ومترابطة وير  ا

منها ماوو سياسى وماوو امتكاد  وماوو اجتمارى   بحيث يكعب اليك  بي  العنالر المختحية ولعنها تكب يى محتو  واحد 

 اجتمارى يو سياسى يو امتكاد  .   ووو محتو  المعومات سواع  اس سببها ييديولوجى يو
 

 ( عرض وتحليل نتائل البحث 8

لفد تناود الجانب الميدانى لهاا البحث الموارد الب ريو م   لاد جانبا التعحيا والكحة وي روا يى  تحفي  التنمية  الامتكاديو 

بالارتماد رحا رريفة المربعات الكغر  يا العويج  . ولفد تمل  المنه  الا  تبناا الباحث  يى تطبي  نمولأج انحدار متعدد 

(  متغير تابع   ولألل  م ار رحى التنمية الامتكادىة ( يى النمولأج GDP(  حيث جاع النات  المححى الاجمالى  OLSالعادية   

حيا (   والانياق الحعومى رحى التعGEHالا  احتو  رحى ردد م  المتغيرات الميسري  ووى : الانياق الحعومى رحى الكحة  

 GEE  2015-2000(   ووى  حها م ارات رحى مستو  التنمية الب رية والتعحيمية يى العويج   ولألل  لاد اليتري ال منية . )

   -ومد تا  التعبير ر  النمولأج م   لاد العلامة التالية :
 

GDP = f( GEH , GEE, ) 

 وقد أخذ نموذج الانحدار الشكل التالى :

GDP = λ0+ λ1GEH + λ2 GEE  +  E 

 = وو مستو  التمية الامتكادية المتحف  رندما تعوس ميا المتغيرات الميسري = لير . λ0حيث : 

λ1, λ2 . معاملات المتغيرات الميسري = 

 E . متغير الخطأ الع واذى ويتضم  تأ ير المحددات ات ر  لحتنمية الامتكادىة والتى لا يتضمنها النمولأج = 
 

 تبار فرضية أساسية هى  ولقد قام النموذج على اخ

Ho  يس تنمية الموارد الب رية م   لاد الكحة  والتعحيا ليت لها دور يو تأ ير محموا رحى التنمية الامتكادية : 

  ات معادلة الانحدار واا الكوري  ومد ي -

Y= -30.728 + 6.721x1+32.103x2 

 حجا احنياق رحى الكحة  X1                                      لى حجا النات  المححى  Yحيث ت ير  

              X2 30.728-     ابج معادلة احنحدار                                    حجا احنياق رحى التعحيا                    
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 (1عام كما يوضحها الجدول رق  ) 15وت  تجميع سلسلة زمنية لمدة 

 متغيرات الدراسة     (1جدول رق  )

الناتل المحلى الإجمالى  السنة

القيمة مليار  دولار   

(yمتغير تابع ) 

 حج  الإنفاق على الصحة 

 بالمليار جنيه

 (x1متغير مستقل )

حج  الإنفاق على التعلي  القيمة 

 مليار جنيه

 (x2متغير مستقل )

2000 25.94 0.651094 1.346286 

2001 34.89 1.259529 1.842192 

2002 38.14 1.357784 2.048118 

2003 47.88 1.546524 2.633400 

2004 59.44 1.640544 2.781792 

2005 80.80 1.923040 3.248160 

2006 101.55 2.284875 3.239445 

2007 114.64 2.441832 3.657016 

2008 147.42 2.845206 4.702698 

2009 105.90 4.09833 3.378210 

2010 115.42 3.185592 3.681898 

2011 154.03 4.035586 4.913557 

2012 174.07 4.473599 5.552833 

2013 174.16 4.458496 5.555704 

2014 162.63 4.943952 5.187897 

2015 114.04 3.444008 .3.637876 
 

 يحكاذيات البنل الدولى   سنوات مختحية تجميع الباحث  المصدر:
 
 (2الوارد بالجدول التالى رق   ) على النحو  spssلإحصائى وت   إدخال البيانات إلى البرنامل ا -

 متغيرات الدراسة  (2جدول رق  )

 x2متغير مستف   x1متغير مستف    yالمتغير التابع   العاا

2000 25.94 0.651094 1.346286 

2001 34.89  1.259529 1.842192 

2002 38.14        1.357784 2.048118 

2003 47.88 1.546524 2.633400 

2004 59.44      1.640544 2.781792 

2005 80.80 1.923040 3.248160 

2006 101.55 2.284875 3.239445 

2007 114.64 2.441832 3.657016 

2008 147.42 2.845206 4.702698 

2009 105.90 4.09833 3.378210 

2010 115.42 3.185592 3.681898 

2011 154.03 4.035586 4.913557 

2012 174.07  4.473599 5.552833 

2013 174.16 4.458496 5.555704 

2014 162.63 4.943952 5.187897 

2015 114.04 3.444008 .3.637876 
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 (3وت  الحصول على النتائل التالية كما يوضحها الجدول رق  ) -

 (3جدول رق  )

 نويةالمع pvalue VIF قيمة ت الخطا المعيارى المعامل المتغير

 معنوى  .001 4.383- 7.011 30.728- الثابت

X1 6.721 3.972 1.692 114. 5.434 غير معنوى 

X2 32.103 4.085 7.859 000. 5.434 معنوى 

 %97  معامل التحديد

 240.848  ف

pvalue  000. 

 معنوى  معنوية ف 

 

 يتضح لنا من نتيجة التحليل مايلى : -

( مما (0.05ووى يم  م   (000. )( حيث  انج ميمتها  f( الخالة ا  (P valueرية ميمة  معنوية النمولأج م   لاد مع-

 يعنى معنوية النمولأج  ع  .

( موجبة تدد رحى العلامة الطردية بي  المتغيري  المستفحي  ووما احنياق رحى الكحة واحنياق رحى التعحيا  ( x1, x2 ااري -

 المجحى احجمالى  م ار لحتنمية الامتكادية . ووو حجا النات    yوالمتغير التابع 

 (  م  يس النمولأج لا يعانى م  م عحة الارتبار الااتى يو التسحسحى .  Durbin-Watsonيظهر ا تبار   -

      % ماا  تغياارات المتغياار التااابع   حجااا النااات  المححااى احجمااالى بالعويااج(97%( ويعنااى يس   ( 97ميمة معاماا  التحديااد   -

  حجااا احنياااق رحااى x1) حتنمية الامتكادية  يرجع  سببها لحمتغياارات المسااتفحة    حجااا احنياااق رحااى الكااحة    م ار ل

(( بما يسارد يى تيسىر معنوية النمولأج وي  د ري  اليرمية الخالة بأس تنمية الموارد الب رية ماا   االاد  x2  التعحيا 

لتنمية الامتكادية ومبود اليرض البدي  بأس لهما تااأ ير محمااوا رحااى الكحة  والتعحيا ليت لها دور يو تأ ير محموا رحى ا

 التنمية الامتكادية بالعويج .
 
 ( النتائل 9

 :توصل البحث إلى عدد من النتائل أهمها 

 يس وناو تأ ير يعاد لحموارد الب رية رحى التنمية الامتكادية يى العويج. -1

   لاد مساوتمها اليعالى يى زيادي معدلات النمو الامتكاد  وزيادي اس الموارد الب رية لها اومية امتكادية  بيري م -2

 الكادرات العويتية  .

يس الاوتماا بالموارد الب رية والعم  رحى تنميتها يلبح مروري لتحفي  النجاح سواع يى المنممات الحعومية يو   -3

 الخالة . 

دا  ياعي البيرومرارية الحعومية وردا الاستفرار  ينو توجد بع  معومات لحتنمية الامتكادية يى دود العويج يومها ر -4

 الحعومى بدولة العويج .

 

 ( التوصيات 10

 توصل البحث لعدد من التوصيات أهمها :

 مروري تبنى المباد ع الحديلة حداري وتنمية الموارد الب رية بدولة العويج . -1

لحدولة بما يتواي  متغيرات العكر ومتابعة     العم  رحى تنمية الموارد الب رية بكية مستمري دا   الجهاز الحعومى -2

 ماوو جديد بالنسبة لحتنمية الب رية .

مروري زيادي الاستلمار يى ريا الماد الب ر  لعونو يداي لخح  التمي  بالنسبة لحمنممات الخالة الاستلمارية ويداي لريع   -3

  ياعي الجهاز احدار  لحدولة بالنسبة لحمنممة الحعومية .
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