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 ملخص البحث
 

اجرررا البحررث بهرردم دويرريج دور الجهرراف المركررةا لرري الرةابررة علرري اهنديررة الريامررية ومنهررا نررادا النجررو  بمدينررة 

لمراجعررة كمررا دررج السرراداتم مررن دررسل دراسررة رررملن المررراجعين لرري الجهرراف المركررةا الرراين مارسررو  مهمررة الرةابررة   و ا

علرري ممرردرين أساسررين لجمرر  وةررد اعتمررد الباحررث اجررراد دراسررة ميدانيررة باسررتتدا  اوستومرراد و الموررابست ال تمررية 

انويرررةم اسرررتتد  الباحرررث مورررايير النةعرررة المركةيرررة والوسررر  البيانرررات والمعلومرررات وهمرررا البيانرررات انوليرررة والبيانرررات ال 

ت والنسرررل المئويرررة و صلرررا لويرررا أراد عينرررة الدراسرررة حرررول مت يررررات الحسرررابي واهنحررررام المعيرررارا والت ررررارا

ات الررواردة لرري اهسررتبيا   كمررا دررج ادتيررار الدرمرريات باسررتتدا  دحليرر  اهنحرردار الت رري الدراسررة و لتحديررد أهميررة العبررار

تبررار هد وصلرراANOVA) إمررالة إلرري اسررتتدا  ادتبررار دحليرر  التبرراين انحررادا   ) simple Regression)   ي  )البسرر 

مرردا وجررود لرررود صات دهلررة إحمررابية لرري إجابررات عينررة الدراسررة دعررةا إلرري التمرراب  الديمو راليررة للمررراجعين الرراين 

دعج الرراا دودمررة اودارة العليررا للجهرراف المركررةا رررملتهج عينررة الدراسررة و دلمررن الدراسررة إلرري وجررود درر  ير إيجررابي للرر 

الجهرررراف المركررررةا للمحاسرررربات و لرررادوات وانسرررراليل العلميررررة الترررري للمحاسررربات  و للت ررررريعات النالرررراة والم بورررة  ب

ا، لل درررادات اوداريرررة والدنيرررة الورررادرة علررري إنجررراف الرةابرررة وللررردوارات التدريبيرررة يسرررتتدمها مراجعرررو الجهررراف المركرررة

 ندية الريامية ين لي مجال الرةابة لي أداد الرةابة المالية التي يمارسها الجهاف المركةا للمحاسبات علي اهللمراجع
 

 و علي ضوء النتائج قدم الباحث عدداً من التوصيات أبرزها :

 يةدولير و ددعي  اننظمة و اللوابح و التعليمات السفمة لتنظيج عملية الرةابة علي أداد اهندية الريام ▪

انداد مررررورة اهتمرررا  اودارة العليرررا بالجهررراف المركرررةا للمحاسررربات بتومررري أحررردث أسررراليل الرةابرررة علررري  ▪

هنحرالررات لرري مسررار واسررتتدا  انسرراليل اوحمررابية هسررتتسم المعلومررات الرةابيررة الترري دسرراعد لرري دمررحيح ا

 ماهندية الرياميةأن  ة 

أعمررال اهنديررة  ررة للمررراجعين الرراين يتولررو  مهمررة المراجعررة علرري اههتمررا  بتنظرريج دورات ددريبيررة و ب سرراليل حدي ▪

 الرياميةم

ABSTRACT 

This study aimed to evaluate the role of the ASA in the control of sports clubsم To from 

Elngoom Sportive club. This study included all the reviewers in the ASA function and review. The 

sample included from  of the reviewers who engage in acts of censorship and audit institutions 

involved in the study. The researcher adopted on  two sources grounds to collect data and 

information and are the primary data and secondary data. The researcher used the central tendency 

and the arithmetic mean and standard deviation of duplicates and standards  

  And percentages and to describe the study sample opinions about the variables of the studyم 

And to determine the importance of the phrases contained in the questionnaire, was also selected 

hypotheses using simple linear regression analysis (simple Regression).  
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In addition to the use of analysis of variance test (ANOVA)م , to test whether there are 

statistically significant differences in the study sample answers differences attributable to the 

demographic characteristics of the respondents reviewers who study sampleم (And the study 

concluded the existence of a positive effect for the support of the senior management of the central 

apparatus of Accountancy, and the legislation in force and applicable to the ASA, and the tools 

and scientific methods used by reviewers of the ASA, managerial competencies and artistic able to 

accomplish control, and the vanes training for reviewers in the field of censorship in the financial 

performance of the control exercised by the ASA the light of the findings the researcher made a 

number of recommendations including: 

▪ saving and activating systems and the regulations and the instructions necessary for the 

organization of the control process on the performance of Sports Clubs 

▪ need attention of senior management the ASA to investigate the latest methods to the 

control performance, and the use of statistical methods to derive the control information 

that will help in correcting deviations in the path of the activities Sports Clubs. 

▪ interest in organizing training courses and modern methods for reviewers who take on the 

task of auditing the work of the Sports Clubs. 
 

 مقدمة الدراسة 

لررج يعررد اوهتمررا  بمحاربررة الدسرراد المررالي واودارا ةمررية محليررة أنمررا أيرربح ةمررية المجتمرر  اونسرراني برر  ر  ممررا ادا 

ةيرررا  الماسسرررات والمنظمرررات الدوليرررة إلررري إيررردار الوررروانين المتتلدرررة للحرررد مرررن درررداعيات الظررراهرة إنسرررانيا وإجتماعيرررا 

أك ررر المجتماعررات دمرررراد مررن دررداعيات هررا  الظرراهرة , برر  أنرره افداد بعررداد عررن  إ  المجتمرر  النررامي وإةتمرراديا وسياسرريا

لرررم التوررد  والتنميررة لررس بررد مررن دعةيررة ةرريج النةاهررة و نظررج ال رردالية والمسررادلة ، يررردب  ب رر   و يرر  بوجررود بنيررة 

ت ال رربابية  يررردب  بومرر  ماسسررادية سررليمة وأجهررةة رةابررة دتمترر  باسررتوسلية ومهنيررة، كمررا أ  محاربررة الدسرراد لرري الهيئررا

آليررات وأدوات رةابررة ومحاسررربة مهمتهررا انرررررام والدحرر  والمراجعرررة،جرأ العمرر  علرررل بنرراد أجهرررةة للرةابررة العامرررة 

ومنهررا الجهرراف المركررةا للمحاسرربات والرراا يلعررل دورا هامررا لرري م الحررة الدسرراد و حمايررة المررال العررا  باعتبررار  جهرراف 

ة، وةررد دعرراوج دور الجهرراف المركررةا للمحاسرربات ل ررم  باومررالة إلرري الرةابررة الماليررة الرةابررة الماليررة انعلررل لرري الدولرر 

ب ررويها المحاسرربي و الوررانوني الرةابررة علرري انداد و متابعررة دنديررا الت ررة و الرةابررة الوانونيررة علرري الورررارات المررادرة لرري 

ايرراده بالنسرربة إليهررا حترري رررملن ررر   المتالدررات و مررن ناحيررة أدرررا لوررد ادسررعن الجهررات الترري يبارررر الجهرراف ادتم

انحرررةال السياسرررية و الماسسرررات المرررحدية و الماسسرررات انهليرررة المعانرررة ومرررا يتعلررر  ب دداةيرررات المرررنح و الوررررو  و 

 الهيئات ال بابية  م    

ولررالا لرر   الرةابررة علرري هررا  الجهررات دت لررل ةياسررا سررليما و مومرروعيا ةابمررا علرري أسررر علميررة لمعرلررة مرردا لاعليتهررا 

مجررال  دوررديج الترردمات نلررراد المجتمرر  لرري متتلررا الو اعررات ، نوتررري هررا  الدراسررة لتحديررد دور الجهرراف لرري حمايررة   لرري

المرررال العرررا   وأ رررر  علررري اوسرررتدامة لهرررا  الهيئرررات ال ررربابية و منهرررا اننديرررة الريامرررية نرررادا النجرررو  الريامررري بمدينرررة 

 الساداتم
 

 مشكلة البحث

بابية اولويررة كبيرررة مررن حيررث عرردد وجحررج ةمررايا الدسرراد لرري ممررر حيررث دجرراوف هرراا يحترر  الدسرراد لرري الهيئررات ال رر 

الدسرراد التررربح ال تمرري عبررر اهسررتيسد علرري المررال العررا  الرري الدسرراد المررردب  ب هرردار المرروارد و سررود اسررتتدا  السررل ة , 

هنرراا ال  يررر مررن التحررديات الترري  يلعررل الجهرراف دور كبيررر لرري حمايررة المررال العررا  و التنميررة المسررتدامة ب عتبارهررا ,إه أ 

دواجهرره دور الجهرراف المركررةا لرري حمايررة المررال العررا  و الحررد مررن الدسرراد لرري متتلررا الو اعررات التامررعة للرةابررة و الترري 

الرةابررة علرري حمايررة المررال العررا  وا ررر  علرري اهسررتدامة  مررن أهمهررا الهيئررات ال رربابية ولررالا كررا  هبررد مررن دراسررة دور

 لتي دعرة  اداد الجهاف و الجهات التامعة لهمودحديد المعوةات ا
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 تساؤلات البحث

 ما هي المها  الرةابية للجهاف ومدا مساهمتها لي النهو  بو اع انندية الريامية بمحالظة المنولية -1

 ومنها نادا النجو  الريامي لي مدينة السادات  ؟ 

ةا للمحاسررربات علررري ة ررراع اننديرررة الريامرررية مرررا أ رررر العوامررر  الديمو راليرررة علررري اداد  مراجعررري الجهرررافالمرك -2

 بمحالظة المنولية ومنها نادا النجو  الريامي لي مدينة السادات  ؟  

مررا أ ررر دور الجهرراف المركررةا للمحاسرربات لرري حمايررة المررال العررا  و الحررد مررن الدسرراد علرري اوسررتدامة لرري ة رراع -3

 ريامي لي مدينة السادات  ؟انندية الريامية بمحالظة المنولية ومنها نادا النجو  ال
 

  اهداف البحث

 دحلي  الدور الحيوا للجهاف المركةا لي الرةابة علي ة اع انندية الرياميةم -1

 ريد المعوةات و التحديات التي دواجه الجهاف و الجهات التامعة لرةابة الجهاف -2

حررد مررن الدسرراد  لرري ة رراع اننديررة ددعيرر  دور الجهرراف المركررةا للمحاسرربات لرري الرةابررة و حمايررة المررال العررا   و ال -3

 الريامية

 التعرم علي مسببات و سب  عسج واهرة الدساد  لي ة اع انندية الريامية و أ رها علي اوستدامة م -4
 

 أهمية البحث

دبرررف أهميررة البحررث لرري  أنهررا دوررير كدررادة و لاعليررة أجهررةة الرةابررة و الترري دهرردم إلرري المحالظررة علرري المررال العررا  و 

 دو  هدر  أو دباير  ويوهد إلي رةابة مالية ألم  لي المستوب   الحيلولة 

إنهررا دوررير دور الجهرراف المركررةا للمحاسرربات لرري الرةابررة علرري الهيئررات ال رربابية ومنهررا ة رراع اننديررة الريامرريةمومد   

تدامة للتنميرررة هرررا  الهيئرررات  بالمسحظرررات و التويررريج المناسرررل الررراا يسررراعدها علررري أداد دورهرررا المهرررج لررري دحويررر   اوسررر 

ال رراملةم للوةرروم علرري معوةررات العمرر  الرةررابي وكيديررة النهررو  بهرراا الجهرراف الرةررابي ال بيررر حترري يسررت ي  التمرردا ل رر  

يررور الدسرراد و الترر  يرات السررلبية الترري يتركهررا علرري المررورد الب رررا و دا يرهررا علرري اهةتمرراد الرروطني و اوسررتدامة الترري  

 توب  حماية لاجيال الوادمة ميتعر  لها المال العا  لي المس
 

  الدراسات السابقة

 1(  2002(  دراسة عبدالرازق ،) 1)

هرردلن الدراسررة إلرري دورريج دور ديرروا  المحاسرربة انردنرري لرري الرةابررة علرري أداد الماسسررات العامررة لرري انرد  ، حيررث 

                                           لدراسررررررةبااسررررررتتد  المررررررنهح الويرررررردي التحليلرررررري و الدراسررررررة الميدانيررررررة مررررررن دررررررسل أداة ةيررررررا  دررررررام 

 و توصلت إلي النتائج التالية :

 مرورة دعاو  الماسسات العامة  م  ديوا  المحاسبة ودما  عملية الرةابة علي أدادهام •

 د  يا الدورات التدريبية لتنمية ةدرات مدةوي ديوا  المحاسبة حول رةابة اندادم •

 ال دادة و اونتاجية و الداعلية كمعيار للح ج علي اندادم استمرار استتدا  معاير •

 أ  د و  ممارسة الرةابة ب    دورا ومنتظج دود  من دسلها دوارير لمتتا الورار م •
 
 2( 2003( دراسة أكرم , ) 2) 

  اسررتهدلن الدراسررة دوررويج مررنهح الرةابررة الماليررة لرري الو رراع الح ررومي مررن دررسل دراسررة ودحليرر  دمرراب  النظررا

الرةررابي الدعررال ودحليرر  العوامرر  الترري يم ررن أ  دحررد مررن كدررادة ولاعليررة النظررا  الرةررابي لتحديررد وسرراب  وسررب  دسليهررا 

  وإم انية دحسينها ود ويرها بما يتد  العم  الرةابيم

  وتوصلت الدراسة إلي النتائج التالية :

نتيجررة وجررود العديررد مررن الموومررات المررا رة  مررعا كدررادة ولاعليررة العمرر  الرةررابي وعررد  د بيرر  مررواب  رةابيررة هامررة

 عليه والتي دعود نسبال متنوعة , مما د لل إيجاد نظا  لعال للرةابةم 

 
 2002عبد الرافد محمد ع ما  ,دوييج دور ديوا  المحاسبة لي الرةابة علي أداد الماسسات العامة لي اهرد   ,رسالة ماجستير  - 1
 2003جامعة الجةيرة  أكر  اباهيج ع ية " دوويج منهح الرةابة المالية لي الو اع الح ومي بدلس ين "رسالة دكتوراة  ير من ورة - 2
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التبعيررة المباررررة لهيئررة الرةابررة العامررة للسررل ة التنديايررة وعررد  التةامهررا بتوررديج دوررارير سررنوية للسررل ة الت ررريعية ممررا 

 لتندياية انمر الاا يع ر معا الجهاف الرةابي وعد  استوسليته ميعود رةابة السل ة الت ريعية علي السل ة ا
 

 3(  2005( دراسة نواف كنعان،) 3)

اسررتهدلن الدراسررة دحديررد معوةررات الرةابررة الماليررة و معرلررة أسرربابها، واةتررراي الوسرراب  و الحلررول الوانونيررة و اوداريررة 

لرةابررة الماليررة، والرردور الرراا دوررو  برره هيئررات الرةابررة الماليررة للحررد منهررا بهرردم يررو  المررال العررا  وحمايترره و بيررا  أنررواع ا

 لي دولة اومارات العربيةم 

 وتوصلت الدراسة إلي النتائج التالية

دبعيررة ديرروا  المحاسرربة للسررل ة التنديايررة, ممررا أدأ إلررل عررد  السررماي لرره بممارسررة أعمالرره باسررتوسلية وعررد  دم نرره  •

اد السررل ة التنديايررة الماليررة الترري ةررد دررا ر علررل ومررعها السياسرري أمررا  مررن أداد مهامرره بدعاليررة د ررية ك ررا أد رر 

 الرأا العا  م

عررد  وجررود آليررة للحررد مررن ورراهرة التهرراو  مررن ةبرر  انجهررةة اوداريررة التامررعة لرةابررة الررديوا  المحاسرربة لررل  •

ماليررة بمررورة دعاملهررا معرره ممررا يت لررل مرررورة وجررود جررةاد رادع باومررالة إلررل ن ررر دوررارير نتررابح الرةابررة ال

 علنية ودممين دلا التوارير اوجرادات التي دمن حيال المتالدين  للوانو م
  

  14( 2010( دراسة )عوض, 4)

هرردلن الدراسررة إلرري دراسررة مرردا درر  ير الرةابررة الماليررة علرري المررال العررا  و د  يرهررا بررالمت يرات المتتلدررة مررن دررسل 

نداد و نظرررج العمررر  الدعليرررة لمجموعرررة منتوررراة موارنرررة مرررن انجهرررةة اسرررتعرا  أهرررج المرررا رات السياسرررية و اهةتمرررادية 

 الرةابية و لتحديد موة  الرةابة لي ممرم 

  وتوصلت الدراسة إلي  مجموعة من النتائج منها :

  العم  علي مواكبة احدث معاير المحاسبة الدولية التي أعددها المنظمات الرةابية العليا ن ر الوعيم

 ةتمادا و المالي و صلا بوم  التوارير الرةابية و دوييادها مح  التنديا الدورامب همية اويسي اه
 

  5(2014) عرفان ،  ( دراسة5) 

هرردم البحررث إلرري دراسررة  موارنررة عررر  متتلررا الجوانررل المتمررلة بالعمليررة الرةابيررة  لرري ممررر و ال ويررن و دررج 

ارير الرةابيررة مررن الناحيررة النظريررة البحتررة و ن رر ة الجهرراف عرمررها لرري دسلسرر  يتدرر  مرر  المن رر  الوررانوني و ةررد دناولررن التورر 

  توصلت إلي التوصيات الآتية:المركةا و ادتمايادهمو 

  الن  علي حمانة واستوسل ربير الجهاف المركةا للمحاسبات، م  الن  علل عد   ةابليته للعةلم  -

لمةايررردات و التمررررلات التررري يتردرررل عليهرررا إدبررراع أسرررلول الرةابرررة السرررابوة ودايرررة ليمرررا يتعلررر  بالمناةمرررات و ا -

  التمرم لي المال العا  اهلتةا  بن ر التوارير الرةابية علي الرأا العا  لي مواعيد محددةم

 ن ر الوعي ب همية و د ورة التوارير الرةابية م -
 

 التعليق علي الدراسات السابقة 

ركررةت معظررج الدراسررات السررابوة علرري دحليرر  ورراهرة الدسرراد مررن حيررث مدهومهررا و أسرربابها و أ رهررا لمررس عررن دوررويج 

 هةة الرةابية و اةتراي الحلول لتسليها وصلا بهدم الوماد علي دلا المعوةات أداد انج

هرراف المركررةا للمحاسرربات أمررا مررا يميررة هرراا البررث عررن الدراسررات السررابوة هررو دناولرره لمومرروع جديررد يتعلرر  برردور الج

لرري حمايررة المررال العررا  و أ ررر  علرري اهسررتدامة مررن دررسل التعرررم علرري المهررا  الرةابيررة هموكلررة لاجهررةة الرةابيررة و مرردا 

 دساد و دحديد معوةات دلا اهجهةةمساهمتها لي الحد من عمليات اوحتيال و ال

 

 
 

 
   . 2005فى دولة الإمارات العربية المتحدة : دراسة مقارنة،كلية القانون،جامعةالشارقة، ةنواف كنعان، الرقابة المالية على الأجهزة الإداري  -3

 2010باسج نعيج عو  "الرةابة المالية بالجهاف المركةا "رسالة دكتوراة  ير من ورة كلية الحوود بني سويا -4

 
لية الحقوق جامعة  جيهان محمد علي عرفان ، الجهاز المركزي للمحاسبات و ديوان المحاسبة في دولة الكويت ) دراسة مقارنة ( رسالة ماجستير غير منشورة , ك - 5

 . 2014المنوفية ,
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 الدراسة و العينة 

  بدراسرررة عينرررة مرررن مراجعررري  الجهررراف المركرررةا للمحاسررربات لررري ممرررر يتم ررر  مجتمررر  الدراسرررة مرررن درررسل الويرررا

  و دنمررل الدراسررة علرري دجميرر  البيانررات باسررتتدا  2016والعرراملين بنررادا النجررو  الريامرري لرري مدينررة السررادات لعررا  

 اهستوماد و اهساليل اهحمابية و الموابست ال تمية م  المديرين  و العاملين بالنادا م
 

 المنهجية

ج اسرررتتدا  الدراسرررة الم تبيرررة ب رررر  دحديرررد المدررراهيج النظريرررة اهفمرررة لهررراا البحرررث وصلرررا مرررن درررسل الرجررروع يرررت

للممرررادر العلميرررة و المتم لرررة لررري المراجررر  العربيرررة و اهجنبيرررة المتمرررمنة ال ترررل و البحررروث و التورررارير صات المرررلة 

 -بالموموع

ومرراد دمررج مجموعررة مررن انسررئلة الموجهرره إلرري العينررة ويررتج اسررتتدا  الدراسررات الميدانيررة مررن دررسل اسررتمارة است

)اعمرراد الجهرراف المركررةا للمحاسرربات و كررالا العرراملين بنررادا النجررو  بمدينررة السررادات وصلررا للوةرروم علرري ارابهررج و 

دبرررادهج و اهسررتداد  مررنهج مررن دررسل دحليرر  نتررابح اهستومرراد باسررتتدا  اهسرراليل اهحمررابية المناسرربة باوعتمرراد علرري 

  صلا للوةوم علي مدا يحة أو د   لرو  البحث  SPSS  امح اهحمابي برن
 

 فروض البحث  

 المتغيرات  -أ

هررا  الدراسررة علرري بحررث عينررة مررن المرررجعين لرري الجهرراف المركررةا و العرراملين لرري اهنديررة الريامررية    ) دوررو         

 المركةا ) مت ير داب ( مت ير مستو ( اداد الرةابة المالية للجهاف

 فروضال -ب

ه دوجرررد عسةرررة اردبررراط صات دهلرررة معنويرررة  برررين دور الجهررراف المركرررةا لررري حمايرررة المرررال العرررا  لررري اننديرررة  -1

 الريامية وبين انت ار الدساد لي اهندية الريامية عينة الدراسة م

  ه دوجد عسةة اردباط صات دهلة معنوية بين أح ا  رةابة الجهاف المركةا علي انندية الريامية م -2

 دوجررد عسةررة اردبرراط صات دهلررة معنويررة بررين انت ررار الدسرراد لرري اننديررة الريامررية عينررة الدراسررة وبررين وجررود ه -3

  معوةات داية  بالجهات التي دتم  لرةابة الجهاف المركةا للمحاسباتم

 ه دوجرررد عسةرررة اردبررراط صات دهلرررة معنويرررة برررين انت رررار الدسررراد لررري اننديرررة الريامرررية عينرررة الدراسرررة وبرررين -4

 المعوةات داية بالجهاف المركةا للمحاسبات التي دعود عم  الجهاف المركةا للمحاسباتم
 

 الدراسة الميدانية 

يرجررر  ادتيرررار نرررادا النجرررو  الريامررري بمدينرررة السرررادات إلررري انررره مرررن الهيئرررات العاملرررة لررري الميرررادين الريامرررية 

يرررة بمنحهرررا إعدرررات وامتيرررافات ومرونرررة لررري دنررروع واوجتماعيرررة و ال واليرررة والترليهيرررة حيرررث اع تهرررا الدولرررة عنايرررة دا

ممررادر مواردهررا و صلررا لتحويرر  احتياجررات المجتمرر  و دررولير للمت لبررات التنميررة المسررتدامة وبعررد أ  دررج إدتيررار نررادا 

الريامررة لرري محالظررة النجررو  بالمدينررة دررج دجميرر  المعلومررات مررن دررسل ةاعرردة بيانررات الموجررودة لرري مديريررة ال رربال و

هدمرررال بالمسررئولين بررره وعمرر  مورررابست رتمررية و مرررن  ررج ملرررل اهسررتبيا  و كانرررن أهررج النترررابح الترري درررج المنوليررة وا

 التوي  اليها من الدراسة دتم   

ــ  (1) ــ ي تقدم ــدعق ال ــابي لل ــ إير إيج ــزي وجــود ت ــاز المرك ــا بالجه ــي يمارســها  الإدارة العلي ــة الت ــة المالي ــي أداء الرقاب ف

مررن التبرراين لرري أداد الرةابررة الماليررة ( 297. ) ،حيررث لسرررت مررا نسرربته رياضــيعلــن نــادي النجــوم ال الجهــاز المركــزي

ةررد ةامررن بتبنرري أسررلول الرةابررة علرري انداد  للجهرراف المركررةا وةررد دبررين أ  اودارة العليررا لرري الجهرراف المركررةا

جعين علرري أداد ك حرردا اوسررتراديجيات الرةابيررة الترري يمارسررها الجهرراف المركررةا كمررا أنهررا دررولر الرردعج ال ررالي للمرررا

مررن  دررسل مررنحهج اهسررتوسل ال ررالي لممارسررة مهمررة الرةابررة، إمررالة إلررل أنهررا دوررو  بتررولير  نررادا النجررو  الريامرري

الت رر  المسررتوبلية ب ررر  د رروير إجرررادات الرةابررة علرري أداد نررادا النجررو  الريامرري ودوررو   بمناة ررة  نتررابح  دويرريج  

 لجهافمأداد  نادا النجو  الريامي م  مراجعي  ا

 ( ت إير التشريعات الناف ة في أداء الرقابة المالية للجهاز المركزي:  2)

لرري أداد الرةابررة  أرررارت نتررابح الدراسررة إلررل وجررود درر  ير إيجررابي للت ررريعات النالرراة والم بوررة بالجهرراف المركررةا

مررن التبرراين لرري أداد  (526).علرري نررادا النجررو  الريامرري، حيررث لسرررت مررا نسرربته الماليررة الترري يمارسررها الجهرراف المركررةا

الرةابررة الماليررة للجهرراف المركررةا حيررث دبررين الت ررريعات النالرراة دررولر البيئررة المسبمررة لويررا  الجهرراف المركررةا بممارسررة 
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أنظمررة ودعليمررات لتنظرريج الرةابررة علرري أداد  كمررا دبررين أ  لرردا الجهرراف المركررةا الرةابررة علرري أداد نررادا النجررو  الريامرري

ولرر  ةرروانين ود ررريعات نالرراة وكاليررة  ليوررو  الجهرراف برةابررة انداد علرري ن رراطات هررا   الهيئررات امررينررادا النجررو  الري

ومناسرربة ومت ررورة وا  عمرر  الجهرراف يرد ررة علرري ةرروانين ولرروابح ودعليمررات وامررحة وم توبررة ودتمارررل مرر  الت ررريعات 

 الدوليةم
 

 هاز المركزي:( ت إير أدوات وأساليب الرقابة في أداء الرقابة المالية للج3)

مراجعررو الجهرراف لرري أداد  أرررارت نتررابح الدراسررة إلررل وجررود درر  ير إيجررابي لررادوات وانسرراليل العلميررة الترري يسررتتدمها

مررن التبرراين 417.) الرةابررة الماليررة الترري يمارسررها الجهرراف المركررةا علررل نررادا النجررو  الريامرري،حيث لسرررت مررا نسرربته  )

ركررةا ، حيررث دبررين أ  الجهرراف يوررو  باسررتتدا  انسرراليل الرةابيررة الحدي ررة مررمن رةابترره لرري أداد الرةابررة الماليررة للجهرراف الم

علررل أداد نررادا النجررو  الريامرري، ومررن صلررا اسررتتدا  انسرراليل اوحمررابية والدراسررات الميدانيررة وكررالا اسررتتدا  أسررلول 

وررة بالرةابررة علررل أداد نررادا النجررو  الرةابررة ال رراملة كمررنهح لرةابررة كمررا يوررو  بتجميرر  ودبويررل ودتررةين البيانررات المتعل

اهسررتدادة منهررا مسررتوبسد كمررا يسررتتد  الجهرراف انسرراليل اوحمابيةهسررتتسم المعلومررات الرةابيررة الترري  الريامرري  بهرردم

دسررراعد لررري دمرررحيح اهنحرالرررات لررري مسرررار أن ررر ة نرررادا النجرررو  الريامررري ، لمرررسد عرررن أ  الجهررراف يسرررتتد  نظرررج 

نررادا النجررو  الريامرري ويتبررادل التبرررات وانسرراليل الحدي ررة مرر  المنظمررات  ابررة علررل أدادالمعلومررات لرري ممارسررة الرة

 الدولية لي مجال الرةابة علل انداد م
 

 ( ت إير الكفاءات الإدارية والفنية في أداء الرقابة المالية للجهاز المركزي:  4)

لدنيررة الوررادرة علرري إنجرراف الرةابررة لرري أداد الرةابررة أرررارت نتررابح الدراسررة إلررل وجررود درر  ير إيجررابي لل دررادات اوداريررة وا

مررن التبرراين لرري أداد الرةابررة 428. )الماليررة الترري يمارسررها الجهرراف علررل نررادا النجررو  الريامرري حيررث لسرررت مررا نسرربته)

د الماليررة للجهرراف المركررةا، حيررث دبررين انرره يوجررد بالجهرراف كرروادر ب رررية ماهلررة ومدربررة للويررا  بعمليررة الرةابررة وأ  أعرردا

مراجعرري الجهرراف كاليررة للويررا  بمهمررة المراجعررة علررل أعمررال نررادا النجررو  الريامرري ويتررولر لررديهج مدهررو  وامررح ومحرردد 

 وةناعة وحما  دجا  د بي  الرةابة علي أداد ها  الهيئاتم
 

 ( ت إير الدورات التدريبية في أداء الرقابة المالية للجهاز المركزي للمحاسبات:  5)

ة إلررل وجررود درر  ير إيجررابي للرردورات التدريبيررة للمرررجعين لرري مجررال الرةابررة لرري أداد الرةابررة أرررارت نتررابح الدراسرر 

مررن  334.) الماليررة الترري يمارسررها الجهرراف المركررةا للمحاسرربات علررل نررادا النجررو  الريامرري حيررث لسرررت مررا نسرربته)

ت ددريبيرررة صات كدرررادة وب سررراليل التبررراين لررري أداد الرةابرررة الماليرررة للجهررراف المركرررةا حيرررث دبرررين أ  الجهررراف يرررنظج دورا

حدي ررة للمررراجعين الرراين يتولررو  مهمررة المراجعررة علررل أعمررال نررادا النجررو  الريامرري ويرب هررا بررالحوالة كمررا أ  الجهرراف 

 يوو  بمتابعة مدا دحوي  ها  الدورات المتعلوة برةابة انداد نهدالهام
 

 ( أداء الرقابة المالية للجهاز المركزي للمحاسبات :6)

ارت نتررابح الدراسررة إلررل أ  الرةابررة الماليررة الترري يمارسررها الجهرراف دسرراهج لرري دحسررين لاعليررة العمليررة اوداريررة ) أررر 

دت رري , دنظرريج, ةيرراد , رةابررة( والترري دررتج لرري نررادا النجررو  الريامرري   كمررا أنهررا دسرراهج لرري دسررهي  عمليررة ادترراص الورررارات 

اودارا لررري  الريامررري   والتررري درررنع ر علرررل د ررروير مسرررتوا انداد اوسرررتراديجية والتنديايرررة والت ررر يلية نرررادا النجرررو 

رلرر  كدررادة أدادهررا ودعتبررر معررايير انداد عامرر  مهمررا لرري عمليررة الرةابررة علررل انداد حيررث يوررو   و نررادا النجررو  الريامرري

دم كرررالا يعتمرررد الجهررراف بترررولير معرررايير لررراداد والتررري يورررو  علررري أساسرررها بالموارنرررة برررين انداد الدعلررري وانداد المسرررته

 معايير ال دادة والداعلية واونتاجية كمعايير لادادم الجهاف المركةا
 

 
 التوصيات  

  

 

 

 

 في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة يقدم الباحث مجموعة من التوصيات:
 
وررارير الرةابيررة اسررتمرار اودارة العليررا بالجهرراف المركررةا بتوررديج الرردعج لمراجعرري الجهرراف وا  دسررتمر ب لررل الت ▪

مدعمررة برر راد وموترحررات لتحسررين ودمررويل انومرراع ودوررو  أيمررا بمناة ررة نتررابح دويرريج أداد اهنديررة الريامررية  

 م  هاهد المراجعين وا  دوو  بمتابعة إجرادات الرةابة علل أداد ها  اهندية م

اد اهنديرررة الريامرررية وا  دسرررتمر درررولير اننظمرررة واللررروابح والتعليمرررات السفمرررة لتنظررريج عمليرررة الرةابرررة علررري أد ▪

 أيما بت ويرها ول  الووانين والت ريعات الدوليةم
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مررررورة اهتمرررا  اودارة العليرررا بالجهررراف المركرررةا دومررري احررردث أسررراليل الرةابرررة علرررل انداد وا  يسرررتمر  ▪

 باستتدا  أسلول الرةابة ال املة لي رةابته علي أداد  اهندية الرياميةم

ا بالجهررراف المركرررةا بتنظررريج دورات ددريبيرررة وب سررراليل حدي رررة للمرررراجعين الررراين يتولرررو  اهتمرررا  اودارة العليررر  ▪

مهمررة المراجعررة علررل أعمررال اهنديررة الريامررية مرر  اهسررتمرار بمتابعررة مرردا  دحويرر  هررا  الرردورات نهرردالهام 

 ابة الماليةمإمالة إلل اههتما  بتبادل التبرات وانساليل الحدي ة م  المنظمات الدولية لي مجال الرة

مررررورة إيجررراد بررررامح دوعيررره للمرررراجعين العررراملين بالجهررراف حرررول طبيعرررة عملهرررج الررراا يت لرررل لهرررج التعامررر   ▪

ب ريورررة مناسررربة مررر  الجهرررات التامرررعة للرةابرررة ,والررروعي ب هميرررة دور  الرةرررابي بحيرررث ه يرررتج أسررراد  اسرررتتدا  

 دية الريامية ه أ  ي و  جهة دسل يةمالسل ة الممنوحة إليه بموجل الوانو , وا  ي و  جهة داعمة لان


