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 لخصمال

تجابة ف  تكاااااليب اساااا التكاااااليب البيئيااااة ف  تكاااااليب معليااااة فو محتملااااة للتنليااااب فو ادةاااا   فو ادزالااااة فو الاسااااتعادة فو    

و فالبيئياااة  م باااالنوا ينفخااا)ى لوالتاااي يجااا  فت تشااامل التكااااليب التاااي تجعااال ال ااا)ب المم ااال فو الشااا) ات التابعاااة لااا  يلتااا 

ااااا فو باااايم) فو ااااا)ر  يااااات حكااااوميا بالاذااااامة الااااى تكاااااليب التحنياااا  لبمااااا مااااي   لااااع فتعااااا  التصاااااريب البيئيااااة، امااااا روعو

تا   فو دراسااااالاستشااااريين والمستشاااارين وميااا)هر مااان التبااا)اي ميماااا يتعلااا  باااي  تحنيااا  بيئاااي فو اختباااار فو عملياااات تاااد ي

  ف   امااااات بموجاااامالية فو الالت امااااات فو الالت امااااات لبمااااا مااااي  لااااع الالت امااااات فو الالتفو التساااااو) فو الن نااااات ال)فساااا

ويااااة فو تصاااا)يب بيئااااي فو عنااااد ايجااااار فو ف  عنااااد أخاااا)ا فو ماااادموعات  فو فذاااا)ار بمااااا مااااي  لااااع ف  فذاااا)ار معليااااة فو ج ا

ا ماااي يااا)  لاااع، بماااالتعا دياااة فو م تبعياااة بموجااا  ف   اااوا ين  ا و ياااة فو ساااب  الااادعوى بموجااا  الناااا وت العاااام فو الالت اماااات

ة،  لاااااع ا ذااااا)ار التاااااي تلحااااا  باااااير)اب  ال اااااة بساااااب  ادةاااااابة الشتصاااااية فو تلاااااب الممتلكاااااات، فو للماااااوارد ال بيعيااااا

و المتعلناااة فو فلنااااائة عااان والغ)اماااات فو العنوباااات التنليدياااة فو المد ياااة فو الجناوياااة وا حكاااام و المباااال  المدموعاااة للتساااوية ا

 مسيلة بيئية.الناتجة عن ف  

لم)تب ااااة اي تاااا)  ات تعكااااا المنلمااااات العواماااال البيئيااااة مااااي عملياتهااااا المحاساااابية ماااان خاااا ل تحديااااد التكاااااليب البيئيااااة 

تعامااال درة علاااى البالمنتجاااات والعملياااات والتااادمات، ومااال  لاااع  مااا ت العدياااد مااان ف لماااة المحاسااابة التنليدياااة الحالياااة ميااا)  اااا

ي)ين ، مااا ت الماااديجاااة لاااسلع تنسااابها ببساااارة الاااى حساااابات الن ناااات العاماااة، وبالتااااليبشاااكل مناسااا  مااال التكااااليب البيئياااة و ت

لمتحااادة اعبة ا ماار ليسااوا علااى درايااة ب بيعااة هاااس  التكاااليب، ولاايا لااديهر معلوماااات ددارتهااا ولاايا لااديهر حاااام  لتنليلهااا لااا

كل  بيااا) مااان ة التنليدياااة تنلااال بشاااا ، و يجااا  الاعتااا)اب بااايت معلااار تننياااات المحاسااابUNDSD)  ،2003للتنمياااة المساااتدامة 

 ة.سات البيئيتكل ة السلوك البيئي السيئ، حيث يبال  الك ي)وت مي تندي) التكل ة وينللوت من مواود تحسين الممار

الماااادي)ين  ويمكاااان فت تاااااد  تننيااااات المحاساااابة التنليديااااة الااااى تشااااوي  وتح)يااااب الن ااااايا البيئيااااة، ممااااا ياااااد  الااااى اتتااااا 

ن شاااكل  بيااا) مااابت وذاااارة بالبيئاااة ، و يجااا  الاعتااا)اب بااايت معلااار تننياااات المحاسااابة التنليدياااة تنلااال لنااا)ارات سااايئة للشااا) ا

 ة.سات البيئيتكل ة السلوك البيئي السيئ، حيث يبال  الك ي)وت مي تندي) التكل ة وينللوت من مواود تحسين الممار

بات د  الاااى حسااااالتنليااال مااان ااااي ها، و هاااسا ياااا يمكااان الناااول فت معلااار الشااا) ات لا تعااا)ب حجااار تكالي هاااا البيئياااة وتميااال الاااى

راااار دحااال هاااس  المشاااك ت، حياااث تعتبااا) تننياااات المحاسااابة الماااس ورة  EMAمشاااوهة لتياااارات التحساااين ، ويمكااان دراااار 

EMA ئياااة م ااال ليب البيمناسااابة لتحدياااد التكااااليب البيئياااة وتتصيصاااها، بادذاااامة الاااى  لاااع هنااااك تننياااات بديلاااة لتنااادي) التكاااا

 ا..Rimer (2000ر التكل ة البيئية"  ما وة ها "اج)ة  )ا

لمحتمااال اماااي عااادم وجاااود تع)ياااب واذاااب للتكااااليب البيئياااة، و هاااسا يعناااي ف ااا  مااان  EMAتكمااان المشاااكلة ا   ااا) فهمياااة ماااي 

ساااياد   بيئياااة، مماااافت المنلماااات لا ت)ا ااا  هاااس  التكااااليب وتبلااا  عنهاااا، لاااسلع مااان المااا)جب فت تساااتم) ال ياااادة ماااي التكااااليب ال

حدياااد معناااى زياااادة احتياجاااات المعلوماااات للمااادي)ين وتاااومي) الحاااام  ل ت اااا  علاااى تع)ياااب واذاااب، حياااث ا ااا  ا ا تااار ت الاااى

بياااة لكااال مااان مااال تاااي ي)ات ايجا EMA ابااال للت بيااا  بشاااكل عاااام للتكااااليب البيئياااة ممااان المحتمااال فت يااا داد اساااتتدام اراااار 

ن ياااس مااال تكل اااة تالشااا) ات الكبيااا)ة منااا  هاااي التاااي يمكنهاااا تح المنلماااات والبيئاااة التاااي تعمااال ميهاااا، و ماااي المساااتنبل لااان تكاااوت

ا الش) ات الصغي)ة والمتوس ة الحجر التي لديها موارد مالية ف ل. EMAارار   ولكن في و

 ئيةالبي التكاليب تحديد ،تننياتEMA البيئية،ارار اددارة البيئية،محاسبة التكاليب الكلمات الدالة : 

 .البيئي ا داي رةادا منهج مت لبات النشار، فساس على البيئية المحاسبة التنليدية، حاسبةالم ظل مي البيئية الم)اجعة

  ABSTRACT 

     Environmental costs are Any actual or potential costs for cleaning, repair, removal, 

restoration, or other response costs (which should include costs that cause the 

representative party or its subsidiaries to comply with environmental laws or 

environmental permits, either voluntarily or by order or requirement of a government 
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entity) in addition to To investigation costs (including fees for consultants, consultants, 

and other experts in connection with any environmental investigation, testing, audits, or 

studies) or losses, capital expenditures, liabilities or liabilities (including liabilities or 

obligations under any environmental permit, lease, or Any other contract) or payments 

or damages including any actual, punitive or consequential damages under any legal 

laws, cause of action under public law, contractual obligations or otherwise, including 

damages to third parties due to personal injury or property damage, Or for natural 

resources, fines or traditional, civil or criminal penalties, judgments and amounts paid 

for settlement arising out of or related to or resulting from any environmental issue. 

Organizations are supposed to reflect environmental factors in their accounting 

processes by determining the environmental costs associated with products, processes 

and services, however many of the current traditional accounting systems are unable to 

adequately deal with environmental costs and as a result simply attribute them to 

overhead accounts, and thus, managers They are not aware of the nature of these costs, 

have no information to manage them, and have no incentive to reduce them (United 

Nations Division for Sustainable Development (UNDSD), 2003), and it must be 

recognized that most traditional accounting techniques significantly reduce the cost of 

bad environmental behavior, as many overestimate the cost. And they discount the 

benefits of improving environmental practices. 

Traditional accounting techniques can distort and distort environmental issues, which 

leads to managers making bad decisions for companies and harmful to the environment, 

and it must be recognized that most traditional accounting techniques significantly 

reduce the cost of bad environmental behavior, as many overestimate the cost and 

underestimate the benefits of improving Environmental practices. 

It can be said that most companies do not know the size of their environmental costs and 

tend to underestimate them, and this leads to distorted calculations of improvement 

options, and the EMA framework can solve these problems, as the accounting 

techniques mentioned for the EMA framework are suitable for identifying and allocating 

environmental costs, in addition to that there are techniques An alternative to estimating 

environmental costs is such as the "environmental cost decision tree" as described by 

Rimer (2000). 

The most important problem with the EMA is the lack of a clear definition of 

environmental costs, and this means that it is likely that organizations do not monitor 

and report these costs, so the increase in environmental costs is likely to continue, which 

will increase the information needs of managers and provide the incentive to agree on A 

clear definition, as if a generally applicable meaning of environmental costs is defined, it 

is likely that the use of the EMA framework will increase with positive impacts for both 

the organizations and the environment in which they operate, and in the future it will not 

only be the large companies that can bear the cost of implementing the EMA framework 

but Also small and medium-sized companies that have fewer financial resources. 



Journal of Environmental Studies and Researches (2020) 
 

 

716 

 

Key words: Environmental costs, environmental management accounting, EMA framework, 

environmental costing techniques,Environmental auditing under traditional accounting, activity-

based environmental accounting, requirements of the environmental performance management 

approach. 

 المقدمة

ا بااااالحوادث لاااائ ج ويواااازادت ا هميااااة العالميااااة للن ااااايا البيئيااااة بشااااكل  بياااا) خاااا ل العناااادين الماذاااايين ، والتااااي عج     

  ا حيااااث حلياااائ هااااس1989ا وا سااااكا  الاااان   مااااي ا سااااوت مالاااادي  ل1984الكباااا)ى م اااال التساااا)  الكيمياااااوي مااااي بوبااااال ل

لاحتباااااس ا حااااداث باهتمااااام وساااااول ادعاااا م مااااي جمياااال ف حاااااي العااااالر وزادت المتاااااوب بشاااايت الن ااااايا ال)ويسااااية م اااال ا

 دات الموارد ال بيعية.الح)ار ، واستن اد الموارد مي) المتجددة، ومن

  ا سااائلة و اااد فدى  لاااع الاااى اساااتجوا  عاااام حاااول ممارساااات ا عماااال والعدياااد مااان الااادعوات للتغييااا)، ولااار ت ااا)  هاااس     

، فو مجموعاااات مااان "المحااااربين البيئياااين" محسااا  Greenpeaceفو  Friends of the Earthمااان  بااال منلماااات م ااال 

ين الب)ي اااا ي تحااااد ا وروباااي وحكوماااة المملكاااة المتحااادة وجمعياااة المصااا)ميينبااال ف يااا)ت في اااا مااان  بااال ا مااار المتحااادة والا

ا ل وااااا) ات التاااايمين والمعااااااات التناعديااااة، وفدى  لااااع الااااي الاعتاااا)اب باااايت ر)ينتنااااا الحاليااااة مااااي الحياااااة تشااااكل نااااا تهدياااادو

 اااول  اااات ب)وتوس  الات اولكو بناااا، و ااااد الاااى ات ا ياااات عالمياااة بشااايت العمااال لمنااال ال ااا)ر البيئاااي ماااي المساااتنبل، وتشااامل هااا

 مو ت)يال، واع ت ريو، وب)وتو ول  يوتو.

اهاااال المتااااار) لا يمكاااان تج وفةااابحئ الشاااا) ات تاااادرك بشااااكل مت ايااااد ات ااااار البيئياااة لعملياتهااااا ومنتجاتهااااا وخاااادماتها و     

 .  ااااد يكااااوتيمةالبيئيااااة ، مهااااي اتت جاااا ي ماااان ادارة عماااال  اااااجب م اااال تصاااامير المنتجااااات والتسااااوي  واددارة الماليااااة الساااال

اولية زياااادة المساااوللسااالوك البيئاااي السااايئ تاااي ي) سااالبي حنيناااي علاااى ا عماااال التجارياااة وفموالهاااا. تشااامل العنوباااة الغ)اماااات ، 

ين، ة المساااتهلكعااان ال ااا)او  البيئياااة، ومنااادات  يماااة ا ر  ، وتااادمي)  اااير الع ماااة التجارياااة، ومنااادات المبيعاااات، ومنارعااا

ادذاااا)ار ول، ومناااادات م اااااي التاااايمين، والالت امااااات ال اروااااة، والاااادعاوى الن اااااوية، وعاااادم الناااادرة علااااى تاااايمين التموياااا

 بصورة الش) ة، وتتي ) جميل جوا   ا عمال تن)يبوا بال غور البيئية، بما مي  لع المحاسبة.

 بيئياااة مااايات المااان المنلاااور المحاسااابي تااار الشاااعور بال اااغور ا ولياااة ماااي التنااااري) التارجياااة، بماااا ماااي  لاااع ادمصااااح      

، وماال   الحساااباتالتناااري) الماليااة و ا تاااا حسااابات بيئيااة من صاالة،  و ااد  تاا  الك ياا) ماان الباااح ين عاان ربيعااة و وعيااة هااس

بااال فت ياااتر  ا البيئيااة  لااع لا يمكااان التعاماال مااال الن اااايا البيئيااة منااا  مااان خاا ل التنااااري) التارجياااة، وا مااا يجااا  ادارة الن ااااي

 غيي)ات جوه)ية مي ف لمة المحاسبة الم بنة.ادب غ عنها، وهسا يت ل  ت

  هدف وأهمية الدراسة 

 تتم ل فهمية الدراسة من خ ل تناولها بالنند والتحليل والدراسة لن ية التكاليب البيئية وتشمل :

 محاسبة الإدارة البيئية . -1

 ضوء المعايير التقليدية.مي  التكاليف البيئية -1

 .لمحاسبة التقليديةالمراجعة البيئية في ظل ا -2

 .التقنيات الحديثة فى تحديد التكاليف البيئية -3

 منهجية الدراسة

ن)اوي يعتماااااد البحاااااث ماااااي تناولااااا  بالتحليااااال والدراساااااة لمحاااااددات التلاااااوث البيئاااااي ماااااي مصااااا) علاااااى المنهااااا ج الاسااااا ت     

ياااا ات تاااا   والدورالااااد تورا  ،والكوالاساااا تنباري ماااان خاااا ل التناااااري) وادحصاااااويات البيئيااااة الدوليااااة ورساااااول الماجستياااا ) و

 .وا بح اث المحلي ة وا جنبي ة م ي ه سا المج ال
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 خطة الدراسة

  :يتكوت البحث من فربعة مباحث رويسية

  محاسبة الإدارة البيئية المبحث الأول:

 المبحث الثانـي: التقنيات الحديثة فى تحديد التكاليف البيئية

 في ظل المحاسبة التقليديةالمبحث الثالث : المراجعة البيئية 

 المبحث الرابع : إدارة التكاليف البيئية

 المبحث الأول : محاسبة الإدارة البيئية

 : يوجد عدة تعاريب  س ) منها ما يلي : أولا مفهوم التكاليف البيئية

)ومات لبماااا المصاااتعناااي جميااال الن ناااات التاااي تتحملهاااا المنشاااية ، بماااا يشااامل جميااال التكااااليب وال)ساااوم والمصااا)ومات و     

اولين ماااااي  لاااااع ، علاااااى سااااابيل الم اااااال لا الحصااااا) ، ف    ناااااات للمهندساااااين والتبااااا)اي والاستشااااااريين والمحاااااامين والمنااااا

ت امااااات والمساااااحين والمتتباااا)ات ومااااا اااااابههر وتكاااااليب التحنياااا  ودراسااااات الجاااادوىا المتكباااادة ماااان جا اااا ، وجمياااال الال

 :  بااا  فولا دها ف  رااا)ب  ااا)  فو اااا) ة تابعاااة مااان فجااال فو ميماااا يتعلاااوالالت اماااات والمسااااوليات التاااي يتحملهاااا فو يتكبااا

ذااااا)ار فو فف  فحكاااااام فو م)اماااااات فو عنوباااااات فو الت اماااااات فو مواواااااد فو خسااااااو) فو م الباااااات فو مباااااال  فو م)ذااااايات فو 

 المتتااااس فو تعوي ااااات عنابيااااة فو ا ذاااا)ار ال حنااااة فو التعوي ااااات بمناااادار    ااااة فذااااعاب فو ادجاااا)اي الع جااااي الماااادمو 

ناااي ر ذاااد ف  رااا)ب  ااا)  فو اااا) ة م)عياااة ميماااا يتع لااا  باااي  فو المت ااا  علاااى دمعااا  فو اتتاااا   مااان  بااال فو مساااتح  فو مو

و ااال ل خاااارا المم الباااة بيئياااة و  ا ياااا :جميااال ادجااا)ايات الع جياااة لبماااا ماااي  لاااع ، علاااى سااابيل الم اااال لا الحصااا) ، ف   نااا

  ة تابعة ، سواي بموج  ف  م البة بيئية فو مي)  لع.لملو اتا يتر اتتا   بواس ة ف  ر)ب  )  فو ا)

 :  تعريف اخر

 شااا)و  والح ااااظهاااى التكااااليب المتكبااادة ميماااا يتعلااا  بالحصاااول علاااى جميااال التصااااريب والتااا)اخي  البيئياااة التاةاااة بالم     

فسااامالية كااااليب ال)ع التعليهاااا ، وامت اااال المشااا)و  لجميااال الناااوا ين والنواعاااد واللاااواوب البيئياااة المعماااول بهاااا ، بماااا ماااي  لااا

كاااااليب لتت يااااب التلااااوث فو ت) ياااا  معاااادات الااااتحكر مااااي الا بعا ااااات الم لوبااااة للسااااما  فو تاااا)خي  المشاااا)و  ، وجمياااال ت

رسااااوم والتشااااغيل والصاااايا ة لتشااااغيل معاااادات التت يااااب ماااان التلااااوث فو الااااتحكر مياااا  ، وتكاااااليب رسااااوم ةاااايا ة التصاااااريب 

وي  نابلاااة للتسااافرةااادة الحاااد مااان الا بعا اااات فو فرةااادة تاااداول الا بعا اااات ال الا بعا اااات حسااا  الا ت ااااي ، وتكااااليب جميااال

  ب ااااة بااااالتتلالم لوبااااة بموجاااا  ف   ااااوا ين فو  واعااااد بيئيااااة سااااارية ، واللااااواوب ، وتصاااااريب التشااااغيل ، والتكاااااليب الم)ت

  ، التاااي  ااال فو خارجاااداخااال المومااان الماااواد الت ااا)ة التاااي ياااتر ادخالهاااا الاااى المو ااال وتنلي هاااا ، وازالاااة التلاااوث فو المعالجاااة ، 

 يستل مها ادخال هس  المواد الت )ة على المو ل.

 :  وعرفها باحثون على انها

و ف  و معالجااااة فا تكل ااااة و  نااااات ف  تحنياااا  فو تنيااااير فو تنيااااير فو م)ا بااااة فو احتااااواي فو تنليااااب فو اةاااا   فو تاااا)مير ف1ل

 يئية .اج)اي تصحيحي أخ) م لو  فو ذ)ور  بموج  النوا ين الب

ا تكل اااااة فو مصااااا)ومات اعاااااداد وتن ياااااس ف  امااااا   فو اجااااا)اي ع جاااااي فو تصاااااحيحي فو خ ااااا  فخااااا)ى م لوبااااااة فو 2ل 

 ذ)ورية بموج  النوا ين البيئية  .

فو  و المحا مااااةفا تكل ااااة و  نااااات ف  م البااااة بيئيااااة ، بمااااا مااااي  لااااع فعمااااال الاااادعر النااااا و ي فو التناذااااي  باااال المحا مااااة 3ل 

 الاستئناب.
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 :  اخرتعريف 

ل ى سااابيل الم ااااتعناااي ف  تكااااليب تنلياااب فو اةااا   فو تت ياااب فو ازالاااة فو تكااااليب اساااتجابة فخااا)ى لبماااا ماااي  لاااع ، علااا     

، فتعاااا   ل لا الحصااا)لا الحصااا) ، تكااااليب الامت اااال للناااوا ين البيئياااة ا ، وتكااااليب التحنيااا  لبماااا ماااي  لاااع ، علاااى سااابيل الم اااا

تا   فو دراساااان التبااا)اي ميماااا يتعلااا  باااي  تحنيااا  بيئاااي فو اختباااار فو عملياااات تاااد يالاستشااااريين والمستشاااارين وميااا)هر مااا

) ، ف  ، ، والتساااااو) والمساااااوليات والالت امااااات والماااادموعات وا ذاااا)ار لبمااااا مااااي  لااااع ، علااااى ساااابيل الم ااااال لا الحصاااا

م و  اااا وت عاااافساااب   اااا و ي ا ذااا)ار ال علياااة فو العنابياااة فو التبعياااة التاااي تااار اسااات)دادها مااان  بااال رااا)ب  الاااث بموجااا  ف  

كااااام ل)ماااال دعااااوى   اااااوية دةااااابة اتصااااية فو ذاااا)ر مناساااا  فو ذاااا)ر للمااااوارد ال بيعيااااةا الغ)امااااات والعنوبااااات وا ح

 والمبال  المدموعة مي التسوية الناائة عن فو المتعلنة فو الناتجة من ف  مسيلة بيئية.

 :وعلى ما سبق يمكن ان نعرفها على انها 

اليب ادة فو ف  تكااااايب البيئياااااة ف  تكاااااليب معلياااااة فو محتملااااة للتنلياااااب فو ادةاااا   فو ادزالاااااة فو الاسااااتعتعنااااي التكااااال     

النوا ين باااااسااااتجابة فخاااا)ى لوالتااااي يجاااا  فت تشاااامل التكاااااليب التااااي تجعاااال ال اااا)ب المم اااال فو الشاااا) ات التابعااااة لاااا  يلتاااا م 

اااا فو بااايم) فو اااا)ر  ياااات حكااا لاااع    لبماااا ماااي وميا بالاذاااامة الاااى تكااااليب التحنياااالبيئياااة فو التصااااريب البيئياااة، اماااا روعو

 ت تااااد ي  فوفتعاااا  الاستشاااااريين والمستشااااارين ومياااا)هر ماااان التباااا)اي ميمااااا يتعلااا  بااااي  تحنياااا  بيئااااي فو اختبااااار فو عمليااااا

ات و الالت امااااافدراسااااااتا فو التسااااااو) فو الن ناااااات ال)فسااااامالية فو الالت اماااااات فو الالت اماااااات لبماااااا ماااااي  لاااااع الالت اماااااات 

ياااة فو وجااا  ف  تصااا)يب بيئاااي فو عناااد ايجاااار فو ف  عناااد أخااا)ا فو مااادموعات  فو فذااا)ار بماااا ماااي  لاااع ف  فذااا)ار معلبم

ياااا) ا ديااااة فو مج اويااااة فو تبعيااااة بموجاااا  ف   ااااوا ين  ا و يااااة فو سااااب  الاااادعوى بموجاااا  النااااا وت العااااام فو الالت امااااات التع

وارد ةااااابة الشتصااااية فو تلااااب الممتلكااااات، فو للماااا لااااع، بمااااا مااااي  لااااع ا ذاااا)ار التااااي تلحاااا  بااااير)اب  ال ااااة بسااااب  اد

لناااااائة عاااان فو للتسااااوية ا ال بيعياااة، والغ)امااااات فو العنوبااااات التنليديااااة فو المد ياااة فو الجناويااااة وا حكااااام و المبااااال  المدموعاااة

 المتعلنة فو الناتجة عن ف  مسيلة بيئية.

ال كااا)   هتماااامال المحاسااابية المعاةااا)ة حياااث لااار يعاااد اةااابحئ الموذاااوعات المتعلناااة بالمحاسااابة البيئياااة مااان المشاااا  ثانياااا :

ن مااااومااااا يحااااي  بهااااا  المحاساااابي منتصاااا)اعلى البيئااااة الداخليااااة للمنشااااتت ا مااااا امتااااد هااااسا الاهتمااااام ليشاااامل البيئااااة التارجيااااة

لمنلماااات، متغيااا)ات عديااادة م)تب اااة بشاااكل مبااااا) وميااا) مبااااا) بالبيا اااات المالياااة التاااي تصااادرها المنشاااتت لالشااا) ات، ا

 ي البيئة.مساتا،  و لع ا عكاسا للت ورات العالمية ل هتمام بالبيئة بعد ظهور الا ار السلبية الواذحة الماس

ي البيئياااة التااا وفةااابب مااان ال ااا)ور  ايجااااد رااا)  لنيااااس ات اااار البيئياااة، ومعالجتهاااا محاسااابياو، والابااا غ عااان الا اااار     

لغساويااااة، اسااااواي الصااااناعات الكيماويااااة، وةااااناعات المااااواد يمكاااان ات تسااااببها المنشااااتت الصااااناعية علااااى اخاااات ب مجالاتهااااا 

وياااة ايات الو اوالصاااناعات الالكت)و ياااة ومي)هاااا، و ساااابنا لااار يكااان يكااان هنااااك الااا ام للمنشاااتت بتحمااال  ل اااة التلاااوث والاجااا)

ي يئياااة التااا ماااا يحااادث الياااوم حياااث ظهااا)ت مت لباااات اجتماعياااة امتااادت الاااى المسااااولين لمساااايلة المنشاااتت عااان التلو اااات الب

 تسببها.

ويتاااداخل م هاااوم المحاسااابة البيئياااة مااال م ااااهير اخااا)  بساااب  الم هاااوم الواسااال للبيئياااة و للمحاسااابة البيئياااة حياااث يساااتتدم      

عاااادة ل ااااارة الاااى الا اااوا  المتتل اااة للمحاسااابة المتعلناااة بهاااسا المجاااال، و المصااا لحات الم)تب اااة بالمحاسااابة البيئياااة تتتلاااب 

 Environmental) (EMA) يل الم ااااااال ماااااا ت المحاساااااابة الاداريااااااة البيئيااااااةبااااااين المنلمااااااات والاااااادول، علااااااى سااااااب

Management Accounting)  اااااد ي لااااا  عليهاااااا المحاسااااابة البيئياااااة  (EA) (Environmental Accounting)  ،

، ومحاسااااااابة التكااااااااليب (ECA) (Environmental Cost Accounting) ومحاسااااااابة التكااااااااليب البيئياااااااة

 .(Total Cost Accounting) (TCA) ، وتنيير الكل ة الكلية (Full Cost Accounting) (FCA) الكاملة

لاااس  يهاااادب الااااى ا  (Full Cost Accounting) (FCA) ومااال الو اااائ ظهااا) م هااااوم محاسااابة التكاااااليب الكاملاااة     

اي لااااة سااااوت بياااا  عدالااااة ا باااا) للمحاساااابة البيئيااااة، والتااااي تاااان  علااااى تحماااال المنشااااتت الصااااناعية التكاااااليب الصااااناعية  ام

 التكاليب الملموسة او مي) الملموسة .
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ا ااائ عليااا  بي هاااا : " يماااة العوامااال والجهاااود الااا زم اساااتن ا ها لاعاااادة البيئاااة الاااى ماااا    يعااا)ب الااابعا التكااااليب البيئياااة     

 من  بل، بسب  الحا  اذ)ار مادية وبش)ية بها  تيجة  يام هس  المنشتت بممارسة ا ش تها المتتل ة".

المياااا  ث علاااى ا هاااا : جااا ي متتصااا  مااان حساااابات اددارة التاااي ت) ااا  علاااى فااااياي م ااال تكل اااة ال ا اااة وويع)مهاااا الباحااا

 لبيئياااة لاااياوالاااتتل  مااان الن اياااات والصااا)ب الصاااحي. مااان المهااار فت   حاااز ماااي هاااس  الم)حلاااة فت ت) يااا  محاسااابة اددارة ا

) وعياااو ردين ا   ااناباال مواوااد الشاا)اي ماان المااو لاا  علااى التكاااليب الماليااة البحتااة. ويشاامل النلاا) مااي فمااور م اال التكاااليب م

 بالبيئة ، فو التي ي) على الصورة العامة للش) ة من عدم الامت ال للواوب البيئية.

اليب ي تنليااال التكاااماااوتساااتتدم محاسااابة اددارة البيئياااة بعاااا تننياااات المحاسااابة النياساااية لتحدياااد وتحليااال وادارة و يمااال      

ومي) تاالممكاان مناا  متبادلااة للشاا) ة والبيئااة ، علااى الاا)مر ماان ف اا  مااي بعااا ا حيااات يكااوت ماان ا البيئيااة ب )ينااة تااوم) من عااة

 ماودة  حد هس  ا ر)اب.

 Environmental) و هنااااااك عااااادة م ااااااهير م)تب اااااة بم هاااااوم المحاسااااابة البيئياااااة منهاااااا : ممارساااااات الادارة البيئياااااة     

Management Practices) (EMP) يااااة، وت بياااا  ا لمااااة الادارة البيئيااااة، وادارة المتااااار)، وتشاااامل: المحاساااابة البيئ

 ا.IFAC, 1998) والا ش ة الاخ)ى المكملة والم)تب ة مي هسا المجال م ل اعادة تدوي) المتل ات

 حساااااا  (Environmental Management Accounting) (EMA) وتعاااااا)ب المحاساااااابة الاداريااااااة البيئيااااااة     

 الاتحاد الدولي للمحاسبين با ها : 

  بالبيئااااة، "ادارة الاداي البيئااااي والا تصاااااد  ماااان خاااا ل ت ااااوي) وت بياااا  ا لمااااة وممارسااااات محاساااابية م ومااااة تاااا)تب     

ورة بتكااااليب د وهاااسا الامااا)  اااد يشااامل عمااال التنااااري) والتاااد ي  ماااي بعاااا الشااا) ات، وات المحاسااابة الادارياااة البيئياااة تتعلااا 

 .(IFAC, 2004) ، والتت ي  الاست)اتيجي ل دارة البيئية"الحياة، ومحاسبة التكل ة الكاملة، وتنيير ال واود

صاااا لب واساااال م (Environmental Accounting) (EA) بناااااي علااااى مااااا سااااب ، يعتباااا) م هااااوم المحاساااابة البيئيااااة     

 الاستتدام مي عدد من السيا ات المتتل ة يشمل ما يلي :

 .(EMA) بيئة مي سيا  محاسبة الادارة البيئيةمادية الم)تب ة بالتنيير واستعمال المعلومات المالية وال -

 .(FCA) لتكاليب والتي ي)ات البيئية التارجية والتي يشار اليها بمحاسبة التكاليب الكاملةاتندي)  -

حساااااااا  المتااااااا وت وتااااااادم  الماااااااوارد ال بيعياااااااة بمصااااااا لحات مالياااااااة ومادياااااااة. ا  مايسااااااامى بمحاسااااااابة الماااااااوارد  -

 .(Natural Resource Accounting) (NRA) ال بيعية

ال بيعيااااة  جماااال وارسااااال التناااااري) المتعلنااااة بالمعلومااااات المحاساااابة علااااى مسااااتوى المنلمااااة ومعلومااااات محاساااابة المااااوارد -

 ومي)ها من المعلومات لغ)  المحاسبة الورنية.

 امة.الاهتمام بالمعلومات المالية والمادية الم)تب ة بالبيئة مت منة السيا  الواسل للمحاسبة المستد -

، حيااااث تاااار (FCA) وجهااااود المحاساااابة البيئيااااة لحسااااا  التكاااااليب التارجيااااة يشااااار اليهااااا بيساااار محاساااابة التكل ااااة الكاملااااة     

ساااال بيئيااااة الاوت ااااوي) محاساااابة التكل ااااة الكاملااااة  وساااايلة ل اااامات فت  اااا)ارات المنلمااااات تيخااااس بعااااين اعتبارهااااا التااااي ي)ات ال

 .(IFAC, 2005) للمنلمة

هاااو والداخلياااة،  )يااا) المعلوماااات المالياااة وميااا) المالياااة مااان فجااال دعااار عملياااات اددارة البيئياااةهاااو تحليااال وتن EMAات اراااار 

تصااااي  مكماااال  ساااالو  محاساااابة اددارة الماليااااة التنليديااااة، و لااااع بهاااادب ت ااااوي) أليااااات مناساااابة تساااااعد مااااي تحديااااد وت

 التكاليب المتعلنة بالبيئة .

 : EMAوت ر المجالات ال)ويسية لت بي  

 تجاتتسعي) المن -
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 المي ا ية -

 تنيير الاست مار -

 مورات مي المشاريل البيئية ، فو تحديد فهداب ا داي الكمية.حسا  التكاليب وو -

ت يوجاااد حتاااى ات واسااال الن اااا  ماااي   ا ااا  وتننياتااا  وت) يااا   م ااال المحاسااابة التنليدياااة العادياااة، ولا EMAاةااابب اراااار      

التاااي ي)ات بعلاااى ف ااا  ت بيااا  للمحاسااابة التنليدياااة التاااي تهاااتر  EMAعا الاااي د اااة ماااي المصااا لحات الم)تب اااة باااة، ينلااا) الاااب

عبااا)او عنهاااا لبيئياااة ، ماالبيئياااة للشااا) ات، والتاااي ياااتر  ياساااها بالوحااادات النندياااة، والتاااي ي)ات الم)تب اااة بالشااا) ة علاااى ا  لماااة 

لاااى ف ااا  ة وياااتر تع)ي ااا  ععلاااى ف ااا  جااا ي مااان اراااار المحاسااابة البيئيااا  EMAبالوحااادات المادياااة، ولكااان يجااا  النلااا) الاااى 

 "استتدام المعلومات النندية والمادية لاستتدام اددارة الداخلية".

 بعاد:فييخس مي الاعتبار ال )و  بين خمسة   EMAارارا متعدد ا بعاد درار Burritt et alو د رور الباحث 

 بعد داخلي منابل بعد خارجي -

 التصني ات المادية منابل التصني ات النندية -

 ا ر) ال منية الماذية والمستنبلية -

لماااادى النصااااي) وال وياااال ، وجماااال المعلومااااات المتتصصااااة مناباااال جماااال المعلومااااات ال)وتينااااي مااااي ادرااااار المنتاااا)  ا -

ئياااة فو م ااال تكل اااة دورة الحيااااة البي حياااث ذااامن هاااسا ادراااار، يمكااان وذااال وتتصاااي  التننياااات المتتل اااة  EMAلت بيااا  

 ت.ن المعلومام ما يمكن ددارة الش) ة اختيار ا دوات المناسبة على فساس احتياجاتها  محاسبة التكاليب البيئية،

  ا ، وةاااااب الباح اااااات بينيااااائ وجااااايما الن اااااا1998ف ،  1998،  1997وبالم ااااال ، ماااااي سلسااااالة مااااان المنشاااااورات ل     

رة اساااابي لاااا دا"الهاااا)م المح المتنااااو  لمحاساااابة اددارة البيئيااااة، علااااى ا هااااا تااااوم) مجموعااااة ماااان النمااااا ا الم ياااادة ، فحاااادها

لمااااة وتن يااااس ف  الم)تب ااااة بالبيئااااة" ، للمساااااعدة مااااي تنيااااير ممارسااااات محاساااابة اددارة البيئيااااة و ااااسلع للمساااااعدة مااااي تصاااامير

 جديدة.

المساااتويات ليهاااتر بجمااال البيا اااات المتعلناااة بالبيئاااة  EMA، مااا ت اراااار   Bennett and James (1998a)ومنواااا لااا       

مساااتو  لمااادراي لالياااتر تحويلهاااا مااان خااا ل التننياااات والعملياااات لالمساااتوى المتوسااا ا الاااى معلوماااات م يااادة ل ا د اااىا ، والتاااي

يااااس  ليدياااة م ااال ا علاااىا، حياااث البيا اااات ال)ويساااية ميااا) مالياااة و ات ربيعاااة مالياااة و ياااتر اساااتتدام تننياااات المحاسااابة التن

 ي).ا داي فو المواز ات التشغيلية فو تحديد التكاليب فو التسع

 المبحث الثاني :  التقنيات الحديثة فى تحديد أسس تحميل التكاليف البيئية

، ةااادر عااان  1998 مااا ساااب  الااس ) تكشاااب م)اجعاااة ا دبيااات عااان منااااهج متتل ااة لتع)ياااب التكاااليب البيئياااة، م اااي عااام      

 ة اسااااتتدام تنااااو  بهااااا الشاااا)و الااااة حمايااااة البيئااااة ا م)يكيااااة باااايت تع)يااااب التكاااااليب البيئيااااة يعتمااااد علااااى الكي يااااة التااااي 

 ة ف ااااوا  ماااانالمعلومااااات، علااااى ساااابيل الم ااااال مااااي المي ا يااااة ال)فساااامالية فو تصاااامير المنااااتج، و ااااد يااااتر التميياااا  بااااين فربعاااا

 التكاليب:

 لتكاليب التنليدية هي تلع المواد التام وتكاليب ال ا ة التي لها ةلة بيئية.ا -1

تهاااا ماااي تر التنارهاااا بواسااا ة ف لماااة المحاسااابة ، ولكنهاااا ت ناااد بعاااد  لاااع هويالمت ياااة المحتملاااة هاااي تلاااع التاااي يااا التكااااليب -2

 "الن نات العامة".

ااااا باساااار التصااااوم علااااى ساااابيل ال - اروااااة مااااي تاااااري  مسااااتنبلي التكاااااليب ال -3 م ااااال ، تكاااااليب التنليااااب. يشااااار اليهااااا في و

 الع)ذية.



 .. واخرون.زين احمد على احمد

721 

 

 ليب ا تاا التناري) البيئية.كاليب مي) ملموسة مي ربيعتها وتشمل ، على سبيل الم ال ، تكات -4

ف هاااا تتصااا)ب  ومااال  لاااع، مااا ت م ااال هاااس  التكااااليب تت اااايل عناااد منار تهاااا بالتكااااليب الم)تب اااة بااايت يونلااا) الياااع علاااى     

ن   ب )يناااة ميااا) مسااااولة، وعلاااى سااابيل الم اااال حاد اااة ماسساااة لب) ااائ سااابارا سااايئة السااامعة التاااي  ل ااائ اااا) ة اااال للااا

التلااااوث  ماااان حيااااث ادياااا)ادات الم نااااودة ماااان خاااا ل منارعااااة المسااااتهلع الناتجااااة عاااان حجاااارم يااااين الجنيهااااات الاساااات)لينية 

لااع  س وات  ااات الناااائ، هااي م ااال علااى التااي ي) النااو  للنلاا  البيئااي مااي بيئااة ا عمااال اليااوم، و ااد تعلماائ ااا) ة ااال الاادر

ا الى حد ما، و تيجة لسلع فعادت تصمير  لام اددارة البيئية بالكامل.  متيخ)و

ا بح يواااا يحااادد جااادول فعماااال ا  (ACCA ماااا  شااا)ت جمعياااة المحاسااابين الناااا و يين المعتمااادين       لعمااال بشااايت ا تن)يااا)و

ا ، والااااس  يحتااااو  علااااى م)اجعااااة Bebbington ،Gray ،Hibbit and Kirk ،2001محاساااابة التكاااااليب الكاملااااة ل

تملاااة مااان مكاسااا  المحرؤياااة فحاااد ا م لاااة علاااى ال ت صااايلية لحالاااة ا عماااال التاةاااة باعتمااااد التكل اااة البيئياااة الكاملاااة، و يمكااان

ي حالااااة ااااا) ة  اا ماااا 1998اسااااتتدام التكل ااااة الكاملااااة ليشااااار اليهااااا فحيا وااااا باساااار تكل ااااة دورة الحياااااة ، بينياااائ وجاااايما ل

Xerox .المحدودة 

ة ، م هااااوم تكل ااااة دور Xerox Corporationالمحاااادودة ، وهااااي ااااا) ة تابعااااة لشاااا) ة  Xeroxحيااااث  اااادمئ ااااا) ة      

التاااي ياااتر ماااي تصااانيل ألات التصاااوي)، و Xerox Limitedالحيااااة لسلسااالتها اللوجساااتية و يتم ااال العمااال ا ساساااي لشااا) ة 

المحااادودة ماااي  Xeroxتيجي)هاااا بااادلاو مااان بيعهاااا ميماااا يعااا)ب باديجاااار التماااويلي ، بماااا يعناااي فت ا جهااا ة ساااتعاد الاااى اااا) ة 

ا ماااا يم اااماااي مجموعاااة مااان ف اااوا  العباااوات المتتل اااة، والتاااي  هاياااة عناااد اديجاااار، و ماااي السااااب   ا ااائ اتلات توشاااحن  كااان ادرو

جديااادة  تنااادير عباااوةللعمااا ي اعاااادة اساااتتدامها دعاااادة ألات النسااا  النديماااة،  اااات علاااى العميااال الاااتتل  مااان العباااوة ا ةااالية و

ت سا يعناااي ف، وهااادعاااادة الما يناااة ماااي  هاياااة عناااد اديجاااار، والتاااي بااادورها لا يمكااان اساااتتدامها دعاااادة ااااحن ألات فخااا)ى

 مندت التكاليب ا ةلية و ات عليها فت تتحمل تكاليب التتل  من العبوة. Xeroxا) ة 

 ة الكاملاااة مااانوتاار اختااا)ا   لااام جدياااد يساااتتدم ح مااة  ياساااية حيااث تااار تنااادير  ااوعين مااان حناواا  الياااد لتناسااا  المجموعاا     

لكة، و فظهااا) توةااايل اتلات الجديااادة وارجاااا  المساااتهحياااث يمكااان اساااتتدام حناوااا  الياااد ل  .Xeroxالمنتجاااات التاااي تبيعهاااا 

ابنوا الموجااااود ساااا تحلياااال تكل ااااة السلساااالة الكاملااااة التكل ااااة المنت  ااااة بشااااكل  بياااا) لنلااااام الح مااااة النياسااااية، منار ااااة بالنلااااام

اااا ا، لااار يااااد النلاااام الجدياااد الاااى تاااومي) التكااااليب محسااا ، بااال فدى في و  الاااى تنليااال وفةااابحئ سلسااالة التورياااد ف  ااا) وذاااوحو

 فو ات "مع العبوة" وتحسين الع  ات مل العم ي .

الجاااة اجماااالي التكااااليب البيئياااة للشااا) ات علاااى ف هاااا تكااااليب حماياااة البيئاااة لمع UNDSD (2003) و اااد وةااا ئ      

هااادرة، لعمالاااة المالا بعا اااات ومنااال التلاااوثا بادذاااامة الاااى تكااااليب الماااواد المهااادرة، بادذاااامة الاااى تكااااليب رفس الماااال وا

المااااواد  الن ايااااات مااااي هااااسا الساااايا  تعنااااي عاااادم   اااااية اد تاااااا ل يمااااة ااااا)اي المت)جااااات مياااا) الماديااااةا، و  اااا)ت فت حيااااث

 ٪ من التكاليب البيئية ومنوا لمسب العينات. 90٪ الى  40المهدرة تم ل 

اااا من صااا و مااان التكل اااة، بااال      هاااي جااا ي مااان  وعلاااى  لاااع يجااا  ات  تعامااال مااال التكااااليب البيئياااة ب عتبارهاااا  ليسااائ  وعو

 ا موال المتدمنة عب) الش) ة.

، ف   UNDSD (2003)وتتم ااال الصاااعوبة ال)ويساااية الم)تب اااة بالتكااااليب البيئياااة ماااي تحديااادها وتتصيصاااها. ومنواااا لااا       

 ة مماااا يااااد عاماااة العامااات ف لمااة المحاسااابة التنليديااة  تميااال الااى ارجاااا  العديااد مااان التكاااليب البيئياااة الااى حساااابات الن نااات ال

حنينااااي، مناااادارها الالاااى "اخ ايهااااا" عااان اددارة، وبالتااااالي، مالبوااااا ماااا تكااااوت اددارة مياااا) مدر اااة لماااادى التكاااااليب البيئياااة و

يب الهاماااة اظهاااار جميااال التكاااال EMAوبالتاااالي لا يمكنهاااا تحدياااد ال ااا)ر لتحنيااا  وماااورات ماااي التكااااليب، و يحااااول اراااار 

 تا   )ارات العمل.  ات الصلة بحيث يمكن فخسها مي الاعتبار عند ات

 لتالي : تننيات المحاسبة التنليدية الم يدة لتحديد وتتصي  التكاليب البيئية على النحو ا  UNDSDو د حددت 

 تحليل المدخ ت / المت)جات. -1

 محاسبة تكل ة التدم  -2 
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علاااى وجااا  التحدياااد ماااي  ، وتكااااليب دورة الحيااااة، وهاااا التننيتاااات الماااس ورتاتا  ABCالتكل اااة علاااى فسااااس النشاااار ل -3 

 . APMمنهج 

 المحاسبة البيئية على أساس النشاط

كااااليب الداخلياااة ا تم ااال ر)يناااة لمحاسااابة التكل اااة التنليدياااة التاااي تتصااا  جميااال التABC التكل اااة علاااى فسااااس النشاااار ل      

 لم)ا   التكل ة ومح) ات التكل ة على فساس ا  ش ة التي تسببئ مي التكاليب .

ث ينسااا  ة بالبيئاااة، حياااعلاااى التكااااليب البيئياااة يميااا  باااين التكااااليب المتعلناااة بالبيئاااة والتكااااليب المدموعااا ABCيااا  ات  ت ب     

 خياااا)ة اا ول الاااى م)ا اااا  التكل اااة البيئيااااة المشااات) ة، علااااى ساااابيل الم اااال المحااااار  فو مح اااات الصاااا)ب الصاااحي وهااااس  

رت اااا  ام اااال زياااادة الاساااته ك فو علاااى سااابيل ال -ياااة مشااات)ك مت ياااة ماااي الن ناااات العاماااة ولا تتعلااا  مبااااا)ة بم) ااا  تكل اااة بيئ

 تكل ة الموظ ين، مل  لع مهي تتتلب مل مندار اد تاجية.

ل)ويساااية اات اختياااار فسااااس تحميااال مناسااا  فمااا) باااال  ا همياااة للحصاااول علاااى المعلوماااات الصاااحيحة، وتتم ااال ا ساااا      

 المناسبة لتحميل للتكاليب البيئية مي :

 بعا ات فو الن ايات.حجر الا  -1

 ايات المعالجة.سمية الا بعاث والن  -2

عالجاااة المااادخ ت لكااال وحااادة حجااارا حجااار الا بعا اااات المعالجاااة ، والتكااااليب النسااابية لم× ي الم ااااب لالحجااار ا  ااا) البيئااا -3

 ف وا  متتل ة من الا بعا ات.

 محاسبة تكلفة التدفق

اااا الهيكااال التنليماااي الاااس  يجعااال تااادملا تساااتتدم هاااس  التننياااة تااادمنات الماااواد محسااا       امة نات الماااواد اااا ، بااال تساااتتدم في و

النلاااام : الماااواد ومااان خااا ل النلااا) ماااي الكمياااات المادياااة المعنياااة وتكالي هاااا و يمتهاااا، و ينسااار تااادم  الماااواد الاااى  ااا ث مئاااات

 والتسلير والتتل  ،   ر يتر حسا   ير وتكاليب  ل من هس  التدمنات ال   ة.

فت  لبيئاااة، يجااا االهااادب مااان محاسااابة تكل اااة التااادم  هاااو تنليااال  مياااة الماااواد التاااي ، بادذاااامة الاااى تي ي)هاااا اديجاااابي علاااى  

 يكوت لها تي ي) ايجابي على اجمالي تكاليب الش) ة على المدى ال ويل.

 تكلفة دورة الحياة

ناااتج ماااا لياااتر ة عااان ا تااااا مالتاااالي ماااات التكااااليب النااااائتعاااد تكل اااة دورة الحيااااة تننياااة تت لااا  العوا ااا  البيئياااة الكاملاااة، وب     

ة يب الم)تب ااافخاااسها ماااي الاعتباااار خااا ل دورة حياتااا  بي ملهاااا، ح)ميااااو "مااان المهاااد الاااى اللحاااد"، حياااث يلتااا  جميااال التكاااال

اة دورة الحيااا بااادورة حيااااة المناااتج بغاااا النلااا) عمااان يتحمااال هاااس  التكااااليب، و تااا)ب  هاااس  ال )يناااة الااانهج التنلياااد  بتكل اااة

ا.  بت مين التكاليب البيئية والاجتماعية في و

 الإدارة البيئية كجزء من إدارة الجودة الشاملة

 ا ااائ "الم)اجعاااة  ا الا ا ا  (EMSلا يمكااان تحنيااا  متابعاااة ادارة الجاااودة البيئياااة مااان خااا ل ت اااوي)  لاااام ادارة بيئياااة      

علاااى  اجعاااة بيئياااةلماااة  اتياااة التنلاااير والنياااام بعملياااات م)البيئياااة" سااامة مصااااحبة لهاااسا النلاااام، ماااي هاااسا الصااادد  تصااابب المن

نليميااااة فساااااس منااااتلر يااااوم) منصااااة للمنلمااااات لاعتماااااد مو ااااب الننااااد الااااساتي والتحليلااااي  جاااا ي ماااان عمليااااات اددارة الت

ل نامااااة اال)وتينيااااة، و يجاااا  فت تسااااعى المنلمااااات جاهاااادة لتحنياااا  اساااات)اتيجية بيئيااااة متكاملااااة تاااادعمها   ااااا النااااو  ماااان 

 ا . TQMبة للتشغيل الناجب لب) امج ادارة الجودة الشاملة ل الم لو
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لجياااادة رة البيئيااااة ايمكاااان النااااول ات الاتجاهااااات م)تب ااااات ارتباروااااا و ينوااااا بناااادر مااااا يااااتر الاعتاااا)اب بشااااكل مت ايااااد باااااددا     

 ، حياااث التميااا عنصااا) فساساااي ماااي ادارة الجاااودة الشااااملة ، وينصااا  الت) يااا  علاااى "التحساااين المساااتم)" والساااعي لتحنيااا  

) تساااعى هاااس  المنلماااات الاااى تحنيااا  فهاااداب  اااد تشااامل ةااا ) ااااكاوى، وةااا ) ا بعا اااات، ةااا ) تلاااوث، ةااا )   اياااات وةااا 

ة سياااة الم)تااادحاااوادث، ويجااا  فت تكاااوت ف لماااة المعلوماااات  اااادرة علاااى دعااار م ااال هاااس  ا هاااداب البيئياااة مااان خااا ل تاااومي) التغ

ي) لبيئياااة ت اااوا  هاااس  ا هاااداب، ويت لااا  هاااسا الااانهج ددارة الجاااودة حاااول النجاااا  فو ميااا)  لاااع للجهاااود التنليمياااة ماااي تحنيااا

ات لااار يكااان  -ياااد منااااييا ومااااا)ات ا داي البيئاااي التاااي ساااتمكن مااان اجااا)اي م)اجعاااة اااااملة لااا داي البيئاااي. يمكااان تعاااديل العد

 يئية.ننيات محاسبة ادارة الجودة الشاملة واعتمادها بشكل معال للمساعدة مي ادارة الن ايا البت - ل 

 : مثال

 لعاااا  يمكااان اساااتتدام التكل اااة علاااى فسااااس النشاااار للتي اااد بشاااكل ف  ااا) د اااة مااان تكااااليب مسااال المناااااب ماااي ةاااالة ا   

 ال)ياذية. ال ا ة المستتدمة لتشغيل الغسالة هي تكل ة بيئية ؛ ساو  التكل ة هو "الغسيل".

د يكاااوت مااان الاااسين يساااتتدموت الصاااالة ال)ياذاااية،  ااابمجااا)د تحدياااد التكااااليب وتجميااال المعلوماااات حاااول عااادد العمااا ي      

)ياذاااية، الما اااد بال عااال فت بعاااا العمااا ي يساااتتدموت ف  ااا) مااان منشااا ة واحااادة ماااي زياااارة واحااادة الاااى ةاااالة ا لعاااا  ال

ل ا ياااة ان المنشااا ة يمكااان للصاااالة ال)ياذاااية فت تااادمل التغييااا) الاااى ا ماااام مااان خااا ل ابااا غ العمااا ي باااي هر بحاجاااة الاااى دمااال  مااا

 احتاجوا اليها.  ا ا

ا  ت هاااسا الااانهج سااايونل) اليااا  علاااى ف ااا  "ةااادي  للبيئاااة"، ملااان يجاااادل معلااار العمااا ي ماااي تنديمااا       ، ولااان ي)مااا   لااا)و

تااومي)  دة  اا و ماانمعلمهاار مااي دماال تكل ااة المنشاا ة ال ا يااة، ستشاامل التكاااليب التااي سااتوم)ها الشاا) ة ماان هااس  السياسااة الجدياا

لاااسين ال عااادد ف ااال مااان الغساااالات راااوال الو ااائ وتكااااليب الماااوظ ين لهاااالاي ا ااااتار ال ا اااة مااان الاذااا )ار الاااى تشاااغي

ا، مسااااتح ا  ت المنااااااب يااااتر مساااالها بشااااكل ف اااال تكاااا)ارو تاا الااااى يجمعااااوت المنااااااب وتشااااغيل اتلات، ماااان الم تاااا) ،  لاااا)و

ا.  استبدالها بمنااب جديدة بمعدل ف ل في و

 ااال تدام  ميااات فهناااك ومااورات مهمااة للغايااة للبيئااة حيااث يااتر اتت اسااتبادذااامة الااى هااس  الماادخ)ات للشاا) ة ماال  لااع      

ا،  بناااا مح اااوظ.مااان ال ا اااة والن ااان لفو ف  ماااواد توصااانل منهاااا المنااااابا ، وبالتاااالي ياااتر اساااتتدام الماااوارد الناااادرة لكو  فخيااا)و

اااا علاااى ف هاااا منلماااة ةااادينة للبيئاااة وهاااسا بااادور   اااد يجاااس  الم يااا ي وي ياااد د مااان العمااا ينلااا) الاااى الصاااالة ال)ياذاااية في و

اااا ماااي دينماااا فرمااا  اديااا)ادات، منااا  النليااال مااان المحاسااابة التنليدياااة لوال  ااا)ة الساااليمةا يمكنهاااا تحنيااا   ااال هاااس  ا ااااياي. ب اومو

ة علاااى ارة البيئياااتنليااال اساااتتدام المصااا لحات ، مااان فجااال فت ف اااوت علاااى دراياااة  املاااة بماااا تااا)ا  المهناااة حنواااا ماااي محاسااابة ادد

 ممن ال )ور  النل) مي ا نين من ف  ) التع)ي ات المنبولة على   ا  واسل لها.ف ها تشمل اليوم، 

 التالي: مي ا ةل محاسبة اددارة البيئية على النحو (IFAC) ، حدد الاتحاد الدولي للمحاسبين  1998مي عام 

ي لبيئااااة، ومااااة متعلنااااة با"ادارة ا داي البيئااااي والا تصاااااد ، ماااان خاااا ل ت ااااوي) وتن يااااس ف لمااااة وممارسااااات محاساااابية مناسااااب

ل اااة ا تت ااامن تكحاااين فت هاااسا  اااد يشااامل اعاااداد التنااااري) والتاااد ي  ماااي بعاااا الشااا) ات، مااا ت محاسااابة اددارة البيئياااة عاااادة مااا

 دورة الحياة، ومحاسبة التكل ة الكاملة، وتنيير ال واود، والتت ي  الاست)اتيجي ل دارة البيئية.

 متطلبات منهج إدارة الأداء البيئي :

 : منا شة الن ايا التي تواج  الش) ات مي ادارة التكاليب البيئيةولا أ

 : وةب ال )  المتتل ة التي  د يستتدمها النشار التجار  لحسا  تكالي   البيئية.ثانيا 

يجااااا  فت ت حاااااز فت مااااانهج ادارة ا داي ي حااااا  "محاسااااابة اددارة البيئياااااة" بااااادلاو مااااان "المحاسااااابة البيئياااااة" حياااااث       

بة البيئياااة هاااي مصااا لب فوسااال يشااامل تاااومي) المعلوماااات المتعلناااة بالبيئاااة خارجيواااا وداخليواااا، وي) ااا  علاااى التنااااري) المحاسااا

الم لوباااة للمساااااهمين وفةااااحا  المصااالحة اتخاااا)ين، بادذااااامة الااااى تاااومي) المعلومااااات التنليديااااة مااان  احيااااة فخاااا)ى، تعااااد 

وهاااي ت) ااا  علاااى المعلوماااات الم لوباااة لاتتاااا  النااا)ار داخااال  محاسااابة اددارة البيئياااة مجموعاااة م)عياااة مااان المحاسااابة البيئياااة

ا دعداد التناري) التارجية.  المنلمة، على ال)مر من فت الك ي) من المعلومات التي تولدها يمكن استتدامها في و
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ة  ويلااا لحات الو اااا   ) اااا لا يوجاااد تع)ياااب محااادد لمحاسااابة اددارة البيئياااة، وعلاااى الااا)مر مااان وجاااود العدياااد مااان المصااا     

 ول هاااي اوالممتاااازة.  بااال فت  ااادخل ماااي المصااا لحات التاااي لا م ااا) منهاااا، مااا ت فساااهل ر)يناااة للتعامااال معهاااا ماااي المناااام 

ر اعااادادها  عماااال وياااتالت)اجااال وسااااال ف  سااانا ماااا هاااي المحاسااابة التنليدياااة   ساااها، تاااوم) لناااا حساااابات اددارة تحلاااي و  داي ا

 علاااى معلوماااات ادارياااة محد اااة، ا هااار ينساااموت  ااال   اااا  مااان   اعااااتبشاااكل م اااالي ماااي الو ااائ المناسااا  حتاااى  حصااال 

 داي ع لتنيااير اا عمااال المتتل ااة لمااي ااا) ة ف باا)ا بمسااتوى عااالح ماان الت اةاايل حيااث يااتر اسااتتدام هااس  المعلومااات بعااد  لاا

 التاريتي للش) ة، و يب يمكن تحسين  مي المستنبل.

تكل ااااة  متتصاااا  ماااان حسااااابات اددارة التااااي ت) اااا  علااااى فاااااياي م اااالات محاساااابة اددارة البيئيااااة هااااي ببسااااارة جاااا ي      

حاسااابة ال ا اااة والمياااا  والاااتتل  مااان الن اياااات والصااا)ب الصاااحي، مااان المهااار فت   حاااز ماااي هاااس  الم)حلاااة فت ت) يااا  م

مااان  يواواااد الشااا)اماددارة البيئياااة لااايا  لااا  علاااى التكااااليب المالياااة البحتاااة، ويشااامل النلااا) ماااي فماااور م ااال التكااااليب منابااال 

 بيئية.الموردين ا   ) وعياو بالبيئة، فو التي ي) على الصورة العامة للش) ة من عدم الامت ال للواوب ال

اليب ي تنليااال التكاااماااوتساااتتدم محاسااابة اددارة البيئياااة بعاااا تننياااات المحاسااابة النياساااية لتحدياااد وتحليااال وادارة و يمااال      

ومي) تاالممكاان مناا  لبيئااة ، علااى الاا)مر ماان ف اا  مااي بعااا ا حيااات يكااوت ماان االبيئيااة ب )ينااة تااوم) من عااة متبادلااة للشاا) ة وا

 ماودة  حد هس  ا ر)اب.

 بيئيااااة ، م  اااا مااااي ساااايا  ادارة ا داي ، عناااادما يت لاااا  منااااع الماااانهج فت تصااااب ال اااا)  المتتل ااااة لمحاساااابة التكاااااليب ال     

 يهدب الى تغ ية مجالين:

 : ئيةاولا : الإبلاغ الداخلي عن التكاليف البي

التاااي   داي هاااي تلاااعاتننياااات المحاسااابة التنليدياااة لتحدياااد التكااااليب البيئياااة وتتصيصاااها: ف سااا  ا ساااالي  لمنااااهج ادارة      

سااااااس ، وهاااااي تحليااااال المااااادخ ت / التااااادمنات التارجاااااة ، ومحاسااااابة تكل اااااة التااااادم  ، والتكل اااااة علاااااى ف UNDSDحاااااددتها 

 النشار ، وتكاليب دورة الحياة.

 المدخلات / المخرجات ثانيا : تحليل

 ا اتااا)ا. لاااسلع ، يتسااجل هاااس  التننيااة تااادمنات المااواد وتواز هاااا ماال التااادمنات التارجاااة علااى فسااااس فت مااا يااايتي يجاا  فت      

 20البااال    جاار مناا  ماان المااواد ، علااى ساابيل الم ااال ، ميجاا  حسااا  ال اا)  80 جاار ماان المااواد وتاار ا تاااا  100تاار ااا)اي 

 ل حساااا  ٪ منهاااا   اياااات. مااان خااا90٪ منهاااا  تااا)دة و 10، علاااى سااابيل الم اااال ، ف ااا  تااار بيااال  جااار ب )يناااة ماااا.  اااد يكاااوت 

اااا ، ت المت)جاااات بهاااس  ال )يناااة ، ساااواي مااان حياااث الكمياااات المادياااة ، وماااي  هاياااة العملياااة ، مااان الناحياااة النندياااة  ااا ) في و

 الش) ات الى الت) ي  على التكاليب البيئية.

 مثال:

عااااا  فساااااس النشااااار للتي ااااد بشااااكل ف  اااا) د ااااة ماااان تكاااااليب مساااال المنااااااب مااااي ةااااالة ا ل يمكاااان اسااااتتدام التكل ااااة علااااى

 ؟ ال)ياذية، هل ال ا ة المستتدمة لتشغيل الغسالة هي تكل ة بيئية، وعنص) التكل ة هو "مسحو  الغسيل"

د يكاااوت مااان ،  ااا بمجااا)د تحدياااد التكااااليب وتجميااال المعلوماااات حاااول عااادد العمااا ي الاااسين يساااتتدموت الصاااالة ال)ياذاااية     

)ياذاااية، و الما اااد بال عااال فت بعاااا العمااا ي يساااتتدموت ف  ااا) مااان منشااا ة واحااادة ماااي زياااارة واحااادة الاااى ةاااالة ا لعاااا  ال

ل ا ياااة ان المنشااا ة يمكااان للصاااالة ال)ياذاااية فت تااادمل التغييااا) الاااى ا ماااام مااان خااا ل ابااا غ العمااا ي باااي هر بحاجاااة الاااى دمااال  مااا

ا  ت  ماااا ي مااااي هااااسا الاااانهج سااااينل) الياااا  علااااى ف اااا  "ةاااادي  للبيئااااة"، ملاااان يجااااادل معلاااار العا ا احتاااااجوا اليهااااا، و لاااا)و

توم)ها ادعتااا)ا  عليااا ، في اااا لاااان ي)مااا  معلمهااار ماااي دماااال تكل اااة المنشااا ة ال ا ياااة، وعلياااا  ستشااامل التكااااليب التاااي ساااا

 وال الو اائرااسااالات الشاا) ة ماان هااس  السياسااة الجدياادة  اا و ماان تااومي) ال ا ااة ماان الاذاا )ار الااى تشااغيل عاادد ف اال ماان الغ

ماااان ومسااااحو  الغساااايل وتكاااااليب المااااوظ ين المتصصااااين لهااااالاي ا اااااتار الااااسين يجمعااااوت المنااااااب وتشااااغيل اتلات، و

ا ، مستحتاا الى استبدالها بمنااب جديدة بم ا  ت المنااب يتر مسلها بشكل ف ل تك)ارو ا.عدل ف ل فيالم ت)   ل)و   و
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ياااات ف ااال مااان هنااااك وماااورات مهماااة للغاياااة للبيئاااة حياااث ياااتر اتت اساااتتدام  م بادذاااامة الاااى هاااس  ال اااورات للشااا) ة،     

اال ا ااااة والن اااان لفو ف  مااااواد توصاااانل منهااااا المناااااابا، وبالتااااالي يااااتر اسااااتتدام المااااوارد النااااادرة لكو اااا  الا ،  ر  فخياااا)و

اااا علاااى ف هاااا منلماااة ةااادينة للبيئاااة وهاااسا بااادور   اااد يجاااس  الم ياااد   ي وي يااادمااان العمااا وينلااا) الاااى الصاااالة ال)ياذاااية في و

 ادي)ادات، من  النليل من المحاسبة التنليدية لوال  )ة السليمةا يمكنها تحني   ل هس  ا اياي.

 المبحث الثالث : المراجعة البيئية في ظل المحاسبة التقليدية

البيئيااااة  اليبوحيااااث ي تاااا)  ات تعكااااا المنلمااااات العواماااال البيئيااااة مااااي عملياتهااااا المحاساااابية ماااان خاااا ل تحديااااد التكاااا     

رة علاااى ياااة ميااا)  اااادالم)تب اااة بالمنتجاااات والعملياااات والتااادمات، ومااال  لاااع  مااا ت العدياااد مااان ف لماااة المحاسااابة التنليدياااة الحال

 ت بالتاااالي، ماااوالتعامااال بشاااكل مناسااا  مااال التكااااليب البيئياااة و تيجاااة لاااسلع تنسااابها ببساااارة الاااى حساااابات الن ناااات العاماااة، 

بة نليلهاااا لااااعيعاااة هاااس  التكااااليب، ولااايا لاااديهر معلوماااات ددارتهاااا ولااايا لاااديهر حاااام  لتالمااادي)ين ليساااوا علاااى دراياااة ب ب

نليدياااة تنلااال ا ، و يجااا  الاعتااا)اب بااايت معلااار تننياااات المحاسااابة التUNDSD)  ،2003ا مااار المتحااادة للتنمياااة المساااتدامة 

تحسااااين  وينللااااوت ماااان مواوااااد بشااااكل  بياااا) ماااان تكل ااااة الساااالوك البيئااااي الساااايئ، حيااااث يبااااال  الك ياااا)وت مااااي تناااادي) التكل ااااة

 الممارسات البيئية.

ن تتاااا  المااادي)ياويمكااان فت تااااد  تننياااات المحاسااابة التنليدياااة الاااى تشاااوي  وتح)ياااب الن اااايا البيئياااة، مماااا يااااد  الاااى      

 لن)ارات سيئة للش) ات وذارة بالبيئة.

تحاااادة فت ي ااااة لحكومااااة المملكااااة المفوذااااب م ااااال علااااى  لااااع يتعلاااا  باسااااتتدام ال ا ااااة حيااااث فمااااادت حملااااة دعاويااااة حد      

مااان  ٪ ف  ااا) مااان الااا زم علاااى ال ا اااة مااان خااا ل ممارساااات ميااا) معالاااة، وعلاااى العكاااا30الشااا) ات تن ااا  ماااي المتوسااا   

  نااااات ال ا ااااة  ٪ ماااان30٪ وخ ااااا 30خاااا ل اددارة الجياااادة لل ا ااااة ، يمكننااااا تنلياااال التااااي ي) البيئااااي د تاااااا ال ا ااااة بنساااابة 

ف ااا  مااان خااا ل ال شااال ماااي اةااا   ممارساااات   Frost and Wilmhurst (2000)للماسساااات،  وا تااا)   ااال مااان 

او) رباااا  والتساااالمحاسااابة التنليدياااة لت ااامين الاهتماماااات البيئياااة ، مااا ت المنلماااات ميااا) مدر اااة للتاااي ي) علاااى حساااابات ا 

ين مااا)ر التحساااوتكل اااة وتاااي ي) المي ا ياااة العمومياااة ل  شااا ة المتعلناااة بالبيئاااة. عااا وة علاااى  لاااع ، ي اااوتهر تحدياااد خ اااا ال

ي تع يااا  ا خااا)ى ؛ اساااتتدام فساااعار و ااا)ارات متتل اااة وت اااوي) ميااا) ةاااحيحة للمناااتج / التدماااة. يااااد  هاااسا الاااى ال شااال مااا

ا ااااائ  يماااااة العميااااال ، مااااال زياااااادة حجااااار متاااااار) الاسااااات مارات والنااااا)ارات ا خااااا)ى  ات العوا ااااا  رويلاااااة المااااادى. ا ا  

لبيئيااااة اددارة ا حساااين ا داي البيئااااي للمنلمااااات ، ميجااا  فت تتغياااا). محاساااابةالمحاسااابة التنليديااااة  نلااااام هاااو المساااااهمة مااااي ت

رة هااااي محاولااااة لاااادمج فم اااال ت كياااا) وممارسااااة مااااي المحاساااابة التنليديااااة ماااال فم اااال ممارسااااات الت كياااا) واددا (EMAل

 البيئية.

 معايير المحاسبة التقليدية فيما مجال إدارة الأداء البيئي

ى النحااااو ا مااااي ا ةاااال محاساااابة اددارة البيئيااااة علاااا  (IFACاد الاااادولي للمحاساااابين ل، حاااادد الاتحاااا 1998مااااي عااااام      

 التالي:

ين حااالبيئاااة. ماااي ادارة ا داي البيئاااي والا تصااااد ، مااان خااا ل ت اااوي) وتن ياااس ف لماااة وممارساااات محاسااابية مناسااابة متعلناااة با

دورة  ت ااامن تكل اااةدارة البيئياااة عاااادة ماااا تفت هاااسا  اااد يشااامل اعاااداد التنااااري) والتاااد ي  ماااي بعاااا الشااا) ات ، مااا ت محاسااابة اد

 الحياة ، ومحاسبة التكل ة الكاملة ، وتنيير ال واود ، والتت ي  الاست)اتيجي ل دارة البيئية.

محاساااابة  ا اعتنادهااااا باااايت ف لمااااة  (UNDSD، ف اااادت اااااعبة ا ماااار المتحاااادة للتنميااااة المسااااتدامة ل 2001و مااااي عااااام      

  سا مااال ماسااابهاماااة لصااانل النااا)ار الاااداخلي منار تاااا بصااانل النااا)ار التاااارجي، ويتماااااى هااا اددارة البيئياااة تولاااد معلوماااات

 عبارة عن مجموعة م)عية من المحاسبة البيئية  كل. EMA  )ة مي بداية البحث بيت ارار 

 

ا منبولاو على   ا  واسل بين  وعين من المعلومات: UNDSDوت ل   ما فةبب تميي و
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حدياااد وجمااال علاااى   اااا  واسااال علاااى ف ااا  ت EMAماااات النندياااة، ومااان  ااار ، مناااد  ااااموا بتع)ياااب المعلوماااات المادياااة والمعلو 

 وتحليل واستتدام  وعين من المعلومات لصنل الن)ار الداخلي ميما يت :

 لمعلومات المادية عن الاستتدام والتدمنات والمصادر من ال ا ة والميا  والمواد لبما مي  لع الن اياتاا -

 عن التكاليب وا ربا  والمدخ)ات المتعلنة بالبيئة. معلومات  ندية -

تحااااد الااادولي دولاااة ، وبالتاااالي اعتماااد  الا 30 ااار تااار اعتمااااد هاااسا التع)ياااب مااان  بااال مجموعاااة اجماااا  دولياااة ت ااار ف  ااا) مااان 

 حول "محاسبة اددارة البيئية". 2005للمحاسبين مي النهاية مي و ينة التوجي  الدولية لعام 

) اااا  علااااى داخليوااااا لا ي EMA،  ماااا)ا  توذاااايب تغ يااااة ماااانهج ادارة ا داي، مااااي الاعتناااااد ات ارااااار لتلتااااي   لااااع      

تر نبغااااي فت يهاااايالتااااارا، وبالتااااالي يجاااا  فت ي) اااا  ماااانهج ادارة ا داي علااااى المعلومااااات لاتتااااا  الناااا)ار الااااداخلي مناااا ، ولا 

دبااا غ عااان اكااان فت يشااامل النلااا) ماااي  ي ياااة بكي ياااة ابااا غ المعلوماااات البيئياااة  ةاااحا  المصااالحة، علاااى الااا)مر مااان ف ااا  يم

ر تكبااادها فت التكااااليب البيئياااة يااات  Hansen and Mendoza (1999)هااس  المعلوماااات داخليواااا، علاااى ساابيل الم اااال   ااا) 

ي ااااكل ماااتر ا تاجااا  بسااب  ذاااواب  الجاااودة ال)ديئاااة، لاااسلع مااا  هر يااادعوت الاااى اساااتتدام تن)يااا) التكل اااة البيئياااة الدورياااة الاااس  يااا

غيل كااااليب التشااات اااة الجاااودة، مااال التعبيااا) عااان  ااال مئاااة مااان مئاااات التكل اااة  نسااابة مئوياااة مااان ايااا)ادات المبيعاااات فو تن)يااا) تكل

 بحيث يمكن اج)اي منار ات بين مت)ات متتل ة وستكوت مئات التكاليب على النحو التالي:

 كاليب الو اية البيئية: تكاليب ا  ش ة الم  لل بها لمنل ا تاا الن ايات.ت -1

 ة.تكاليب الكشب البيئي: التكاليب المتكبدة ل مات امت ال المنلمة للواوب والمعايي) ال وعي -2

)ي ها ماااي ل البيئاااي الاااداخلي: التكااااليب المتكبااادة مااان فداي ا  شااا ة التاااي ف تجااائ ملو اااات و  اياااات لااار ياااتر تصاااتكااااليب ال شااا -3

 البيئة.

 لبيئة.ى ا  ش ة التي يتر تن يسها بعد تص)يب الن ايات مي اكاليب ال شل البيئي التارجي: التكاليب المتكبدة علت -4

 المبحث الرابع : إدارة التكاليف البيئية 

 هناك    ة فسبا  رويسية وراي زيادة فهمية ادارة التكاليب البيئية مي المنلمات.

ة" واعااااادة مة الك)بو ياااا: فةاااابب المجتماااال  كاااال ف  اااا) وعياااااو بالبيئااااة ، حيااااث فةاااابب الناااااس ف  اااا) وعياااااو بشاااايت "البصااااأولاً 

ل ةااااندو  التاااادوي) التااااي تحاااادث اتت مااااي العديااااد ماااان البلاااادات. تناااايا "البصاااامة الك)بو يااااة" لعلااااى النحااااو المحاااادد ماااان  باااا

ة فو الك)باااوتا اجماااالي ا بعا اااات ماااازات الاحتبااااس الحااا)ار  الناتجاااة بشاااكل مبااااا) وميااا) مبااااا) عااان اااات  فو منلمااا

 لة بيئيوا.ادة جا بيتها للعم ي من خ ل تصوي)   سها على ف ها مساوحدث فو منتج. تجد الش) ات ف   يمكنها زي

يل الياااة التصااانع: فةااابحئ التكااااليب البيئياااة ذاااتمة بالنسااابة لااابعا الشااا) ات ، لا سااايما تلاااع التاااي تعمااال ماااي   اعاااات  ثانياًااا

هاااس   التشاااغيل.٪ مااان تكااااليب 20م ااال ا تااااا الااان  . ماااي بعاااا الحاااالات ، يمكااان فت تصااال هاااس  التكااااليب الاااى ف  ااا) مااان 

 التكاليب الكبي)ة تحتاا الى ادارتها.

ااا ومنوااا لااسلع. مااي ف باا) ثالثاًاا  : يت ايااد التنلااير مااي جمياال ف حاااي العااالر بااوتي)ة ساا)يعة ، ماال زيااادة عنوبااات عاادم الامت ااال في و

 John Craxford Plantعملياااة مصاااادرة علاااى ادرااا   تتعلااا  ب دا اااة بيئياااة ماااي المملكاااة المتحااادة ، لااار ت ااا ) اااا) ة 

Hire Ltd  1.2فلاااب جنيااا  اسااات)ليني  تكااااليب وم)اماااات محسااا  ، بااال تمااائ مصاااادرة  85لتااايجي) المصاااا ل الاااى دمااال 

اااا تصااااريب الن اياااات  ملياااوت جنيااا  اسااات)ليني مااان فةاااولها.  اااات هاااسا بساااب  دمنهاااا للن اياااات بشاااكل ميااا)  اااا و ي وخااا)  في و

يجاااد ذااابار الشااا) ة وحتاااى ةاااغار الماااوظ ين ف  ساااهر  والتلاااوث. وليسااائ الشااا) ات منااا  هاااي التاااي تحتااااا الاااى النلااا .  اااد

 يواجهوت محا مة جناوية لت) هر عن عمد للواوب البيئية.

ااااا  مااااا يصااااع  تحديااااد  ، و ااااسلع  EMAلكاااان ادارة التكاااااليب البيئيااااة يمكاااان فت تكااااوت عمليااااة ةااااعبة. هااااسا   اااا  فولاو ، تمامو

بعاااا التكااااليب وتحديااادها.  ال واااا ،  اااد يلااا م الاااتحكر ماااي  التكااااليب ال علياااة المت ااامنة.  ا يواااا ، بعاااد تحديااادها ، يصاااع  مصااال



 .. واخرون.زين احمد على احمد

727 

 

التكااااليب ولكااان لا يمكااان النياااام باااسلع الا ا ا تااار تحديااادها بشاااكل ةاااحيب ماااي المناااام ا ول. ياااتر التعامااال مااال  ااال مااان هاااس  

 الن ايا بالتناو  فد ا .

 تحديد التكاليف البيئية :

النلااا) ماااي  ااال  البيئياااة، لااايا مااان الممكااان ولا مااان الم)ماااو  ميااا تتتلاااب العدياااد مااان المنلماااات ماااي تع)ي هاااا للتكااااليب       

حماياااة  دمتااا  و الاااة الن اااا  الواسااال للتع)ي اااات المعتمااادة. فحاااد التصاااني ات الم يااادة للتكااااليب ، مااال  لاااع ، هاااو التصااانيب الاااس  

  بهاااا المنلماااة ، و اااد   ااا)وا فت تع)ياااب التكااااليب البيئياااة يعتماااد علاااى الكي ياااة التاااي تناااو1998البيئاااة ا م)يكياااة ماااي عاااام 

 استتدام المعلومات. لند مي وا بين فربعة ف وا  من التكاليب:

 المواد التام وتكاليب ال ا ة التي لها ةلة بيئية التكاليف التقليدية:

ويتهااا ه لااع ت نااد  التكاااليب التااي يااتر التنارهااا بواساا ة ف لمااة المحاساابة ولكاان بعااد التكاااليف التااي يحتماال أن تكااون مخفيااة:

 نات العامة العامة"مي "الن 

 م ال ، تكاليب التنليبعلى سبيل ال -التكاليب التي سيتر تكبدها مي تاري  مستنبلي  التكاليف المحتملة:

) اد التناااااريالتكاااااليب التااااي ، ب بيعتهااااا ، مياااا) ملموسااااة ، علااااى ساااابيل الم ااااال ، تكاااااليب اعااااد تكاااااليف ال ااااورة والعلا ااااة:

 البيئية.

 التكاليب البيئية على ف ها تتكوت من: UNDSDمن  احية فخ)ى ، وة ئ 

 لى سبيل الم ال ، التدابي) المتتسة لمنل التلوث .ع -لتكاليب المتكبدة لحماية البيئة ا -1

 كاليب المواد المهدرة ورفس المال والعمالة ، ف  عدم الك اية مي عملية اد تاا.ت -2

ع ي و. بصاا توت مناا  الااى التكاااليب ماان زوايااا متتل ااة  لاالا تتعااار  ف  ماان هااس  التع)ي ااات ماال بع ااها الاابعا، مهاار ينلاا)

ا، حياااث ي ينوا ذاااكاااوت بع اااها رالبواااا ماااي ادارة ا داي، يجااا  فت تااادرك فت تع)ي اااات التكااااليب البيئياااة تتتلاااب اخت مواااا  بيااا)و

ا والبعا اتخ) فوسل بك ي).  جدو

التحكر مااي باامنلمااة مااا  نااد الت كياا) مااي  ي يااة  ياااملااسلع ساايتر اسااتتدام بعااا ا م لااة ا ساسااية للتكاااليب البيئيااة سااهلة ال هاار ع

 م ل هس  التكاليب، دعو ا   ك) مي منلمة تكوت تكالي ها البيئية ال)ويسية  ما يلي:

 التتل  من الن ايات والص)ب الصحي -

 استه ك الماي -

 ال ا ة -

 الننل والس ) -

 المواد الاسته  ية والمواد التام. -

 هس  التكاليب بدورها  ما يلي : وسير يتر النل) مي  ل من

 

 

 المخلفات
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تدمة ام ميااا) المساااتهنااااك الك يااا) مااان التكااااليب البيئياااة الم)تب اااة بالن اياااات، علاااى سااابيل الم اااال، تكااااليب الماااواد التااا      

د المهااادرة والاااتتل  منهاااا، ذااا)او  مكااا  الن اياااات، م)اماااات مشااال الامت اااال م ااال التلاااوث. مااان الممكااان تحدياااد  مياااة الماااوا

 مااان خااا ل هاااس  اد تااااا باساااتتدام  هاااج "تاااوازت الكتلاااة" ، حياااث تاااتر منار اااة وزت الماااواد المشااات)اة ب  تاجياااة المناااتج،ماااي 

مااا ت  ا المنلماااة،العملياااة حياااث يمكااان تحدياااد وماااورات التكل اااة المحتملاااة بادذاااامة الاااى هاااس  التكااااليب المالياااة التاااي تتحملهااا

 لحااا)ار  علاااىادة لبساااب  دمااان الن ايااااتا وتولياااد ماااازات الاحتبااااس للن اياااات تكااااليب بيئياااة مااان حياااث ماااوارد ا ر  الم ناااو

 اكل ماز المي ات.

 الماء

تل  منااا ، و ا يواااا للااات ربماااا لااار ت كااا) ماااي ا مااا) م لنواااا، لكااان الشااا) ات تااادمل بال عااال منابااال المياااا  مااا)تين، فولاو لشااا)او       

ياااا  ساااتتدام المن المهااار للمنلماااات تحدياااد مكاااات الاااسلع ا ا  اااات سااايتر تحنيااا  وماااورات مااان حياااث ماااواتي) المياااا  المت  اااة، ممااا

 و يب يمكن تنليل الاسته ك.

 الطا ة

ا.  ااد تساااعد حسااا      لبيئيااة ابات اددارة مااي   ياا) ماان ا حيااات ، يمكاان تت اايا تكاااليب ال ا ااة بشااكل  بياا) بتكل ااة  ليلااة جاادو

 ليب.على تحديد فوج  النصور والممارسات المهدرة ، وبالتالي م)ر تومي) التكا

 النقل والسفر

حياااث السااا )  مااا)ة فخااا)ى، يمكااان فت تسااااعد محاسااابة اددارة البيئياااة ماااي   يااا) مااان ا حياااات علاااى تحدياااد المااادخ)ات مااان     

اساااته ك  التجاااار  و نااال الب ااااول والماااواد، علاااى مساااتوى بساااي   يمكااان للشااا) ات الاسااات مار ماااي سااايارات ف  ااا)   ااااية ماااي

 الو ود، و لع على سبيل الم ال.

 اد الاستهلاكية والمواد الخامالمو

  ياان يمكاان تحنياافعااادة مااا يكااوت ماان السااهل تحديااد هااس  التكاااليب و ااد تساااعد المنا شااات ماال  بااار الماادي)ين مااي تحديااد      

 ومورات، على سبيل الم ال يمكن اعادة تعبئة خ)اريش الحب) لل ابعات بدلاو من استبدالها.

تتل  مااان ل اااة المالياااة للماسساااة وتاااومي) الن اياااات للبيئاااة لمااان الصاااع  الاااويجااا  فت يااااد  هاااسا الاااى تاااومي)  ااال مااان التك

 خ)اريش الحب) ويتر ا شاي   ايات ف ل بهس  ال )ينةا.

 النتائج

سا يااااد  الاااى يمكااان الناااول فت معلااار الشااا) ات لا تعااا)ب حجااار تكالي هاااا البيئياااة وتميااال الاااى التنليااال مااان ااااي ها، و هااا     

تكالي هااااا  Amoco Yorktown Refineryلااااى ساااابيل الم ااااال  اااادرت ااااا) ة حسااااابات مشااااوهة لتيااااارات التحسااااين، ع

ااا22٪ مااان تكااااليب التشاااغيل، وااااكل  لاااع  سااابة 3البيئياااة بنسااابة  ا فت  سااابة ٪ مااان تكااااليب التشاااغيل، وا تشااا ئ الدراساااة في و

  بي)ة من التكاليب البيئية  اتجة عن عمليات فخ)ى لر تحددها فمو و.

 مناسااااابة لتحدياااااد EMAت، حياااااث تعتبااااا) تننياااااات المحاسااااابة الماااااس ورة دراااااار حااااال هاااااس  المشاااااك  EMAيمكااااان لااااا       

لتكل اااة ج)ة  ااا)ار االتكااااليب البيئياااة وتتصيصاااها، بادذاااامة الاااى  لاااع هنااااك تننياااات بديلاااة لتنااادي) التكااااليب البيئياااة م ااال "اااا

 .Rimer (2000)البيئية"  ما وة ها 

)يااااب واذااااب للتكاااااليب البيئيااااة، و هااااسا يعنااااي ف اااا  ماااان مااااي عاااادم وجااااود تع EMAتكماااان المشااااكلة ا   اااا) فهميااااة مااااي      

المحتمااال فت المنلماااات لا ت)ا ااا  هاااس  التكااااليب وتبلااا  عنهاااا، لاااسلع مااان المااا)جب فت تساااتم) ال ياااادة ماااي التكااااليب البيئياااة، 

مماااا ساااياد  الاااى زياااادة احتياجاااات المعلوماااات للمااادي)ين وتاااومي) الحاااام  ل ت اااا  علاااى تع)ياااب واذاااب، حياااث ا ااا  ا ا تااار 

ماال تااي ي)ات ايجابيااة  EMAيااد معنااى  اباال للت بياا  بشااكل عااام للتكاااليب البيئيااة مماان المحتماال فت ياا داد اسااتتدام ارااار تحد



 .. واخرون.زين احمد على احمد

729 

 

لكاال ماان المنلمااات والبيئااة التااي تعماال ميهااا، و مااي المسااتنبل لاان تكااوت الشاا) ات الكبياا)ة مناا  هااي التااي يمكنهااا تحماال تكل ااة 

ا الش) ات الصغي)ة وا EMAتن يس ارار   لمتوس ة الحجر التي لديها موارد مالية ف ل.ولكن في و
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