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تطوير ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية كمدخل لقياس العمليات البيئية لزيادة الميزة التنافسية للمنظمات من خلال الأداء 

 التشغيلى  

 3 شحاته السيد شحاته ،2 عمرسعد تمام ، 1محمد عبد السلام حموده

 سادات  جامعة مدينة ال -دراسات عليا  معهد الدراسات والبحوث البيئية  باحث - 1

 جامعة مدينة السادات  -معهد البحوث والدراسات البيئية  - 2

 جامعةالأسكندريه - كلية التجارة -3

 

 لخصم

يهددددذ  دددحا البحدددث الدددف  يددداع المندددائي  و العوامدددد البيئيدددة ابددددا  لممارسدددات المحاسدددبة ا داريدددة كمدددد   لديددداع العمليدددات      

التددددف تحدددددد  بالةعدددد  لتيجددددة  يددددام المةسسددددة ال ددددناعية بالألقدددد ة البيئيددددة مددددل  ددددلاا الأدال التقددددايلف د  يدددداع ا يدددد ادات 

المختلةدددة، ا يددد ادات الناتجدددة عدددل بيدددي المخلةدددات ال دددلبة واسدددتخدامها كمدددد لات ئدددا عملياتهدددا ا لتاجيدددة، ا يددد ادات الناتجدددة 

لتحديدددل الميدددنة التنائسدددية مدددل عدددل ديدددادة المبيعدددات ئدددا الأسدددوار المحليدددة والخارجيدددة لتيجدددة تدددوائ  شددد وا الجدددودة البيئيدددة  ، 

 دددلاا  ددددرة المةسسدددة علدددف  ددديا ة وت بيدددل اتسدددت  اتيجيدددات التدددا تجعلهدددا ئدددا م كدددن  ئ ددد  بالنسدددبة للمةسسدددات الأ ددد   

العاملددددة ئدددددا لةدددددت النقددددداا، و دددددرتها علدددددف اتسدددددتالاا الأمتددددد  لامكاليددددات والمدددددوارد الماديدددددة والتن يميدددددة والمعلوماتيدددددة 

ارت والكةددددالات و ي  ددددا مددددل ا مكاليددددات التددددا تتمتددددي بهددددا المةسسددددة التددددا تسددددعف لتحديددددل المتاحددددة، با  ددددائة الددددف الدددددد

 است اتيجياتها التنائسية 

 الأدال التقايلف  - المينة التنائسية  -المحاسبة ا دارية الكلمات الدالة : 

 

ABSTRACT 

         This research aims to measure the environmental benefits or returns according to 

management accounting practices as an input to measuring operations through 

operational performance (measuring the revenues that have already been achieved as 

a result of the industrial establishment carrying out various environmental activities, 

the revenues resulting from the sale of solid waste and its use as inputs in its 

production processes, the revenues resulting from the increase Sales in the local and 

foreign markets as a result of the availability of environmental quality conditions), to 

achieve competitive advantage through the ability of the institution to formulate and 

implement strategies that make it in a better position in relation to other institutions 

operating in the same activity, and its ability to make optimal use of the available 

material, organizational and information capabilities and resources, in addition to The 

capabilities, competencies and other capabilities of the institution that seeks to achieve 

its competitive strategies 

Key words:  management accounting, competitive advantage, operating performance.. 

مقدمة ال  

شهدت بيئة الأعماا ا دارية الحديتة تاي ات كبي ة ، لتيجة الت وارت التكنولوجية الهاملة بن م ا لتاج  مما لتج عل تلك       

   الحا  ، بهدذ التخلص مل الت وارت  يام الق كات بدراسة  ت بيل  ساليب و دوات جديدة تعد مل عوام  النجاح ئا الو

العمليات ال وتينية وا دارية للق كة لتحديل مينة تنائسية ،ئدد ظه ت المحاسبة ا دارية كأداة ئعالة تهدذ الف تدديم معلومات 

ساليب مالية لمختلف مستويات ا دارة، ئهف تعم  علف  دمة ا دارة ومساعدتها علف الديام بوظامةها، وتعتمد علف عدة تدنيات و 
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 ) Lundgren & Zhou, 2017; 2016محسن،)حديتة تمكل الق كة مل تحديل المنايا التنائسية ئا مختلف المجاتت

; 2018 Mah, & Ho, . 

وتب د   مية المحاسبة ا دارية البيئية ئف  لها احد المجاتت الهامة والحديتة التا تحم   ئ  ا عديدة تحتياجات المستدب  ،    

رات الم لوبة والمت لبات الأساسية ئف المحاسب لت وي  ممارسات المحاسبة ا دارية البيئية،  والتأكد مل التأثي  علف وتحدد المها

 ;Ndwiga,2011د ديادة المينة التنائسية للق كات ال ناعية م ورا  بدعم التنمية المستدامة والمحائ ة علف ابعاد ا

Sang,2018والةتاح اتسوار العالمية وح ية التجارة الف ظهور ل م التاج ذات تدنيات حديتة    ئدد  د  الت وي  لتيجة العولمة

وتاي ات جحرية منها ل م الت نيي الم لة ول م الت نيي المتكاملة مي الحاسب الآلف ، ل م ا لتاج ئف الو   المناسب ، ول ام 

 ادارة الجودة القاملة.

    ;Busco et al., 2007; Gliaubicas,  2012)دارية  ا عملية مستم ة مل ثم ئإن تايي  ممارسات المحاسبة ا        

Scapens, 2006).    ئدد  نةIFAC م م اح  ت ور ممارسات المحاسبة ا دارية الف  ربي م اح  متتالية 1199ئا عام

ة والتكاليف المستوعبة واعداد و ا: تحديد التكلةة وال  ابة المالية دمت  التكاليف المعيارية وتخ يص التكاليف  ي  المباش 

، والتخ يط وال  ابة ا دارية دمت  محاسبة المسئولية ومد   التكلةة المستهدئة وتكاليف التحسيل المستم ة ، (الموادلات

 وتخةيض الةا د ئا العمليات دمت  ل ام تكاليف الألق ة ول ام ا لتاج بدون مخنون وتكاليف دورة حياة المنتج ، و لل  يمة مل

 لاا اتستخدام الةعاا للموارد دمت  تحلي  سلسلة الديمة وتحلي  ربحية العمي  و ل ام الدياع المتوادن للأدال ، وتعد الممارسات 

   .Gliaubicas, 2012; Sunarni, 2014الم تب ة بخلل الديمة  ا  حدث الت ورات ئا المحاسبة ا دارية د

 التكلةة (TC)  تحديد ئا علف تدوم حيث المنائسة، وتوسي النمو لتيجة ظه ت التا تالأدوا احد  المستهدئة التكلةة وتعد     

 تحسيل مي المنتجات تكاليف   مية تخةيض وتكمل تنائسية، مينة  ئ   للمةسسة يع ا الحي المستو  وعند السور  ساع علف

 مستو  الف الو وا بهدذ المنتج ئا آ  ب  و تةث  بقك  التا المنائسة المنتجات ودارسة تحلي  ا يل عل وذلك لوعيتها،

 ومل الت ميم،  ثنال المستهدئة التكاليف تحديد ويتم الأسوار، ئا تنائسا مستد  و ي تحديل مل للمةسسات يمكل الحي الأدال

 جميي مد  علف المنتج لوعية وتحسيل التكاليف تخةيض عمليات تستم   ن ينباا عالية الأدال مستويات الف الو وا  ج 

 مساهمة و مساهمة التكلفةالتنائسية، ويتآتف ذلك مل  لاا  المينة لتحديل الديمة سلسلة بعنا   حياته المتمتلة دورة  اح م

 إدارة المتوازن و مساهمة الأداء بطاقة مساهمة المحدد و الوقت في الإنتاج نظام الأنشطة ومساهمة أساس على التكاليف نظام

 المن مة ومل ثم تحديل المينة التنائسية .ئف تحديل  يمة  الشاملة الجودة

 المبحث الأول: منهجية البحث

 أولاً مشكلة البحث:

 

تب د   مية المحاسبة ا دارية البيئية ئف  لها احد المجاتت الهامة والحديتة التا تحم   ئ  ا عديدة تحتياجات المستدب  ،      

المحاسب لت وي  ممارسات المحاسبة ا دارية البيئية،  والتأكد مل التأثي  علف وتحدد المهارات الم لوبة والمت لبات الأساسية ئف 

 ;Ndwiga,2011د ديادة المينة التنائسية للق كات ال ناعية م ورا  بدعم التنمية المستدامة والمحائ ة علف ابعاد ا

Sang,2018ارة الف ظهور ل م التاج ذات تدنيات حديتة   ئدد  د  الت وي  لتيجة العولمة والةتاح اتسوار العالمية وح ية التج

وتاي ات جحرية منها ل م الت نيي الم لة ول م الت نيي المتكاملة مي الحاسب الآلف ، ل م ا لتاج ئف الو   المناسب ، و ةض 

 التكلةة ، ول ام ادارة الجودة القاملة.

    ;Busco et al., 2007; Gliaubicas,  2012)ة مل ثم ئإن تايي  ممارسات المحاسبة ا دارية  ا عملية مستم        

Scapens, 2006).    ئدد  نةIFAC م م اح  ت ور ممارسات المحاسبة ا دارية الف  ربي م اح  متتالية و ا: 1199ئا عام

، (واعداد الموادلات تحديد التكلةة وال  ابة المالية دمت  التكاليف المعيارية وتخ يص التكاليف  ي  المباش ة والتكاليف المستوعبة

والتخ يط وال  ابة ا دارية دمت  محاسبة المسئولية ومد   التكلةة المستهدئة وتكاليف التحسيل المستم ة ، وتخةيض الةا د ئا 

العمليات دمت  ل ام تكاليف الألق ة ول ام ا لتاج بدون مخنون وتكاليف دورة حياة المنتج ، و لل  يمة مل  لاا اتستخدام 

ا للموارد دمت  تحلي  سلسلة الديمة وتحلي  ربحية العمي  و ل ام الدياع المتوادن للأدال ، وتعد الممارسات الم تب ة بخلل الةعا

   .Gliaubicas, 2012; Sunarni, 2014الديمة  ا  حدث الت ورات ئا المحاسبة ا دارية د
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تف تتماشف مي تدنيات ا لتاج الحديتة مما يت لب   ورة ت وي   دوات و ساليب المحاسبة ا دارية ح     

(Fijałkowska,2018; Zyznarska,2018) لف الديام ع، و حا يساعد علف توئي  المعلومات الملاممة التف تساعد المدي يل

 بوظامةهم كالتخ يط وال  ابة وتدييم الأدال واتخاذ الد ارات.

ن مات نائسية للمنة التيل ت بيدها ،   ورئف تحديل النيادة ئا الميمما ت تب عليه وجود ئجوة بيل  ساليب المحاسبة ا دارية وب

 لتيجة  ياب تةعي  التنمية المستدامة  للق كات ال ناعية .

ف لمسئوليل ئايادة ادراك لحلك تسعف الدراسة الف تنمية الوعف وال  بة والددرة علف استخدام الأساليب ا دارية وت بيدها ود     

راسات  تلاذ الد  ا  لأ مية الدور الح  تلعبه المحاسبة ا دارية مل  لاا  ساليبها ا دارية المتنوعة ولالق كات ال ناعية لأ

يه د مت  أثي  ك  آلتا حوا حوا تأثي  ت ور  ساليب المحاسبة ا دارية البيئية الحديته علف المينة التنائسيه وكحلك   تلة  لتامجه

تحديل  نتج ومل تمدة المحديته مت  مد    ياع العمليات   بما يحدل  ةض التكاليف وتحسيل جوالممارسات الدديمه  و التدليديه وال

 المينة التنائسية واستدامتها  .

 لذلك يمكن تلخيص مشكلة البحث فى التساؤلات الأتية:

ومقاييس  ؤشراتي مما هي قواعد ومعايير ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية التى تؤثر على التنمية المستدامة؟ وماه -1

 التنمية المستدامة التي تؤثر فى خفضص التكاليف(؟.

لميزة يادة اكيف يمكن لمماراسات المحاسبة الادارية البيئية زيادة قيمة الشركة )من خلال خفض تكاليف الشركة( بز -2

 التنافسية للشركة ؟.

 ؟ ناعيةلميزة التنافسية للشركات الصهل توجد علاقة بين تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية وزيادة ا -3
 

 ثانياً أهمية البحث:

تيجية  ةض تحديل است ايستمد  حا البحث   ميته مل  لاا ت وي  ممارسات المحاسبة ا دارية البيئية كمد    ياع العمليات ل     

  راتها  حيث تمت  ئابقأة ، لف استدامة المنالتكاليف و ت شيد الد ارات ا دارية ومل ثم تحديل المينة التنائسية الح  ينعكت  ث ه ع

حديل موارد ا  وتمت  لجالبا مهما و و المحائ ة علف البيئة، بقك  يساعد علف المحائ ة علف موارد الق كة وتحديل ا ستخدام اللأ

ذ بحث ئف التع لللية لعمفي الأهمية ا الأ مية ال  ابة علف استخدامها، ومساعدة ادارة الق كة ئا اتخاذ الد ارات  .وتتمت   حه

الحالييل  تتم يلعلف وا ي ممارسات الق كات ال ناعية ئا البيئة الم  ية لت بيل المحاسبة ا دارية البيئية وا تمام المس

بيه ناك لدرة لس جد  ن لوالمحتمليل بإستم ارية الق كة وديادة  يمة الق كة ئا ظ  ت بيل التنمية المستدامة ئعلف حد علم الباحث 

لتنمية ه العالما لي التوجمللتوائل أهميتة الأكاديمية للأبحاث ئا مجاا المحاسبة ا دارية البيئية ئا الدوا الع بية ويستمد البحث 

رية حاسبة ا دايل المالمستدامة ودور ا ئف تحديد  يمة الق كة ئا المجتمي حيث يتناوا لد ة بحتية جديدة ، و ف محاولة ال بط ب

تدامة لتنمية المساي  دور  ياع العمليات وديادة المينة التنائسية للمن مات مل  لاا است اتيجية  ةض التكاليف وتةعالبيئية كمد   

 بالق كات ال ناعية .

لةجوة بيل ث ت يل اسعيه لأستخدام منهجية تساي  البحوث الأجنبية ذات ال لة ، وبحلك يحاوا  حا البحأهم دوافع البحث ومل 

 لمجاا.يمية التا تم  ئا دوا متددمة ، والدراسات التا تم  ئا جمهورية م   الع بية ئا  حا االدراسات الأكاد

 ثالثاً أهداف البحث:

ة وديادة المستدام ديل التنميةيهدذ البحث لت بيل الآليات الحديتة للمحاسبة ا دارية البيئية كمد    ياع العمليات البيئية لتح     

   د ارات داتخاذ الااست اتيجية  ةض التكاليف  و ي ا  دمج اعتبارات التنمية المستدامة ئف عملية المينة التنائسية مل  لا 

ئسية ينة التنايل المالق كة والبحث عل التحسيل المستم  لعمليات ا لتاج وتحسيل الجودة  ،بما ي مل استم ارية المنقأة وتحد

 .  ستدامةض التكاليف وتحسيل جودة المنتج وتحديل التنمية المومواكبة ل م ا لتاج الحديتة التف تعم  مل  لاا  ة

 رابعاً فروض البحث:

 :  يمكن صياغة فروض البحث فى الفرض الرئيسى كما يلى

1aH: مليات  علفاع العيوجد تأثي  ايجابف ذو دتلة اح امية معنوية لتبنف ممارسات المحاسبة ا دارية البيئية دكمد    ي 

  ةض التكلةة. 
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 مساً مجتمع وعينة البحث:خا

يدت   حا البحث علف دراسة بعض  ساليب المحاسبة ا دارية البيئية الحديتة، التنمية المستدامة، است اتيجية  ةض التكاليف ، 

المينة التنائسية للق كات ال ناعية، وذلك بالت بيل علف عينة مل الق كات العاملة ئا   اع ال ناعة للق كات المدرجة 

ة، وسوذ يخ ج عل ل ار البحث  تأثي  ت وي ممارسات المحاسبة ا دارية البيئية الحديتة علف ك  مجاا مل مجاتت بالبور 

 ) خفض التكلفة( .التكاليف الآ    ، والمينة التنائسية للق كات ال ناعية سوذ يتم  ياسها مل  لاا  : 

 مالية (الشركات الصناعية المدرجة فى بورصة الأوراق ال1جدول  رقم )

 

 اسم الشركة م

1 
 المصرية الدولية للصناعات الدوائية ) ايبيكو(

2 
 بترول الصحراء الغربية)ويبكو(

3 
 ميدور -الشرق الأوسط لتكرير البترول 

4 
  ابن سينا فارما

5 
 الاسكندرية للادوية والصناعات الكيماوية

6 
 النيل للادوية والصناعات الكيماوية

7 
 ة والصناعات الكيماويةمينا فارم للادوي

8 
 ممفيس للادوية والصناعات الكيماوية

9 
 الدولية للاسمدة

10 
 مصر لصناعة الكيماويات

11 
 مصر للالومنيوم

12 
 العز الدخيلة للصلب

13 
 (أسكندرية للزيوت المعدنية )أموك

14 
 أسكندرية للادوية

15 
 غاز مصر

16 
 ايبيكو

17 
 ابو قير للاسمدة

18 
 درية للاسمدةالاسكن

19 
 الزيوت المستخلصة
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20 
  شركة سيدى كرير للبتروكيماويات

21 
  نربكأ -اسكندرية الوطنية للتكرير والبتروكيماويات 

22 
 سبكأ -اسكندرية للمنتجات البترولية المتخصصة

23 
 جابكو -بترول خليج السويس

24 
 اسيك للتعدين

25 
 الحديد والصلب المصرية

26 
 للمبيدات والكيماويات كفر الزيات

27 
 الشرق الاوسط لصناعة الزجاج

28 
 اسكندرية للبترول

29 
 فيركيم مصر للاسمدة

30 
 الوطنية لتجارة وتوزيع الادوية

 الإجـــــمـــــالـــــي

 
 

 المبحث الثاني: الإطار النظري

 مفهوم المحاسبة الإدارية البيئية .

 المحاسبية الممارسات ئا هاوكيةية ت بيد الحديتة التكنولوجية الأساليب دور استيعاب الحالية الأعماا بيئة ئا النجاح يت لب      

  للق كة، قايلاوالت المالا الأدال تحسيل ئا   مية لحلك مل لما  ا ة ، ب ةة ا دارية المحاسبة ممارسات وئا عامة ب ةة

 و د ع ئهتا  حديته.ة ا دارية البيئية كولها  حد المةا يم اللحلك سع  العديد مل الدراسات الف محاولة و ي تع يف للمحاسب

 بألها: (Letmathe and Doost, 2000)دراسة

كما الحساب الف البيئية و"ل ام محاسبا م ور يمت  امتداد للن م المحاسبية التدليدية، بحيث يستند الف تحلي   سباب التكالي     

 مات لألق تها".للآثار البيئية الناتجة عل ممارسة المن 

   مل الأ واك مي المعلومات البيئية ومدارلة بألها : "عملية تستهدذ دمج (Kirschner, 1994)كما  شارت دراسة        

دمات المقدمة، بحيث للسلع والخالنهامية   بالأسلوب الحي ينعكت علف التكلةة والتكةة ئا من مات الأعماا، والموارد، والد  ،

 .لمالية"إطار البيانات ا في -وبوضوح–تظهر 

 environmental  management accounting) البيئية ا دارية   المحاسبة Jasch et al,. 2010و د ع ئ  دراسة د       

EMA) المعلومات وتددم ال ا ة، وتدئل بالمواد المتعلدة المعلومات رميت بقك  تتناوا التا ا دارية مل المحاسبة جنل  ا التا 

 المق وع  . متخحي الد ارات دا   لخدمة
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  .IFACد للمحاسبين الدولي تعريف الاتحاد

بالبيئة"  و د ت مل  حا  ذات ال لة المحاسبية والممارسات الن م وتنةيح ت وي   لاا وات ت اد  مل البيئا الأدال ادارة "بألها

 التع يف علف المعلومات المادية والنددية وتقم  :

 الوثيدة   و ح  النةايات، ولدد وكحلك والمياه وال ا ة وم ادر المواد وتدئدات استخدام ئا والمتمتلة : المادية المعلومات

 يجب  ن واتلبعاثات النةايات مل المحتملة البيئية اثار مل ئعالة للحد ادارة لتحديل  له للمحاسبيل الدولا للاتحاد اتست شادية

المن مة  ئإدارة  لق تها، مختلدذ ئا المستخدمة والمواد ال ا ة والمياه ك  ام وم  كميات عل د يدة بيالات للمن مة يكون

  بح   التا والمواد اهوالمي ال ا ة ومددار منتجات، التا   بح  والمياه والمواد ال ا ة مددار مع ئة الف ماسة حاجة ئا

 .والبعاثات لةايات
 

 واتلبعاثات  النةايات علف السي  ة  و لمني البيئا الأدال م ا بة علف تعم  التا النقااات تقم  و ا : النقدية المعلومات

والتكاليف  النةايات معالجة وتكاليف النةايات توليد لمني التكاليف المتكبدة  متلتها ومل ، بالبيئة   ار تلحل   ن يمكل والتا

 ,IFAC ).  البيئة د حماية تكاليف  لها علف التكاليف الألواع مل  حه الف يقار ما و البا الملوثة الموا ي لمعالجة اللادمة

2005 
 

 تعريف الأمم المتحدة .

 لها ااار مةا يمف متعدد الأ  اض لو ف ما يحدث مل تةاعلات بيل الا ت اد والبيئة ،وو ف  ر دة الأ وا البيئية " 

 ". وا  ت ادية وما ي    مل تاي ات علف  حه الأر دة

هياك  والدواعد والمبادئ المحاسبية لن ام الحسابات الدومية ، حيث يا ف  حا ا اار عملية وي بل  حا ا اار المةا يم وال

  : UNDSD, 2001الدياع ئف ثلاثة لداا تقم   د

 التدئدات المالية للموارد وال ا ة . -

  ر دة الأ وا البيئية والتاي ات ئف  حه الأر دة .  -

 .  النقاا ا  ت اد  والمعاملات الم تب ة بالبيئة -

و د تمين  حا التع يف بددرته علف توئي  المعلومات ئف شك  منسل ي م بيالات لددية ومادية متكاملة ، و حا يمكل مل توئي  

مجموعة واسعة مل المعلومات مختلةة تقم  د المياه وال ا ة ، ا لبعاثات والهوال   ومدارلة  حه المعلومات ، واشتدار مةش ات 

 ة والنددية معا ، ويعتب   حا التع يف الأكت  شموت  . تستعم  البيالات المادي

 

 يرى الباحث :

  تناول  مةهوم  Jasch et al,. 2010، د (Kirschner, 1994) (Letmathe and Doost, 2000), ن تع يف دراسة        

ات والحد مل الآثار البيئية والتكاليف المحاسبة ا دارة علف اله ل ام للمعلومات يمد ا دارة بالمعلومات اللادمة  تخاذ الد ار

 الم تب ة بها .ئهو مةهوم جنمف ومحدود .
 

اعتمد علف تحلي   ساليب المحاسبة ا دارية وتحويلها مل م حلة توئي  المعلومات الف الت كين علف أما مفهوم الإتحاد الدولى : 

ف ع ئتها بالموارد المادية  و الكمية والنددية وت تب  ةض الهدر د تخةيض  سارة المواد  وركنت علف استخدام الموارد والت

 علف ذلك ت وي  دور المحاسبيل ا دارييل ئف المن مات الف دور كت  است اتيجية ئف التخ يط ورسم السياسات .

با  ائة الف  تع يف الأمم المتحدة  كت  شموت لأله يت مل  ياك  محاسبية م ا ة بالديم المادية والنددية كما يرى الباحث أن  

 ن  حه الهياك  تقم  الدواعد والمبادئ المحاسبية الموحده التف تدوم عليها ئف ع ض المعلومات ،كما الها تع ض مجموعات 

البيالات وئدا  لتدنيات وتعاريف موحدة ، با  ائة لحلك ئأن  حا ا اار التحليلف يبيل  جنال ا  ت اد التف  شد  ث  علف البيئة 

 نايا والمساوئ مل الناحية البيئية بيل البدام  ا ست اتيجية البيئية وا  ت ادية .وتحديد الم

 
 

 تعريف الباحث .

 : المحاسبة ا دارية البيئية  ف  ئ ع المحاسبة الح  يتعام  مي

 ا لق ة والأساليب والن م . -

 التسجي  والتحلي  واعداد التداري  . -



Journal of Environmental Studies and Researches (2020) 
 

 

1106 

 

وئي  ل  ج  تمحددو د تكون علف مستو  المن مة دا لها  و  ارجها ، وذلك مالآثار المالية البيئية لن ام ا ت اد   -

ك مة ، وبحللمستداالمعلومات لخدمة متخح  الد ارت بما يةيد ئف تخةيض التكاليف وا ائة  يمة للمنقأة وتحديل التنمية ا

لدا لية اكاليف المحاسبة عل التتعم  المحاسبة ا دارية علف ا رتباا بيل اللأدال المالف والبيئف والدياع الكمف و

 والخارجيةبما يسهم ئف ت وي  المحاسبة ا دارية البيئية .

 

 :البيئي للأداء المحاسبي القياس مفهوم
 

 يتم تحديد بموجبها التا المحاسبا اتعت اذ  و التحديد بوظيةة الم تب ة للمحاسبة التالية الوظيةة المحاسبا الدياع يعتب       

 اث  ع ذ علفتت  ن المةسسة تست يي بمدت ا ا عملية " اله علف تع يةه تم ولدد ، المحاسبة مو وع الأحداث  و العمليات

 عملية  و ، والدياع"وحدور ملاكها المةسسة م كن علف السابدة الةت ة  لاا تم  التا ا لتاجية والألق ة ات ت ادية الأحداث

 ،وكحلك الحديدية يمتهابد بالمينالية العامة البيئية واتلتنامات الأ وا واثبات   ورة ية ض ،مما الد    اممة بنود  يم تحديد

 بيئية تعوي ات و  بيئا وا حاح عل معالجة ينتج حيث البيئا ومنها بالم اريف ا ي ادات مدابلة  لاا مل النقاا لتيجة  ياع

 . 2016للمةسسة داللولو،  المالا الم كن علف تةث  عمليات ر ا باعتبا ،

 :يلا كما عوام ، عدة مل   ميتها  د كسب  البيئية التكاليف  ن  ,2015 ) در ام ( وي  

 بيل المدارلات لاج ا علف يساعد التكاليف لهحه النددي  و الكما الدياع توئ  حيث البديلة، الأساليب بيل المةا لة 

 .تكلةة الأ   البدي  ت تيار المتاحة البدام 

  يسا م مما  يةالتخ ي الموادلات اعداد ا يل عل البيئة، حماية مجاا ئا ا لةار لتخ يط ةاللادم المعلومات توئي 

 .العنا    حه علف ال  ابة احكام ئا بدوره

  ةالاتاع و ي ال  يبة للسل ات يمكل حيث ال  يبية، المحاسبة احتياجات لمدابلة اللادمة المعلومات توئي 

 .بيئةال حماية ئا بدوره تدوم التا للمةسسات

 يا ارج  و المةسسة دا   كال  اذا سوال المحي ة، البيئة وتحسيل ال ا ة تخةيض منايا تحديل ئا تسا م. 

يئية لمنائي البالبيئية وا   لموذج يدوم لدياع المحاسبة ا دارية البيئية لدياع كلا  مل التكاليف2016و د و ع  دراسة دايوب،   

 ح لماذج اتدديم ولف ت وي  ممارسات المحاسبة ا دارية البيئية علف محاولة ا ت اح ، ووت كن  البية الجهود التا ت ما ا

يف البيئية مل التكال يل لك لدياع التكاليف البيئية ئا  ول المعايي  المحاسبية الدولية، حيث يتم التحديد والدياع المحاسبا الد 

 المباش ة و ي  المباش ة .

 أساليب المحاسبة الإدارية .

 د أساليب المحاسبة الإدارية ويمكن تعريفها كما يلى : تتعد

  أسلوب حساب التوازن البيئي: -أولا 

ةداه  ن مساع ائت اض  والحي يعتب  واحدا  مل  ب د الأساليب المستخدمة ئا مجاا المحاسبة ا دارية البيئية، ويدوم علف      

د رة وجورة مخ جات  و مخنون، و و الأم  الحي يد ا ب  وجميي ما يد   ئا عمليات المن مة ت بد  ن يتحوا الف  و

م ئا العكملية وال ا ة التا تستخد الخدم ويقتم  علف مجموع المواد الأوا يتمت  ئا المد لات، جالبيل  ساسييل: الجالب

والمخنلة،  المنتجة وحداتال التالا ئيتمت  ئا مجموعة المخ جات الناتجة عل العملية ا لتاجية، وي م كائة ا لتاجية.  ما الجالب

مختلف  ية لتحديدالكائ بما ئا ذلك ا لبعاثات والنةايات. ويجب  ن يتوائ  لد  الن ام المحاسبا المعموا به ئا المن مة الددرة

  .2017البيالات الكمية ذات ال لة بالمد لات والمخ جات دشعبان والد ي ، 

 

 

  المواد: تدفق أسلوب محاسبة -ثانياً 
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مل  لاا المتابعة المحكمة  المواد، و و الأسلوب المحاسبا الحي يسعف الف توئي  و تاحة بيالات وائية وشاملة حوا تدئل     

تدئل المواد دا   م اح  العملية التحويلية، بداية مل عملية ش ال الخامات اللادمة لالتاج، وم ورا  بم اح   م اح  لكائة

، و وت  الف م حلة تدديم المنتج وشحنه للأسوار. وت يتو ف الأم  عند  حا الحد، ب  يمتد و  ذ الخامات ا ستلام، والتخنيل،

 . ويعتب  (IFAC, 2005تدوي  ا  و التخلص منها بأسلوب متالا ت ي   البيئة  النةايات ومعالجتها  و اعادة الف م اج  جمي

التقاي   اجمالا تكاليف مل عالية ئيها لسبة تكاليف الموادو ا ة ئا المن مات التا تمت  – حا الأسلوب مل  ب د الأساليب 

(Burritt, 2004)ا لتاجية  مختلف الخ وات المواد، والتا يتم توديعها علف لتدئل ، حيث يتم الن   الف المن مة باعتبار ا ل ام

 تام الت نيي. كما المنتج وحتف الخام وادالتدليدية، بداية مل الم الخا ة بالمواد التدئدات التكلةة المختلةة. ويت مل ذلك وم اكن

اللوجستية بالمن مة، كالمنتجات التا يتم رئ ها  السلاس  علف اوا المت تبة علف تدئل المواد كائة الخسام  -كحلك– تت مل

 .(Wahyuni, 2013)وا ت اديا   بيئيا   ئيها والمعيبة والتالةة ومنتهية ال لاحية، و ي  الم  وب

 وفقاً لنشاط المنظمة: التكلفة ليلأسلوب تح -ثالثاً 

والنةايات الناتجة عل استخدام المياة  و و الأسلوب المحاسبا المعنا بتوئي  مختلف المعلومات الخا ة بمعدتت اتلبعاثات      

ئ   تلك  المحاسبا الف الأسلوب وي ما  حا ، "Hidden Costs"وال ا ة والمواد الخام، وتع ذ محاسبيا  بالتكاليف المستت ة 

با ا  لماا التكاليف الأ   . ويت لب تةعي   حا الأسلوب  ن يتم تحلي  التكاليف التا تن وي علف ك  لوع مل  المستت ة التكاليف

المنتجات التا تددمها المن مة، وذلك  ستناد   الف ا تلاذ ا لبعاثات والنةايات ال ارة الناتجة عل ك  لوع مل المنتجات. وعليه، 

ف منتجات المن مة وئدا  لمستو  النةايات وا لبعاثات الف منتجات ذات كميات لةايات  خمة  و ذات البعاثات يجب ت ني

   ة، ومنتجات      ذات كميات لةايات متوس ة  و ذات البعاثات متوس ة الخ ورة،    ة، ومنتجات ذات كميات لةايات 

علف ذلك، ئمل المةكد  ن عدم ئ   التكاليف المستت ة سيةدي بال  ورة  ئيلة  و ذات البعاثات  ي    ي ة علف البيئة. وبنال 

الأ    المبنية علف تلك البيالات،  الف   أ عملية تخ يص التكاليف، مما يةدي تحدا  الف عدم د ة مختلف الد ارات ا دارية

 ، ئعندما تتحم  المن مة التكاليف البيئية، . ووئدا  لهحا الأسلوب2017بما ئا ذلك تسعي  المننتجات المددمة دشعبان والد ي ، 

تلك التكاليف، ويجب الد ي بأن الأل مة التدليدية  تحم  عل  -وبقك  متساوي– مسئولة تكون ئإن منتجات المن مة وعملياتها

 مي البيئية كاليفمختلف الت الأدال البيئا، حيث تدوم بدمج تكاليف حوا د يدة معلومات علف تدديم لل تتوائ  لها الددرة للتكاليف

 مختلف ما تددمه المن مة مل منتجات علف بتحميلها واحد، ومل ثم  وم تكلةة وعال با ا التكاليف الأ    عي  المباش ة ئا

 والخدمات التا تددمها بما المنتجات مختلف  لماا التكاليف علف المباش ة، كأساع لتوديي العم  و دمات، استنادا  الف ساعات

ئا تلك التكاليف  تتسبب التا علف الألق ة  حا الأسلوب بتحمي  التكلةة البيئية. وبنال علف ذلك، يسمح يفئا ذلك التكال

(Wahyuni, 2013). 

   المنتج: حياة أسلوب دورة -رابعاً 

م اح  التاجه المتعلدة بك  م حلة مل م اح  دورة حياة المنتج، بداية مل م حلة ت ميم المنتج، م ورا  ب و و يهتم بالتكاليف     

 مل السلبية ربما تحدث  لاا  ي م حلة البيئية الف  ن الآثار البيئة وتدديمه واستخدامه، و وت  الف م حلة لةاده، اذ يقي  علمال

. وتقي  التداري  ال ادرة عل الأمم المتحدة  ن  حا الأسلوب لم يحظ بات تمام (Wahyuni, 2013)المنتج  حياة م اح  دورة

  .2017عبان والد ي ، المناسب دش

 أسلوب قياس العمليات البيئية :  -خامساً 

و ي ا توئي  المعلومات    بح اتعتماد علف المعلومات المحاسبية البيئية   ورة وذلك لأ  اض تحدل التنمية المستدامة     

التا تةيد ئا رسم السياسات الم تب ة بإستخدام الموارد ال بيعية المتاحة، وت شيد استخدامها بما يةدي الف المحائ ة علف البيئة 

 مل العديد كما ا تم  .وعدم تع  ها لخ   التلوث وبما يحدل معدتت التنمية المستدامة بأبعاد ا ات ت ادية وا جتماعية

 والمعايي  البيالات مل العديد و  درت تداري  ا المالية، ئا للق كات البيئية الآثار بإظهار الحكومية و ي  الحكومية لمن ماتا

 الحسابات  مل البيئية المحاسبة معلومات بإد اا الدوا حكومات الدولا البنك  لنم المتاا سبي  ئعلف البيئية، بالمحاسبة الخا ة

 .الدوا  لتلك الدومية
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 الف ا ائة  وال  لبة وملوثات ملوثات مل ت  حه لما البيئا للتد ور المسببة التلوث م ادر  كب  مل وتعتب  ال ناعة     

 ملحة   ورة دوليةال والت اليف للمداييت الد اع مواممة  حا تخص حديتة ومعلومات بيالات توئي  ئإن لحا الساملة، الملوثات

 .لدية ل يةة بيئة علف الحةاظ مي ال ناعة لت وي   اع الملاممة ج الاتات اتخاذ الد ار ل ناع لتسه 

 عتمادات ة لتحديد ال بيعيالحلك يعتب   سلوب  ياع العمليات البيئية مد   التحلي  المحاسبف العينف للعمليات البيئية والموارد   

لأسلوب احا   وتقم    وات لسلبية والموجبة ئف شك  لدد  ،المالية اللادمة لتحديل ا دارة المتلف للبيئة ، والتعبي  عل الآثار ا

 ما يلف :

 تبويب حسابات الموارد ال بيعية علف حجم ولوعية البيالات البيئية الم  وب الح وا عليها. 

 . توئي  البيالات التا تمكل الدولة مل اعداد البيالات المحاسبية المتعلدة بالموارد ال بيعية 

 لدديسبية والمالية للألق ة البيئية والتعبي  عل الآثار السلبية وا يجابية ئا شكتوئي  البيالات المحا   . 

  اتخاذ لمختلةة والبيئة ااعداد تداري  المةش ات البيئية للمناال المختلةة بالدولة اللادمة لتحديل ال  ابة علف عنا   تلوث

 .الد ارات الخا ة بتةاديها  و ا لاح    ار ا 

  داد ولة ئا اععد الدالمحاسبية التا تو ح الأر دة المتاحة مل الموارد ال بيعية ئا تاريخ معيل ،بما يسا اعداد التداري

 الخ ط اويلة الأج  للموارد ال بيعية والموارد التا سيتم اكتقائها مستدبلا  .

 و و مل   م المدا   العلمية والمالية للعمليات والألق ة البيئية ئف الدولة .   

 تحديده الف سعفتالتا  الهدذ يمت  لأله المهمة؛ المةا يم   مل (Competitive Advantage التنائسية المينة مةهوم ان     

 مستم ة منائسة ئا لهاوتجع امكالياتها وموارد ا، مي تتناسب التا التنائسية المينة لتحديل السعا وعليها الأعماا من مات جميي

  و الحا   و  ال لأن وت وي  ا؛ المينة  حه علف  ج  المحائ ة مل لقااها  مل تعم  االت الأ    ات ت ادية الوحدات مي

 ا تيار لاا  مل السور ئا تنائسا مو ي علف ح ولها ات ت ادية مل الوحدات يت لب الحي المستم  والتنائت الت ور و  

   مية علف يةكد عهاجمي التنائسية للمينة تعاريف عدة وردت و د ت بيدها، علف وتعم  المينة التنائسية لها تحدل التا الة  ة

 مل اتست اتيجيات يةتيج است ا لأي ات ت ادية الوحدة اتباع حالة ئا ذلك تحديل ويمكل منائسيها علف الوحدة ات ت ادية تمين

   . 2014 كاظم،( معيلمجاا  ئا تنائسية مينة تحديل تستهدذ التا )والت كين والتماين، التكلةة،  يادة( العامة التنائسية

 بالنسبة  ئ    كنم تجعلها ئا التا اتيجيات اتست  وت بيل  يا ة علف المةسسة  درة"  لها علف التنائسية المينة وتع ذ   

  لاا مل التنائسية المينة وتتحدل النقاا، لةت ئا العاملة الأ    للمةسسات

 مل و ي  ا والكةالات تالددار الف با  ائة المتاحة، والمعلوماتية  يميةوالتن المادية والموارد لامكاليات الأمت  اتستالاا

   . 2012دحيدر،  "التنائسية است اتيجياتها وت بيل ت ميم مل تمكنها والتا المةسسة بها تتمتي التا ا مكاليات

 اشباع الف الق كات وتةدي مل  ي  ا عل تمين ا   امص مل المن مة لد  ما ك  : " بألها التنائسية المينة ع ئ  وكحلك  

 ;  وآ  ون، السام اما( السو ية وال بحية الح ة  ئا ديادة تحديل ئا  ث  ا وتعكت الم تدبيل  و الحالييل النبامل ر بات

   . 2014 كاظم،2012

 ا دارة تنسيدها يتست ي التا والددرات والموارد والتكنولوجيات المهارات مجموعة" : لها علف التنائسية المينة كما تع ذ  

 : 2009 )ئ حات ،(  ما  ساسيل  م يل لتحديل واستتمار ا

 المنائسون لهم يحدده مما  علف للنبامل ومنائي  يم التاج. 

 والمنائسيل المن مة بيل ئيما وات تلاذ التمين مل حالة تأكيد. 

 أساليب خفض التكلفة .

 تتمثل أساليب خفض التكلفة فى الآتى :

 التنافسية الميزة تحقيق في المستهدفة التكلفة أولاً : مساهمة

 التكلةة (TC)  تحديد ئا علف تدوم حيث المنائسة، وتوسي النمو لتيجة ظه ت التا الأدوات احد  المستهدئة :  ف التكلةة     

 تحسيل مي تالمنتجا تكاليف   مية تخةيض وتكمل تنائسية، مينة  ئ   للمةسسة يع ا الحي المستو  وعند السور  ساع علف

 مستو  الف الو وا بهدذ المنتج ئا بآ    و تةث  بقك  التا المنائسة المنتجات ودارسة تحلي  ا يل عل وذلك لوعيتها،
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 ربحية  دارة ا ست اتيجية الأل مة مل جنل  ا ب  الأسوار، ئا تنائسا مستد  و ي تحديل مل للمةسسات يمكل الحي الأدال

 .  2015التنائسية د  الد ، من ور ، المينة وتحديل (TC) المةسسة

  :et,al; ،Blocher  2010ويمكل الدوا  ن   د

 الت كين  لاا مل النبون ر ا علىنيادة تعم  لألها تتبنا ا التا للمةسسة التنائسية المينة لتحديل  داة  ا المستهدئة التكلةة 

 للنبون مدركة  يمة تحديل علف الت ميم عملية ئا

 المنتجات يةور عالية وكةالة ئعالية ذات بموا ةات المنتجات ت ميم  لاا لم التكاليف تخةيض 

 التا النبامل احتياجات المنتجات لمدابلة وت نيي بعناية المنتج ت ميم كتحسيل كام ، بقك  المنتج جودة تحسيل علف تساعد 

 الحي بالقك  المنتج ووظيةة التكنولوجا، التددم السور، لمت لبات وئدا المستم ؛ التكيف الت وي  ئا وال  بة بالتنوع تت ف

 .تنائسية مينة لها يحدل
 

 التنافسية . الميزة تحقيق في الأنشطة أساس على التكاليف نظام ثانياً : مساهمة

 تنائت علف الددرة ات ت ادية المةسسة يمكل مما التكاليف تخةيض ا يل عل التنائسية تحديل المينة ئا يسا م الأسلوب  حا

 التنائسية السو ية والمينة المةسسة ح ة علف ايجابا ينعكت الحي الأم  الدولية،  و المحلية الأسوار ئا سوال لمةسساتجميي ا

 له . 
 

 . التنافسية الميزة تحقيق في المحدد الوقت في الإنتاج نظام ثالثاً : مساهمة

  لة مل العمي  به يع ذ لما   بح لتيجة الحا   لو  ا ئا الحاحا  كت  العمي  حاجات تلبية ئا الس عة الف الحاجة   بح  لدد

 :    2014 ما د لجم،  عن  يل  لاا النمل مل  ساع علف المنائسة  بعاد بلورة ويمكل النمل م ور مي والتحم  ال ب 
 

 مالت نيي والتسلي بعمليات المتعلدة ا مداد عمليات ك  بها ويد د :واللامادية المادية التدفقات زمن تخفيض 

 الجودة مل عاا بمستو  اتلتنام وكحا ، الهدذ  حا لتحديل المستعملة الأساليب   م ومل الخارجية، والتدئدات الدا لية والتدئدات

 الد ة الف با  ائة المتةو ة ، والخب ات المهارات واعتماد للعمليات التحسيل المستم  منهج اتباع مي المةسسة عمليات ك  ئا

 مواعيد اتستلام  و بط المورديل ا تيار ئا
 

 بنال ئا الأساسية الأركان   م  حد  و جديدة ت وي المنتجات  :السوق إلى جديدة منتجات وتقديم تطوير زمن تخفيض 

 المنتج، حياة دورة وتدليص واتبتكار التجديد ح كة ئا التس يي الف مل المةسسات الكتي  تلجأ ولهحا للمةسسة التنائسية يا المنا

  :   2012ا ج الات و ا  د حنان وآ  ون ، مل العديد باتخاذ  حا الو   تدليص مةسساتلل ويمكل

 العمليات اتبتكارية ؛ت وي  الف ال  يل وتمهد تدعم التا العم  بيئة وتأسيت ، الت بيدا العلما بالبحث الم تب ة المهاارت بنال

 التكام  المد  ؛تحديل اويلة المق وع   داذ اتعتبار بعيل  حالأ مي است اتيجا من ور  لاا مل المق وع ا تيار ئا المناسبة

 المنتجات وس عة و وا الت وي  تكاليف وتخةيض الت نيي مت لبات مي يتوائل بما للمةسسة المختلةة والوظامف الأ سام مي

 .الأسوار  الف
 

 التنافسية .  الميزة تحقيق في المتوازن الأداء بطاقة رابعاً  : مساهمة

 وتحديد المةسسة  دال  ياع المتوادن يتم الأدال ب ا ة عليها  الل واحدة وثيدة ئا تجميعها التف تم  ...(BCS )، الأداة  ف     

 ئا تسا م وبالتالا ات ت ادية، المةسسة است اتيجية تت جم ئعالة  داة تعتب  ئها الخمسة محاور ا علف وباتعتماد   دائها،

 .حيث  للمةسسة تنائسية مينة ا ةال

 كدلي  مت اب ة تستخدامها مالية مالية و ي  لمةش ات الحاجة الف المنائسة بتعديد تت ف بيئة ظ وذ ظ  ئا التنائت  د      

 وعلف السور، ئا تنائسا مو ي البدال ئا مل تمكنها تيجية وإست ا تقايلية   دائا  لالها مل تحدل رشيدة   ارات تتخاذ موجه

 Al، 2009د مالية  ي  ت مةش ا ت م ات ت ادية المةسسة ئا الأدال لتدييم  دوات بحاث استحداث  تو ل  الأساع  حا

Galiby  .  

 علف و درتها السور ئا المةسسة لجاح مد  يتو فالتنافسية . الميزة تحقيق في الشاملة الجودة إدارة خامساً : مساهمة 

   بح  والتا التنائت بمجاتت المتعلدة الأدال مستويات ئا تحدده حيالمستم ال التحسيل مد  علف المنائسة اتستم ارية ئا

 بال د عليهم والمحائ ة عملامها حاجات لتلبية حديتة ا ر ئا تةك   ن للمةسسات التنائسا الوا ي يدت ا   بح لهحا متعددة،

 كبي  . بقك  تنائسية منايا بنال اامج ئا الجودة   مية اددادت لهحا المناسب، وبالقك  المناسب الو   ئا احتياجاتهم علف
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 المبحث الثالث: الجانب التطبيقى ومناقشة النتائج

 أولاً أدوات البحث:

 اعتمد الباحث علف استخدام استمارة اتستبيان كأداة لجمي البيالات 

وا ف ع ذ علف م للتتخداما  و ـد  ـمم   اممة اتسـتبيان باسـتخدام مديـاع ليك ت لخماسف والحي يعـد مـل  كتـ  المدـاييت اس

 واتجا ات المتد ا مـنهم.

بدرجات و الار ويتكون مدياع ليك ت الخماسف مل تددي ات تبد  مل  وائل جدا  و وائل محايد و ي موائل،  و موائل علف الأ

 ،  بالت تيب علف التوالا . 4 , 3 , 2 , 1، 5مل د 
 

 ثانياً متغيرات البحث:

 ة.مد    ياع العمليات البيئي .1

 المينة التنائسيةد ةض التكلةة  . .2

 

 ثالثاً الأساليب الإحصائية للبحث:

 تناوا الباحث بعـض الأسـاليب ا حـ امية التا استخدم  ئـا تحديـل   داذ البحث و ا:

 لدياع ثبات اتستبيان. Cronbachs Alpha Coefficientمعام   لةا ك ولباخ  .1

ا للبيالات مل  لاا حساب بعض المداييت مت  الوسط الحساب Descriptive Statisticsا ح الات الو ـةية  .2

 واتلح اذ المعياري  ومعام  الأ تلاذ. 

 لموذج اتلحدار الخ ف البسيط. .3

 رابعاً إختبارات الصدق والثبات:

 يمكل  ياع درجة التبات وال در لمتاي ات البحث 

 ا:م   لةا ك ولباخ والحي يو حه الجدوا التاليمكل  ياع درجة التبات وال در لمتاي ات البحث باستخدام معا

 معاملي الثبات والصدق لأبعاد الاستمارة 

 معام  ال در معام  التبات عدد العبارات بيان

 0.87 %77 9 مد    ياع العمليات البئية

 0.86 %75. 8  ةض التكلةة

 0.87 0.76 17 ا جمالف

 

 23الإصدار رقم  SPSSالمصدر: من الباحث من واقع مخرجات برنامج 

عام  ال در "الجحر   وم0.77مل الجدوا المبيل  علاه يت ح  ن معام   لةا للتبات لعبارات مد    ياع العمليات يساوي د     

  0.75ةة يساوي د ، كحلك يت ح مل الجدوا  ن معام  التبات  لةا لعبارات  ةض التكل0.87الت بيعا لمعام  التبات" يساو  د

  مما 0.87يساوي د   ومعام  ال در لها0.76 ، ، كما بلغ معام  التبات  لةا للاستمارة كك  د0.86لها يساوي دومعام  ال در 

 يقي  الف  ن التناسل الدا لا للعبارات يعد مدبوت  بدرجة م تةعة.
 

 خامساً وصف عينة البحث:

، لحسابفا مل الخ ام اتح امية كالوسط يهدذ التحلي  الو ةا لمتاي ات البحث الا دراسة   امص  حه المتاي ات ويت

 ا لح اذ المعيار ، معام  ا  تلاذ وذلك كما يلا:

 

 وصف عينة البحث لمدخل قياس العمليات البيئية وخفض التكلفة

 معام  ا  تلاذ ا لح اذ المعياري الوسط الحسابا البيان
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مد    ياع العمليات 

 البيئية
4.71 0.488 10.36% 

 %28.66 0.900 3.14  ةض التكلةة

 25الإصدار رقم  SPSSالمصدر: من إعداد الباحث من واقع مخرجات برنامج   

تدارب  متوس ات المةا يم المتعلدة بالمتاي ات مو ي البحث، حيث ت اوح   يم تلك المتوس ات الخا ة لهحه المةا يم ما      

  ، 0.488ياري الخا ة بهحه المةا يم  د ت اوح  ما بيل د ، كما لوحظ  ي ا   ن  يم ا لح اذ المع4.71  ، د3.14بيل د

%  مما يقي  الف  ن ات تلاذ ئف آرال الأئ اد المقاركيل ئف 28.66%  ، د10.36  ومعام  ات تلاذ يت اوح د0.900د

 البحث حوا تلك المةا يم كان محدودا  بقك  لسبا.

 

 سادساً اختبارات فروض البحث:

 إختبار الفرض الرئيسى .

1aH:  يوجد تأثيرإيجابى ذو دلالة إحصائية معنوية لتبنى ممارسات المحاسبة الإدارية البيئية )كمدخل قياس العمليات( على

 خفض التكلفة. 

 (3جدول رقم:)

 نتائج أختبار تحليل الانحدار الخطى البسيط لتأثير مدخل قياس العمليات على خفض التكلفة 

 R 2R F البيان

 المحسوبة

df1 df2 Sig دلاله Β 

 الثابت دال 0.000 13 1 71.511 0.846 0.920 صافى الربح

 نسبة المديونية

0.785 

 

0.041 

  تأثي  مد    ياع العمليات علف  ةض التكلةة حيث  ظه ت لتامج التحلي  الأح امف وجود تأثي  ذو دتلة 3يو ح الجدوا ر مد     

مما يعنف  ن  ناك  رتباا ا د   0,05  عند مستو  معنوية     مل 0,920د  Rاا ، اذا بلغ معام  الأرتب معنوية علف  ةض التكلةة

  و  بيل مد    ياع العمليات و  ةض التكلةة  ذو دتلة معنوية  ما معام  التحديد
  2R مل 0.846  .بمعنف  ن ما  يمتة د0.846بلغد  

  و حا يعنف  ن النيادة β  0,041وبايجاد  يمة درجة التأثي  لمعام التاي ات ئف  ةض التكلةة  لاتج عل التاي  ئف مد    ياع العمليات 

   و حا يعنف  بوا  حا الة ض  و درة  حا  المتاي   علف 0.041بدرجة واحدة ئف مد    ياع العمليات يةد  الف النيادة بديمةد

  و ف دالة عند 71.511لمحسوبة التف بلا  دا  Fالمسا مة ئف تةسي  التاي  الحادث ئف  ةض التكلةة ويةكد معنوية التاثي   يمة  

  ،و حا يةكد   حة الة ض وعلية يتم رئض الة ض ال ة   4.17الجدولية البالاة د Fو كب  مل     =0.000Sigمستو  معنوية د

 دالعدم  و بوا الة ض البدي  الح  ينص علف : 

 

 

 

 

 المبحث الرابع: نتائج وتوصيات البحث

 أولاً نتائج البحث:

يوجد تأثيرإيجابى ذو دلالة إحصائية معنوية لتبنى ممارسات المحاسبة الإدارية 

 على خفض التكلفة. مدخل قياس العمليات(كالبيئية )
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علف  ةض  عملياتت الدراسة الف وجود تأثي  ذودتلة اح امية لممارسات المحاسبة ا دارية البيئية كمد    ياع ال شار -1

اتخاذ  لبيئيةعندالآثار التكاليف التف تنقأ بسبب عدم ا لتنام بحماية البيئة و حا يدا   ح الق كات ال ناعية ئف حسبالها ا

 . الد ارات ا ستتمارية

عا  جود ا تناعلف و الت بيدية وجود علا ة ا دية  وية بيل مد    ياع العمليات و ةض التكلةة و حا يدا  ثبت  الدراسة -2

عم  علف تيئة التف مة للببأ مية  وجود معايي  عل محاسبة التكاليف البيئية وممارسته ، مل  لاا التنام الق كات بالدواليل العا

 حمايتها وتحديل استدامتها .

حاسبف مد ل ام لممارسات المحاسبة ا دارية الحديتة والمت ورة كمد    ياع العمليات يدا علف وجوت بيل الق كات  -3

اتخاذ   حا ينعكتوممة ، بالق كة يساعد ئف التاج عملية البيالات اللادمة عل التكاليف البيئية للق كة وتوئي  المعلومات الملا

 لتنمية المستدامة .الد ارات ا ست اتيجية لتحديل المينة التنائسية وا

 حا يدا ورات وتةت النتامج الت بيدية  ن  ةض التكاليف لمعالجة النةايات يةد  الف  ةض تكلةة الوحدة وتحديل وئ -4

 ل وي  .لمد  اعلف السي  ة والتحكم ئف التكاليف البيئية لعمليات ومنتجات الق كة و حا يحدل الددرة التنائسية علف ا
 

 ثانياً توصيات البحث:

 اء على النتائج السابقة يوصي البحث بالآتي:بن

 ب ة تستخدامهامت ا مالية مالية و ي  لمةش ات الحاجة الف المنائسة بتعديد تت ف بيئة ظ وذ ظ  ئا التنائت يت لب -1

 السور. ائ تنائسا و يم البدال ئا مل تمكنها تيجية وإست ا تقايلية   دائا  لالها مل تحدل رشيدة   ارات تتخاذ موجه كدلي 

ود يدة  امج سليمةع ف لتا  تمام بالتكاليف البيئية لأن ت بيل ل ام المحايسبة ا دارية البيئية كمد    ياع العمليات ي -2

 لمعالجة بيالات التكاليف الم تب ة بالألق ة البيئية .

بالدياع  لديامالبور ة ال  ا  لأ مية المحاسبة ا دارية البيئية ئأن  حا يت لب مل الق كات ال ناعية المدرجة ب -3

 المحاسبف للتكاليف البيئية ، و ياع تكاليف معالجة الأ  ار البيئية .

اليل عات والدوالتق ي يام الق كات ال ناعية با ئ اح عل التكاليف البيئية  مل  واممها لأله بمتابة النام الق كات ب -4

 البيئية .

 الأبحاث المقترحة .

 بحاث المتعلدة بمجاا  ياع وتحلي  التكاليف البيئية .اج ال المنيد مل الدراسات والأ -1

 اج ال المنيد مل البحوث وت كين الجهود ئف سبي  تحديل المينة التنائسية .  -2
 

 

 المصادر

 المراجع العربية:

 

ع لعاملة ئف   امد  توئ  مدومات ت بيل محاسبة التكاليف البيئية ئف الق كات ا "  2016اللولو،يحيف حماا ، د  -1

 رسالة ماجستي  . –ية التجاره كل –نه   -الجامعة ا سلامية  "   نه

ئسية ئف ظ    " مد  استخدام  دوات المحاسبة ال شيدة ئف تحديل مينة تنا2016محسل ، اس ال عبد السلام ، د -2

ت اد والعلوم لية ا  ك – نة  –امعة الأد   ج –سالة ماجستي  ر –نك ئلس يل ب –دراسة حالة  –ادارة الجودة القاملة " 

 ا دارية .

 وفقا التكلفةوالمستهدفة  التكلفة أسلوب بين التكامل  ،2015من ور، د الحسل ال حمان ئتح الله، عبد  حمد محمد  الد -3

 الأوا، العدد ، 16 المجلد ،العلوم ات ت ادية مجلة ،الكهرباء إنتاج تكلفة لتحديد الإستراتيجية التكلفة لإدارة كأدوات للنشاط

 السودان. ةجامع

 ال ناعية، الأم  ةش ك ئا التكاليف بالت بيل تخةيض ئا المستهدئة التكلةة تدنية استعماا والآ  ون، الله عبد  حب  حنان -4

 .2012 باداد، .جامعة ، 21 العدد السابي، المجلد ومالية، محاسبية رسة ا د مجلة

 في لمحدداالوقت  في الإنتاج نظام و الأنشطة ساسأ على النظام بين التكامل  ،2014الك عاوي ، د عليوي عبد ,لجم -5

 العدد. الدادسية، ،  جامعة ات ت ادية، للعلوم باداد كلية مجلة ،الصناعية للشركات التكاليف تخفيض

لمينة التنائسية ا ، المحاسبة ا دارية البيئية ودور ا ئا تحديل 2017محمود ، د اارر ، والد ي  دابتسام شعبان دحسيل -6

عدد  اص،   ،5والأعماا، مد ات ت اد دراسات ،مجلة)ميدالية علف الق كة الليبية للحديد وال لب بم  اته دارسة(

 .170-155مارع، ص ص: 
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 بمجموعة است لاعية ال ناعية: دراسة للمةسسة البيئا الأدال تحسيل ئا البيئية التكاليف  ، "مسا مة2016ايوب، علا، د -7

المسيلة، كلية العلوم  –"، رسالة ماجستي   ي  منقورة، جامعة محمد بو ياذ الجنام ية ال ناعية المةسسات مل

 ات ت ادية والتجارية وعلوم التسيي ،  سم علوم التسيي ، الجنام .
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 الملحق )إستمارة الاستبيان(
 

 استمارة الاستبيان فى شكلها النهائى 
 

 /السادة مديرى الشركات الصناعية  

 

 تحية طيبة واحتراماً وبعد ،،،

 

يددددوم الباحدددث بدددإج ال دراسدددة علميدددة حدددوا : دت دددوي  ممارسدددات المحاسدددبة ا داريدددة البيئيدددة مدددل  دددلاا مدددد    يددداع      

وذلددددك اسددددتكمات لمت لبددددات الح ددددوا علددددف درجددددة الدددددكتوراه ئددددا  (،ادة الميددددنة التنائسددددية للمن مدددداتالعمليددددات البيئيددددة لنيدددد

 جامعة مدينة السادات. –العلوم البيئية مل معهد الدراسات والبحوث البيئية 

)مدددددخل قيدددداس العمليددددات   ئددددد ة، و ددددا : 17ولهددددحا الادددد ض  ددددام الباحددددث بإعددددداد اسددددتمارة اسددددتبيان والتددددا تتكددددون مددددل د

 وبمدددا  ن سددديادتكم مدددل الخبددد ال والمتخ  ددديل ئدددا  دددحا المجددداا، يآمددد  الباحدددث يئيدددة، الميدددزة التنافسدددية)خفض التكلفدددة(الب

مدددل سددديادتكم  ددد الة كددد  عبدددارة ئدددا اسدددتمارة اسدددتبيان ، ومدددل ثدددم و دددي وآبددددال آرامكدددم ئيمدددا تديسددده العبدددارات، ومدددا ت ولددده 

لدددحي يمتددد  ر ي سددديادتكم حتدددف ت ددد  الدراسدددة الدددف لتدددامج ئدددا الم بدددي اد√  سددديادتكم مدددل تعددددي   و ا دددائة بو دددي علامدددة 

  حيحة و اد ة.

 

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام ،،،  وشكراً لحسن تعاونكم

                                                   

 

 الباحث/                                                 
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اصة بمفردات البحث بيانات خ  

م كل جملهاما)√( حدد درجه موافقتك اوعدم موافقتك علي مدي توافر الجوانب التاليه في وظيفتك عن طريق وضع علامه   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غير غير موافق  غير موافق محايدً  موافق موافق جدا العبارة 

 على الأطلاق

5 4 3 2 1 

قياس العمليات البيئية بيئية كاحد أهم أساليب المحاسبة الادارية البيئية من خلال مدخلأولاً: هل تقوم الشركة بتبنى مدخل قياس العمليات ال  

      تبويب حسابات الموارد الطبيعية.   1

امداد الدولةببيانات محاسبية متعلقة باستهلاك الموارد الطبيعية  2

 غير المتجددة.

     

ئية.توفير البيانات المحاسبية والمالية للأنشطة البي 3       

      أعداد تقارير الموشرات البيئية للمناطق المختلفه بالدولة 4

 إعداد التقارير المحاسبيه التى توضح الأرصدة المتاحة من 5

 الموارد الطبيعية.

 

     

ء تفاالمساهمة الفعلية فى تحثيق التنمية المستدامة وعدم الاك 6

 بتجنب الاضرار بالبيئة.

     

      .ئيةات المنشأة فى كافة المجالات ذات الاثار البيترشيد قرار 7

      تخصيص التكاليف البيعية بطريقة سليمة على المنتجات. 8

 شأنرفع كفاءة أعداد التقارير الدورية الداخلية والخارجية ب 9

 الاداء البيئى.
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 خالص الشكر و عظيم الإمتنان لحسن تعاونكم معنا

   

 

 

 

 

 

على  غير موافق غير موافق محايدً  موافق موافق جدا العبارة 

 الأطلاق

5 4 3 2 1 

 هل تعتقد أن تحقيق التكامل بين أساليب المحاسبة الادارية الحديثة ونظام قياس العمليات كاحد أساليب المحاسبة

 الادارية البيئيةسوف يحقق ميزة تنافسية للشركة من خلال الجوانب الاتية: 

  

 ثانياً:خفض التكلفة 

0أنتاجةتحسين تصميم المنتج وتكنولوجيا  1       

0تخفيض زمن دورة التصنيع 2       

0تخفيض تكاليف الفافد والتالف فى المواد الخام والمنتجات  3       

      دقة تخصيص التكاليف الصناعية. 4

تخفيض الغرامات والتعويضات على الشركة الناتجة عن الدعاوى  5

 القضائية.

     

ضارة.تخفيض تكلفة التخلص من النفايات ال 6       

      تخفيض تكلفة الرعاية الصحية. 7

      تخفيض وقت الانجاز. 8

 الباحث /

                    

 

 

 

 


