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 :صلخم
هعععععدر الدراسعععععة لعحميعععععل هعععععد  ععععععاا وهعععععو الععععععع   علععععع  دور ا   عععععا   ا جعمعععععاع   ععععع   ععععع   سعععععع         

هعععععععدر  هميةزأرتبالحوكمعععععععة اددار عععععععة دا ععععععع  البيئعععععععة الععليميعععععععة وو ععععععع  ر  عععععععة  سع ععععععع ا ية لهعععععععدا العععععععدور  كمعععععععا 
ل مع  ععععععععععة دورا   ععععععععععا    لامععععععععععن هميته ،وتظهعععععععععع  أله وتتناالمو ععععععععععو   الععععععععععد  همية ل أ لا نمالدراسععععععععععة 

مهامععععععععه دا عععععععع  البيئععععععععة دا ععععععععلا لبيئععععععععةا لععليميععععععععة  وما يععععععععة  بيعععععععععة ية داردا جعمععععععععاع   يظعععععععع  الحوكمععععععععة ا
الععليميععععععة  عععععع   عععععع  الحوكمععععععة ا دار ععععععة  ااد ععععععا ة  لعععععع  دور ت بيععععععل الحوكمععععععة اددار ععععععة  عععععع   تحسععععععين أدا  

ة امباد هععععععععا لهععععععععا دور هععععععععاا ن الحوكمععععععععة اددار ععععععععأتوصععععععععل  نعععععععععا   الدراسععععععععة  لعععععععع  و   ا   ععععععععا   ا جعماع
وجعععععود  ععععع و   ات د لعععععة و  وايجعععععاب   ععععع  تحسعععععين أدا  وأدوارا   عععععا   ادجعمعععععاع  دا ععععع  البيئعععععة الععليميعععععة 

  ح عععععا ية تععععععن   اععععع  الجعععععنس والمخهععععع  العلمععععع  وسعععععنوات الحبععععع   اددار عععععة وسععععععحداا الع نولوجيعععععا الحدي عععععة 
ا   عععععععا يين ادجعمعععععععاعيين دا ععععععع  البيئعععععععة أن للبيئعععععععة الععليميعععععععة دور هعععععععاا  ععععععع  تسعععععععهي  مهعععععععاا كمعععععععا وجعععععععدت 

توصععععل  الدراسععععة  لعععع  عمعععع   عععع  حععععين  الععليميععععة والمهعمععععين اععععالععليا  اصععععة   ا كانعععع  البيئععععة مهيئععععة لععععدل  
 ر  ة  سع  ا ية لدور ا   ا   ادجعماع        الحوكمة اددار ة دا   البيئة الععليمية  

البيئععععععة  –الحوكمععععععة اددار ععععععة –ا   عععععا   ادجعمععععععاع   –الععععععدور  –ر  ععععععة  سع عععععع ا ية  الكلمااااااات الم:تاحيااااااة 
 الععليمية 

 مقدمة 
ععععععا مععععععن مجععععععا ت ال عععععع ا  ا جعمععععععاع  والسياسعععععع   عععععع  المجعمعععععع ،       لمععععععد كععععععان الععلععععععيا ومععععععازال مجععععععا ع هامع

وتوجهععععات     عععععة وسياسععععية وأيديولوجيععععة ت ععععع   كعععع  جهودهعععععا  –النحبعععععة  –بععععين توجهععععات ت  عععععد الععلععععيا للملععععة 
  الععلععععععيا وتعميمععععععه ون عععععع ر علعععععع  أوسعععععع  ن ععععععا  بععععععين جميعععععع   ئععععععات و بمععععععات المجعمعععععع  نحععععععو توسععععععي  ن ععععععا
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951 

ادنسععععععان   و ععععععد شععععععهد الن ععععععت ا ول مععععععن المعععععع ن الع عععععع  ن تلعععععع  العوجهععععععات  اععععععان  ععععععع   ا حعععععععلال ا جنبعععععع  
لم ععععع  والبلعععععدان الع  يعععععة، و هععععع ت المعععععدار  الج   عععععة والسياسعععععية وا يديولوجيعععععة والع  و عععععة العععععع  عممععععع  تلععععع  

وأ ععععع زت المسعععععاند  ل ععععع  توجعععععه ومسععععععاها وفليعععععات عملهعععععا  ععععع  ت   سعععععها لمجهومهعععععا وسععععععيها  ومععععع  العوجهعععععات 
 1491ديسععععععمب   11منع ععععععت الحمسععععععينات وتحديععععععداع معععععع   هععععععور ادعععععععلان العععععععالم  لحمععععععو  ادنسععععععان  عععععع  

والعععععد  أصعععععدرته الجم يعععععة العامعععععة لامعععععا المعحعععععد ، ومععععع    ععععع ار العهعععععدين العععععدوليين لحمعععععو  ادنسعععععان، والعععععدين 
مععععععن  بعععععع  الععععععدول المو عععععععة عليهععععععا ومععععععن بيععععععنها م عععععع ، حععععععدث اهعمععععععاا وتعععععععا ا  يعععععع  مسععععععبو  ام ععععععية  أُ عععععع ا

 الععليا 
واللا عععععع  للنظعععععع  أنععععععه منععععععد ادعععععععلان العععععععالم  لحمععععععو  ادنسععععععان و  ععععععية الععلععععععيا تحظعععععع  ااهعمععععععاا اععععععال       

علعععععع  تعلععععععيا  1491علعععععع  المسعععععععو  الععععععدول ، حيعععععع  نععععععي  عععععععلان الجم يععععععة العامععععععة ال ععععععادر  عععععع  ديسععععععمب  
ل ععععباث مُ عععع  السععععلا وادنسععععانية والح  ععععة وا حععععع اا المعبععععادل بععععين ال عععععوث، كمععععا جععععا   عععع  العوصععععية الدوليععععة ا

علعععع  الععععدول ا ع ععععا  أن تعحععععد الح ععععوات ال جيلععععة اجععععع  كعععع  مععععن مبععععاد  ادعععععلان  1499لليونسععععاو عععععاا 
ا جوه  ععععععا  ععععع  الععععععالم  لحمعععععو  ادنسعععععان وا تجانيعععععة الدوليعععععة ا ععععععن جميععععع  أشعععععاال العمييعععععن العن ععععع   عن ععععع ع 

ت ععععععو ن شح ععععععية كعععععع   جعععععع  وم اهععععععل وشععععععاث وراشععععععد، و لعععععع  بع بيععععععل هععععععدر المبععععععاد  عنععععععد ممارسععععععة عمليععععععة 
( ومععععععن هنععععععا تع عععععع  أهميععععععة 33 - 29  ص 1444الععلععععععيا علعععععع  كا ععععععة مسعععععععو اته و جميعععععع  أشععععععااله  بدران  

ة جوه  ععععععة   ععععععية الععلععععععيا وةماانيععععععة ت  يععععععة الععععععنت  ام احعععععع  الععلععععععيا المحعلجععععععة والععععععع  تُعععععععد بععععععلا شعععععع    ععععععي
وهامععععة، شععععرل  الج عععع  الع  ععععو  والسياسعععع   ععععلال ال  عععع  ا  يعععع  مععععن المعععع ن الع عععع  ن مععععن  ععععلال المعععععختم ات 
والنععععععدوات والحععععععوارات والدراسععععععات وكا ععععععة الجعاليععععععات، الععععععع  جعلعععععع   لعععععع  الج ععععععا  ملعععععع  بعلعععععع  ا   وحععععععات، 

    م    ومن اا جع    ية الععليا تع در ا ولو ة عل  أجند  العم  الع  و  والسياس  
ومعععععع  ت عععععععاعد ا حععععععداث حعععععععول العععععععالا وتععععععععدد وسعععععععا   ا ت ععععععال والع نولوجيعععععععا وا ععمععععععاد عليهعععععععا  ععععععع       

عععا علعععع  كعععع  الععععدول ال اقبعععة  عععع  اللحععععا  ب كعععع  العمعععدا وال  عععع   عععع  كا ععععة  العمليعععة الععليميععععة والع  و ععععة، اععععات لنامع
معععععن الوسعععععا   وا سعععععالي  العععععع   المجعععععا ت ومنهعععععا الععليميعععععة العععععد ول  عععععمن هعععععدر المنظومعععععة، وةتبعععععا  العديعععععد

 من شعنها تسهي  عملية نم  المعلومات والمعار  بين ا جيال 
ومعععععن المعلعععععوا أن المخسسعععععات الععليميعععععة لعععععا تلعُعععععد ماانععععععا  مععععع  لعلمععععع  العلعععععا أو نمععععع  المع  عععععة معععععن لجيععععع        

مية،  مهععععععععاا لآ عععععععع  دون النظعععععععع  دحعياجععععععععات ال العععععععع  ا جعما يععععععععة والوجدانيععععععععة والنجسععععععععية والعمليععععععععة والجسعععععععع
المخسسععععععاتالععليمية الع  و ععععععة ت ععععععورت حععععععدي عا لع ععععععم  تحميععععععل تلعععععع  الجوانعععععع  الهامععععععة للمُععععععععلا، و  يماععععععن أن 
نجععععع   بعععععين الع  يعععععة والععلعععععيا و عععععين تمعععععديا  عععععدمات الع  يعععععة ا جعما يعععععة لل عععععلاث،  عععععلا تمع ععععع  حيعععععا  ال الععععع  
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ا ععععععع  الج عععععععول لعحميعععععععل ا هعععععععدا  دا ععععععع  البيئعععععععة الععليميعععععععة علععععععع  عمليعععععععع  الععلعععععععيا والعععععععععلا العععععععع  تحعععععععدث د
الععليميععععععة، وةنمععععععا تعنايععععععد لع عععععع  لجوانعععععع  أ عععععع د لهععععععا مععععععن ا هميععععععة  سعععععع  كبيعععععع ، وكعععععع   لعععععع  بهععععععد  بنععععععا  
شح عععععية سعععععو ة مع املعععععة ا اععععععاد  ععععع  جوانبهعععععا ا جعما يعععععة والنجسعععععية والجسعععععمية والعمليعععععة وال ما يعععععة والدينيعععععة 

 والع  و ة 
ناصعععععع  ت ععععععو   العمليعععععة الع  و ععععععة  ععععع  المخسسععععععات الععليميععععععة  كمعععععا تععبعععععع  ا دار  المدرسعععععية مععععععن أهعععععا ع     

 لعععععععع  لمععععععععا لععععععععيدار  مععععععععن تعععععععععاي  علعععععععع  العمليععععععععة الععليميععععععععة و ععععععععمان ت و  هععععععععا وأدا هععععععععا ل سععععععععالعها  الح     
(وتععبعععععع  الحوكمععععععة اددار ععععععة الععليميععععععة مععععععن أهععععععا سععععععمات الع عععععع  الحععععععدي  الععععععد  91  ص 2119وف عععععع ون  

الععليميععععععععة مععععععععن سعععععععع عة وم ونععععععععة ود ععععععععة أدا  اددار  المدرسععععععععية  ن ععععععععيت  يععععععععه لمععععععععا تععععععععو  ر الحوكمععععععععة اددار ععععععععة
عععععلاو  علعععع   (,p.105 2010, Murgdos  اجيععععة العععععاملين  عععع  المجععععال الع  ععععو   هععععدا ها وز ععععاد   نع

ععععععا(، والحاجععععععة  لعععععع  سعععععع عة اتحععععععا   المعريعععععع ات العالميععععععة ال اهنععععععة كعزمععععععات ا و ئععععععة  أزمععععععة و ععععععا  كورونععععععا نمو جع
معنيععععععععين االعمليععععععععة الععليميععععععععة  حععععععععا ت ا سععععععععععانة بنظععععععععاا الععععععععععلا عععععععععن اعععععععععد المعععععععع ارات وتوصععععععععيلها ل ا ععععععععة ال

 ا( أنمو جع 
ا عععععا  كبيععععع   و عععععد اسععععععُحدم  الحوكمعععععة اددار عععععة الععليميعععععة  ععععع  معظعععععا المعععععدار  علععععع  مسععععععود الععععععالا      

ا معععععن ت معععععديا علععععع  مسععععععود ال عععععلاث وأوليعععععا  ا معععععور والمعلمعععععين واددار  المدرسعععععية ووزا  الع  يعععععة والععلعععععيا بعععععد ع
ملجعععععععات أبنعععععععا ها ا عععععععا   ل ع ونععععععع   ععععععع  ال عععععععت ا ول ا بععععععععدا    يمعععععععا يعععععععع   االعسعععععععجي   أوليعععععععا  ا معععععععور

امعااعععععة نعععععا   ال ععععلاث حععععع  العمععععديا لهععععا  ل ع ونيعععععا  ادل ع ونعععع  واسععععع مال الملععععت الععععور   اعععععد  لعععع  معععع ورعا 
معععععععا شعععععععمل  ال عععععععور   ععععععع  الجامععععععععات العععععععع  أصعععععععبح   ععععععع  معظعععععععا دول الععععععععالا تععمعععععععد العمعععععععديا ادل ع ونععععععع ، ك

ادل ع ونيعععععععة اددار عععععععة للععععععععاملين االمدرسعععععععة معععععععن  عععععععلال نظعععععععاا ادح عععععععا  ادل ع ونيالعععععععد  يععععععععا  يعععععععه تسعععععععجي  
بيانععععععات كا عععععععة الععععععععاملين وتمعععععععار  ها وجععععععنا اتها وت نيعععععععاتها ون عععععععاث ح  عععععععها ا ععععععا  يجعععععععع  معععععععن السعععععععه  

نيععععععة للمععععععو جين( حيععععععع  معععععععااععها  دار عععععععا علععععععع  كا ععععععة المسعععععععو ات،  يمعععععععا يععععععع   بنظععععععاا  الحعععععععدمات ادل ع و 
يماععععن للمو ععععت  باعععععة المسعععععندات الععععع  ي  ععععدها مععععن شععععهادات  بعععع   و يععععان م تعععع  وسععععلت وةلعععع  مععععن يهمععععه 

ا اسعح اجها  ل ع ونيعا  .ا م  و ي ها من المسعندات الع  أصب  معاحع
كععععع  هعععععدر الحعععععدمات تمعععععدا  ععععع   ععععع  مجموععععععة معععععن العريععععع ات العععععع  ي عععععهدها المععععع ن الحعععععاد  والع ععععع  ن،      
أكانعععععع  تريعععععع ات  جعما يععععععة وتحععععععديات تجعععععع د علينععععععا  عععععع ور  ادهعمععععععاا بععععععدور الحدمععععععة ا جعما يععععععة  سععععععوا 

المدرسعععععية، والمعم ععععع   ععععع  دور ا   عععععا   ا جعمعععععاع  و لععععع  بعنو عععععد معععععدار  ال عععععلاث معععععن  عععععلال الع عععععو   
و ععععععد  هعمعععععع  أ لعععععع  دول العععععععالا بععععععدعا وت ععععععو   نععععععوع   عععععع  شح ععععععية ال ععععععلاث لععجععععععاوث معععععع   والمع  ععععععة،
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جعمعععععاع  والعحعععععديات المسععععععم   ومع لبعععععات هعععععدا الع ععععع ، و هععععع  هعععععدا جليععععععا  ععععع  دور ا   عععععا   العريععععع  ا 
الععليميعععععة، حيععععع  أنعععععه ال عععععحي العععععد  يمعلععععع  المهعععععارات اللازمعععععة لحدمعععععة ال عععععلاث  ا جعمعععععاع  دا ععععع  البيئعععععة
 لععععع  دور الحوكمعععععة اددار عععععة  2113وهو معععععا أشعععععارت  ليعععععه دراسعععععة ز عععععن عبعععععد الهعععععاد دا ععععع  البيئعععععة الععليميعععععة 

لمدرسععععية للنهععععود امسعععععود اددار  الععليميععععة  عععع  الععععو ن الع  عععع ، امععععا يُحسععععن مععععن جععععود  نظععععاا الععلععععيا  عععع  ا
 (Charalampos,et al., 2019) وأيدتعععه دراسعععة (9  ص 2113 عبعععد الهعععاد    أو اننعععا الع  يعععة

ة تجععععععار  عاليععععععة الحوكمععععععة اددار ععععععة  عععععع  المجععععععال الععليمعععععع   اصععععععة مععععععا يععلععععععل بععععععو    ادح ععععععا ات المععلمعععععع
بنععععععا   ال ععععععلاث ومعااعععععععة واجبععععععاتها وأعمععععععالها،   ععععععا ة  لععععع   لعععععع   عععععع ن الحوكمععععععة اددار ععععععة ادل ع ونيععععععة  عععععع  
المجعععععععععال الععليمععععععععع  تسعععععععععاعد  ععععععععع  معااععععععععععة اددار  للمعلمعععععععععين معععععععععن حيععععععععع  الح عععععععععي وا عمعععععععععال والعععععععععدورات 

   ),pp. 2019, Loutsaris, & Charalabidis 354-(363 والعمار  
 لععععع  العلعععععا أو نمععععع  المع  عععععة معععععن جيععععع   لععععع  جيععععع  دون ا  عععععد احاجعععععات لعععععا تعُعععععد المدرسعععععة ماانععععععا ل

المعععععععععلا ال وحيعععععععة والوجدانيعععععععة وا جعما يعععععععة والعمليعععععععة والجسعععععععمية،  عععععععدور المدرسعععععععة الحدي عععععععة ت عععععععور لي عععععععم  
تحميععععععل هععععععدر الجوانعععععع  المهمععععععة لل العععععع ، و  يماععععععن الج عععععع  بععععععين الع  يععععععة والععلععععععيا و ععععععين تمععععععديا الحععععععدمات 

 جعما يععععععة لل العععععع    ععععععلا تمع عععععع  حيععععععا  ال العععععع  المدرسععععععية علعععععع  عمليععععععع  الععلععععععيا ادرشععععععادية الع  و ععععععة وا
والععععععلا الععععع  تجعععع   دا عععع  ال ععععجو  لعحميععععل ا  عععع اد ا كاديميععععة،  نمععععا تمعععععد لع ععععم  جوانعععع  أ عععع د لهععععا 
مععععععن ا هميععععععة وال عععععع ور ، و لعععععع  بهععععععد  بنععععععا  شح ععععععية مع املععععععة ا اعععععععاد  عععععع  جوانبهععععععا الجسععععععمية والنجسععععععية 

تمعععععععار   يهعععععععا الحدمعععععععة ا جعما يعععععععة لعحميعععععععل أ ععععععع اد  ل ما يعععععععة والدينيعععععععة والع  و عععععععة والعمليعععععععةوا جعما يعععععععة وا
تعليميعععععععععة معععععععععن  عععععععععلال  عععععععععدماتها الج ديعععععععععة والجما يعععععععععة والمجعم يعععععععععة، لعععععععععدل  يع عععععععععمن عمععععععععع  ا   عععععععععا   
ا جعمععععاع  الععععد  يعمعععع   دا عععع  البيئععععة الععليميععععة  ممارسععععة مباشعععع   معععع  ال ععععلاث الدارسععععين، وكععععدل  يمععععار  

الهيئععععة الععليميععععة امععععا  يهععععا مععععن  دار  ونيععععاد  تعليميععععة، علعععع  أسععععا  أن لهععععا دوراع  عععع  الحعععععدمات  علا اتععععه معععع 
ا جعما يععععععة المدرسععععععية، ااد ععععععا ة  لعععععع  عملععععععه معععععع  البيئععععععة والمجعمعععععع  المحلعععععع  المععععععخا  والمععععععععا  االمدرسععععععة 

لمجععععععال عععععععاتل ا   ععععععا   ا جعمععععععاع   عععععع  اسعععععوا  االنسععععععبة ليحعياجععععععات أو الم ععععععالات المدرسععععععية وتمعععععع  عل 
الععليمعععععع  مسععععععئوليات عديععععععد ، تعم عععععع   عععععع  مسععععععاعد  ال ععععععلاث علعععععع  العح ععععععي  الدراسعععععع ، وحعععععع  الم ععععععالات 
الععععع  تععععواجهها وةشععععبا  ا حعياجععععات المحعلجععععة لهععععا، ومسععععاعدتها علعععع   لععععل علا ععععات اجعما يععععة سععععليمة معععع  

عليعععععععة اع عععععععها، ول ععععععع  يعحمعععععععل ا دا  المهنععععععع  لا  عععععععا   ا جعمعععععععاع  بدرجعععععععة ممبولعععععععة معععععععن ال جعععععععا   والجا
ععععععا اععععععالنواح  المع  يععععععة  دا عععععع  المدرسععععععة، وتجعلععععععه  ععععععادرعا علعععععع  تحميععععععل هععععععدر المسععععععئولية يجعععععع  أن ياععععععون مُلمع

 والمهنية والمهار ة    هدا المجال 
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ا عععععا  كبيععععع   و عععععد اسععععععُحدم  الحوكمعععععة اددار عععععة الععليميعععععة  ععععع  معظعععععا المعععععدار  علععععع  مسععععععود الععععععالا      
ا مععععععن علعععععع  مسعععععععود ال ععععععلاث وأوليععععععا  ا مععععععور والمعلمعععععع ين واددار  المدرسععععععية ووزارات الع  يععععععة والععلععععععيا بععععععد ع

ملجعععععات أبنعععععا ها ا عععععا   ل ع ونععععع   ععععع  ال عععععت ا ول ا بععععععدا    يمعععععا يعععععع   االعسعععععجي   تمعععععديا أوليعععععا  ا معععععور
امعااعععععة نعععععا   ال ععععلاث حععععع  العمععععديا لهععععا  ل ع ونيعععععا  ادل ع ونعععع  واسععععع مال الملععععت الععععور   اعععععد  لعععع  معععع ورعا 

لعععععععع  أصعععععععبح   ععععععع  معظعععععععا دول الععععععععالا تععمعععععععد العمعععععععديا ادل ع ونععععععع ، كمعععععععا شعععععععمل  ال عععععععور   ععععععع  الجامععععععععات ا
العععععد  يععععععا  يعععععه تسعععععجي   ادل ع ونيعععععة اددار عععععة للععععععاملين االمدرسعععععة معععععن  عععععلال نظعععععاا ادح عععععا  ادل ع ونععععع 

بيانععععععات كا عععععععة الععععععععاملين وتمعععععععار  ها وجععععععنا اتها وت نيعععععععاتها ون عععععععاث ح  عععععععها ا ععععععا  يجعععععععع  معععععععن السعععععععه  
 عععععععا علععععععع  كا ععععععة المسعععععععو ات،  يمعععععععا يععععععع   بنظععععععاا  الحعععععععدمات ادل ع ونيععععععة للمععععععو جين( حيععععععع  معععععععااععها  دار 

يماععععن للمو ععععت  باعععععة المسعععععندات الععععع  ي  ععععدها مععععن شععععهادات  بعععع   و يععععان م تعععع  وسععععلت وةلعععع  مععععن يهمععععه 
ا اسعح اجها  ل ع ونيعا  .ا م  و ي ها من المسعندات الع  أصب  معاحع

جموععععععة معععععن العريععععع ات العععععع  ي عععععهدها المععععع ن الحعععععاد  والع ععععع  ن، كععععع  هعععععدر الحعععععدمات تمعععععدا  ععععع   ععععع  م     
سععععععوا  أكانعععععع  تريعععععع ات اجعما يععععععة وتحععععععديات تجعععععع د علينععععععا  عععععع ور  ادهعمععععععاا بععععععدور الحدمععععععة ا جعما يععععععة 
المدرسعععععية، والمعم ععععع   ععععع  دور ا   عععععا   ا جعمعععععاع  و لععععع  بعنو عععععد معععععدار  ال عععععلاث معععععن  عععععلال الع عععععو   

ا بععععدعا وت ععععو   نععععوع   عععع  شح ععععية ال ععععلاث لععجععععاوث معععع  العريعععع  والمع  ة،و ععععد  هعمعععع  أ لعععع  دول العععععال
ا جعمععععععععاع  والعحععععععععديات المسعععععععععم   ومع لبععععععععات هععععععععدا الع عععععععع ، و هعععععععع  هععععععععدا جليعععععععععا  عععععععع  دور ا   ععععععععا   
ا جعمعععععاع  دا ععععع  البيئعععععة الععليميعععععة، حيععععع  أنعععععه ال عععععحي العععععد  يمعلععععع  المهعععععارات اللازمعععععة لحدمعععععة ال عععععلاث 

لتحميق هد ين ر يسين    ا جعمععععععععاع  دا عععععععع  البيئععععععععة الععليميععععععععةو عمعععععععع  ا   ععععععععا دا عععععععع  البيئععععععععة الععليميععععععععة 
 هما:

الجرد من ل وععععععععععععععععععععث يتحععععععععععععععععععععحي، وتنمية ش صيته ادنسانية،و نعععععععععععععععععععا  تنش ة المُتلعِلم تنش ة اجتماعية سليمة -1
  التعاير    اما ة عععععععععععععععععععععويسهم  ، استعداداتهمعععععععععععععععععععع  إنسان اجتماع  ينلعععععععععععععععععععع  حيوى بيولوج  إكععععععععععععععععععععا ن 

 المناسبة لها ل د الحلوالمجتم  ومواجهة مشكلاته وإيجا
عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععا المُتلعِلم والمدرسة تماعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععين  -2 ويمصد بادنتاج  ، من زيادة ادنتاج وادسهام    تنميتهامعع

 وظا جها ا جتماعية   أدا  من تماينها الدراس   للمُتعلم وبالنسبة للمدرسة ل التحصي
   ا جعمععععععاع    سععععععيما عنععععععدما ياععععععون هنععععععا  ر  ععععععة مسعععععععمبلية لعلعععععع  ا دوار الععععععع  يمععععععوا بهععععععا ا   ععععععا

 دا   البيئة الععليمية  
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  أهمية البحث
 مععععععععن  عععععععععلالهميته ، وتظهعععععععع  ألهوتتناالمو عععععععععو  الععععععععد  همية ل أ لامععععععععن  هععععععععدا البحعععععععع همية تبعععععععع ز أ     

أهميعععععة  كمعععععا تظهععععع  البيئعععععة الععليميعععععة دا ععععع ية داردمع  عععععة دور ا   عععععا   ا جعمعععععاع   ععععع   ععععع  الحوكمعععععة ا
 هما:ن  يسيين  جانب   لال الدراسة من

 النظرية لأهمية ا -أ 
للعععععععدور المسععععععععمبل  لا  عععععععا   ا جعمعععععععاع   ععععععع   ععععععع   ت عععععععور   مو عععععععو  الدراسعععععععة همية تع ععععععع  أ -

د  الع  ععععععو ين لمان ا   ععععععا يين ا جعمععععععاعيين هععععععا ا دا عععععع  البيئععععععة الععليميععععععة  نظعععععع عا ية داردالحوكمععععععة ا
بما تشمله ا  هتما، واا عععععععئون العمليعععععععة الععليميعععععععة و اصعععععععة الم تب عععععععة اعععععععال لاثبالعناية العععععععدين يمومعععععععون 

  ادر  عليعحميل ا هدا  الع  و ة  وتحسين نو ية الععليا  نية وية ا  دارمهامن 
ول الدورالعععععععد  يمععععععععوا اععععععععه ا   عععععععا   ا جعمععععععععاع   ععععععع   عععععععع   الحوكمععععععععة لمتعلمة بتنانعععععععدر  الدراسععععععععات ا -
 دا   المخسسات الععليمية ية داردا
جعمعععععاع   اصعععععة مععععع  ت بيعععععل الحوكمعععععة اددار عععععة دا ععععع   اععععع ا  المع  عععععة العلميعععععة اععععععدوار ا   عععععا   ا  -

 البيئة الععليمية 
 معععععععن المن عععععععد ل   جيحتا والعععععععد  ل لمجاا نجعععععععس    مستمبلية لدراسعععععععات بدايعععععععة الدراسعععععععة هعععععععدر ت عععععععون   عععععععد -

 دا ا ه  الدراسات
 :التطبيقيةلعملية الأهمية ا -ب 

 ا  2131تحمل ر  ة م   د تساعد الدراسة    تحميل أهدا  الععليا والع  من شعنها أن  -
لمواجهععععععععععة  وأدا هععععععععععاو ععععععععععدراتها،  مهععععععععععاراتها ت ععععععععععو     تجيععععععععععد ا   ععععععععععا يين ا جعمععععععععععاعيين  أن يخمعععععععععع  -

  سسات الععليمية لما ية   داردتواجه ت بيل الحوكمة الت  ال عو ات والعحديات ا
 ها دامبوأهععععععععععععدا ها وهميتها وأية دارددث الع  ععععععععععععو  المععلععععععععععععل االحوكمععععععععععععة ا ا  اعععععععععععع ا     ععععععععععععد تسععععععععععععها  -

 وصعو ات ت بيمها 
 اععععععععع ا  العععععععععوع  ا جعمعععععععععاع  لمعحعععععععععد  المععععععععع ار وا  ععععععععع اد دا ععععععععع  المجعمععععععععع  اعهميعععععععععة دور ا   عععععععععا    -

 ا جعماع  دا   البيئة الععليمية 
سية لم احلععععععععععة درا معا ت جديععععععععععد  وسا ععععععععععد تجععععععععععع  هععععععععععدر الدراسععععععععععة المجععععععععععال أمععععععععععاا البععععععععععاح ين دجعععععععععع ا  درا -

 أ     ومعري ات
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 الحوكمععععععععة اددار ععععععععة مجهععععععععوا دراسععععععععة ا   ععععععععا يين ا جعمععععععععاعيين  عععععععع  تحديععععععععدتجيععععععععد هععععععععدر ال يخمعععععععع  أن -
 بعععععععععع ام  وت ععععععععععميا لععلععععععععععياا نو يععععععععععة تحسععععععععععين    للجعاا هاودور ، هادبعاوأ  تهامجععععععععععا  علعععععععععع وتععععععععععع  ها

 ليومية ا ممارسعها وتحسين أدا ها لعمو ا تدر بية
 مشكلة البحث وأهميته 

ة معععععععن العريععععععع ات الناتجعععععععة ععععععععن ا   عععععععار   شععععععع  أن الع عععععععور الحاصععععععع   ععععععع  ع ععععععع نا يحعععععععدث مجموعععععععع    
والآرا  المحعلجععععة الععععع  تحععععدث وجهععععات نظعععع  معبادلععععة بععععين المجعمعععععات، حيعععع  كعععع  مجعمعععع  ي  عععع   عععع   بعععع از 
وجهعععععة نظععععع ر  اصعععععة بوجعععععود  ععععع و  بعععععين المجعمععععععات الناميعععععة و يععععع  الناميعععععة  ععععع   جميععععع  المجعععععا ت منهعععععا 

يعععععع   تحعععععععاج  لعععععع  تنظععععععيا محاععععععا و ععععععوانين ت ععععععب ها ا  ع ععععععادية وال ما يععععععة والعجار ععععععة والععليميععععععة، وهععععععدر ا  
ومبعععععاد  تسعععععي  و مهعععععا حعععععع    يععععععا الجسعععععاد والجو ععععع ، و عبععععع  ععععععن هعععععدا العنظعععععيا االحوكمعععععة اددار عععععة العععععع  
تعنععععع  مجموععععععة المواععععععد وال عععععواا  وا جععععع ا ات الدا ليعععععة  ععععع  اددار  العععععع  تعععععو    عععععمانات تحمعععععل حععععع ص 

مععععععع  الععليمععععععع ، وعلععععععع  حمعععععععو  ال عععععععلاث وأوليعععععععا  ا معععععععور المعععععععدي  ن علععععععع  حمعععععععو  الععععععععاملين والمعلمعععععععين االح
 والمجعم  المحل  

نحعععععي  عععع  دراسعععععنا هععععدر االمجععععال الععليمعععع  الععععد  يحععععي  امحعلععععت عناصعععع ر المعم لععععة  عععع  المخسسععععات      
عععع    وانينهععععا و ععععل دسعععععور الدولععععة الععععد   الععليميععععة، والععععع  تحعععععاج  لعععع  تسععععيي  وتنظععععيا محاععععا دا عععع  ادار  تُسل

  اددار  العععععدين هعععععا ملنمعععععون االسعععععي  حسععععع  حوكمعععععة اددار  العععععع  ينعمعععععون  ليهعععععا، و عاسعععععون يعععععنظا أ ععععع اد تلععععع
ا دا  الععععععو يج  امسعععععععود تلعععععع  المخسسععععععة و عنعععععع  اععععععا دا  الععععععو يج  اعنععععععه  ععععععدر  العععععععاملين والمعلمععععععين وكععععععدا 
ا   ععععععا   ا جعمععععععاع  علعععععع  التيععععععاا امهمععععععات وواجبععععععات ومسععععععئوليات الو يجععععععة المحععععععدد  لهععععععا اع عععععع  و عععععع  

يععععل أ  عععع  درجععععة مععععن ا نعععععاج   عععع   عععع  بيئعععععة  تنظيميععععة مع املععععة تع ععععت امنععععا  ملا ععععا وجيععععد للعمععععع  لعحم
دا ععععع  المخسسعععععات الععليميعععععة، مععععع  تعععععو ي  الععليمعععععات اددار عععععة  ععععع   ععععع   ياععععع  تنظيمععععع  يع عععععد  ععععع  ا ععبعععععار 
كا ععععععة المعريعععععع ات المحي ععععععة، كمععععععا يعبعععععع  دور العععععععاملين االحمعععععع  الععليمعععععع  و اصععععععة ا   ععععععا   ا جعمععععععاع  
عععععععن ا اعععععع  ال ععععععا   للجهععععععود المبدولععععععة الععععععع  تبععععععدأ االمععععععدرات وةدرا  الععععععدور أو المهععععععاا، وهععععععو االعععععععال  ي ععععععي  
 لععععع  درجعععععة تحميعععععل واتمعععععاا المهعععععاا الماونعععععة  لو يجعععععة ا   عععععا   دا ععععع  المخسسعععععة الععليميعععععة  سعععععيما عنعععععدما 

 عععععع  الحوكمععععععة  ياععععععون هنععععععا  ر  ععععععة مسعععععععمبلية  دوار ا   ععععععا   ا جعمععععععاع  دا عععععع  البيئععععععة الععليميععععععة  عععععع 
 اددار ة  اصة م  الع ور الع نولوج  والعحول ال  م  وميانة الجهاز اددار  للدولة 
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 م:اهيم البحث  
 البيئة التعليمية( –الحوكمة الإدارية  –الأخصائي الاجتماعي  –الدور  –)الرؤية الإستشرافية  

 ععععععع  البحععععععع  العلمععععععع ،  ا صععععععع لا   يُععبععععععع  تحديعععععععد المجعععععععا يا والم ععععععع لحات العلميعععععععة أمععععععع عا  ععععععع ور عا كمعععععععا
  عععععار المحعلجعععععة ا يعععععة العلمععععع  هعععععو الوسعععععيلة ال من عععععة العععععع  يسعععععععين بهعععععا ادنسعععععان للععبيععععع  ععععععن المععععععان  وا 

أن الباحعععععععع   عععععععع  العلععععععععوا  مععععععععن النععععععععا ، ول عععععععع  اصعععععععع لا  مجهععععععععوا معععععععع تب  اععععععععه و سععععععععيمار توصععععععععيلها لريعععععععع  
ت اععععععععا علا  الظعععععععع و  وتجسععععععععي ها ا جعما يعععععععة يععامعععععععع  معععععععع  الظععععععععواه  ا جعما يععععععععة معاملعععععععة نسععععععععبية تحعلعععععععع

لعععععععيس هعععععععدا  حسعععععععع ، بععععععع   ن تحديعععععععد الباحعععععععع   (199  ص 1441 حسعععععععن   يحعلعععععععت معععععععن شعععععععحي لآ عععععععع 
عععععععا،  نعععععععه يع يعععععععه  لمجعععععععا يا اح عععععععه يسعععععععاعدر  ععععععع  الععععععععحمممن أهعععععععدا  البحععععععع ، و معععععععودر  لععععععع  المو عععععععو ية معع

 (91  ص 2119 عمعععععععع    ا سعععععععععد ل العععععععععاا المسعععععععععحلي مععععععععن وا عععععععع  البحعععععععع  أو مععععععععن ا دبيععععععععات النظ  ععععععععة
 مععععععس مجععععععا يا أساسععععععية هععععععا: ال   ععععععة ا سع عععععع ا ية، والععععععدور، وا   ععععععا   ا جعمععععععاع ،  تع ععععععمن الدراسععععععةو 

 و مان تع  جها عل  النحو العال : مة اددار ة، والبيئة الععليميةوالحوك
 أولاا  الرؤية الاستشرافية 

سع عععععع ا ية، و ماععععععن ينمسععععععا هععععععدا الم عععععع ل   لعععععع  جععععععنأين يامعععععع  كععععععلاع مععععععنها الآ عععععع  همععععععا ال   ععععععة اععععععا ا      
تع  ععععر ال   ععععة لرو عععععا اعنهععععا  ععععن ر  ععععة ا شععععيا   يعععع  المنظععععور ، و ععععد ععععع    ععععامو  كععععامب دج ال   ععععة اعنهععععا 
المععععدر  علعععع  تحيعععع  ت ععععور ل عععع   مععععا  عععع  المسعععععمب  والعح ععععي  لهععععدا الع ععععور ا   مععععة مناسععععبة، أمععععا  ععععامو  

 .vision  واسعععع  حامععععة  و يععععالاكسععععجورد  عععع أ  أن ال   ععععة  بععععار  عععععن المععععدر  علعععع  العج يعععع  االمسعععععمب  ا
Cambridge. Retrieved- 2021) . أمعععععا المعنععععع  ا صععععع لاحيلها  عععععيمان تع  جعععععه ال   عععععة اعنعععععه

ت ععععععور  هنعععععع   لحالععععععة مسعععععععمبلية م  و ععععععه ومحعملععععععة للمخسسععععععة، وت ععععععت وجهععععععة نظعععععع  وت لعععععععات المخسسععععععة 
لنجعععععا ، كمععععا تعبععععع  للمسعععععمب ، وتخشععععع  ال   ععععة علععععع  ال   ععععل العععععد  ينبرعععع  علععععع  المخسسععععة اتباععععععه لعحميععععل ا

ال   عععععة ععععععن السعععععب  ال  يسععععع  لوجعععععود المنظمعععععة كمعععععا ت عععععت ال   عععععة المسععععععمب  الم ععععع   والعععععوا ع  للمنظمعععععة 
 – vision: meaning – characteristics ) والعععد  يم ععع  و ععع  ا  ععع  ممعععا هععع  عليعععه

importance –necessity- idunote _2021)  
 عععععمونه مععععععان  النظععععع   لععععع  شععععع   اعيعععععد، ومحاولعععععة بينمعععععا ي عععععي  المعنععععع  اللرعععععو   للاسع ععععع ا   ععععع  م     

العععععع   عليععععه واتحععععا  السُععععب  الععععع  توصعععع   لعععع   لعععع  بد ععععة، م عععع  ال عععععود  لعععع  ماععععان م تجعععع   يعععععي     صععععة 
أمععععععا المم ععععععود اععععععالمعن  ا صعععععع لاح   هععععععو  بععععععار  عععععععن اجعهععععععاد علمعععععع    حسععععععن  د ت( أكبعععععع  للاسععععععع لا 

 ت ععععم  المعععععالا ا ساسععععية  و ععععا  مجعمعععع  مععععا، مُععععنظا ي معععع   لعععع  مجموعععععة مععععن العنبععععخات الم عععع و ة الععععع 
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أو مجموععععععة معععععن المجعمععععععات عبععععع  معععععد  زمنيعععععة معينعععععة و لععععع  ععععععن    عععععل الع كيعععععن علععععع  المعريععععع ات العععععع  
  (91  ص 2112يمان تري ها بواس ة اصدار الم ارات  سيد  

سععععياون  وُ ععععع   ا سع عععع ا   ج ا يعععععا  عععع  هععععدر الدراسععععة علعععع  أنععععه العج يعععع  ا سععععع اتيج  المُععععنظا لمععععا
عليععععه الحععععال  عععع  المسعععععمب ، واتحععععا  كا ععععة ا جعععع ا ات والح ععععوات اللازمععععة للوصععععول  لعععع  أ  عععع  مسعععععود مععععن 

 النجاحات    ا هدا  الع   نسع  لعحتيمها 
 ثانياا  م:هوم الدور  

ععععا لهععععا هععععو  The Roleيُعععععد مجهععععوا الععععدور       ا مععععن أهععععا مجععععا يا البنا يععععة الو يايععععة،  الععععدور  بمع واحععععدع
، امعنععععع  السعععععلو  العععععد  يخديعععععه الجعععععن  معععععن أجععععع  امعععععا  ال ععععع ، وتُ عععععا  أنمعععععا  العلا عععععات ا جعما يعععععة الو يجعععععة

و  عععععععععي   عععععععععامو  علعععععععععا  (14  ص 1441 جلبععععععععع    بعععععععععين ا دوار ال ح عععععععععية جعععععععععوه  البنعععععععععا  ا جعمعععععععععاع 
ا جعمععععا  للععععدور ااععبععععارر المعو عععع  مععععن و عععع  اجعمععععاع  محععععدد، أمععععا الو عععع   هععععو ا سععععا الععععد  ي لععععل علعععع  

وأشعععععععار أحمعععععععد  (41  ص 1413 الجعععععععوه     ع  مععععععععين أو الوسعععععععيلة المسععععععععحدمة  ععععععع  تحديعععععععدردور اجعمعععععععا
ا اجعما يععععععا معينععععععا زايعععععد  لععععع   العععععدور ا جعمعععععاع ، اعنعععععه  لععععع  السعععععلو  المعو ععععع  معععععن الجععععع د العععععد  ي عععععر  و ععععععع

وهعععععو معععععايموا اعععععه كععععع   ععععع د أو شعععععحي معععععن مهعععععاا مسعععععند  لعععععه أو و عععععا ت   (33  ص 2112 محععععع  العععععدين  
  ص 1441 ن عععععوان   بعععععارر ع عععععوعا  ععععع  تنظعععععيا معععععا ولديعععععه أدوار محعععععدد  مالعععععت أن يمعععععوا بهعععععامنا عععععة اعععععه ااعع

33)  
اااااا و عععععع   العععععدور  ععععع  هعععععدر الدراسعععععة اعنعععععه درجعععععة نيعععععاا ا   عععععا   ا جعمعععععاع  االعععععععاون مععععع   إجرائيا

  دار  المدرسعععععة  ععععع  تنجيعععععد ا عمعععععال والواجبعععععات المنعععععا  بهعععععا  والمععلمعععععة اعهعععععدا  واسعععععع اتيجيات وفليعععععات تنجيعععععد
 ومواد مساند  و يئية وم ادر تمو   وأسالي  تمو ا ا ن  ة المدرسية لدد ال لاث 

 ثالثاا  الأخصائي الاجتماعي 
ا هععععععو ال ععععععحي المععععععدرث نظ  عععععععا وعمليعععععععا، و ملعععععع  المهععععععار   عععععع        يُعععععععد ا   ععععععا   ا جعمععععععاع  اصعععععع لاحع

عععععا للح عععععوات العمليعععععة والعلميعععععة  ععععع  ممارسعععععة الععععععد    الععامععععع  مععععع  ال عععععلاث وأسععععع ها  والمجعمععععع  المحلععععع ، تبعع
المهنععععععع  لععععععععلاج الم عععععععالات، وتنميعععععععة شح عععععععية العلاميعععععععد و لعععععععل الع يعععععععر والعوا عععععععل ا جعمعععععععاع   وُ عععععععع   
اج ا يعععععا اعنععععه ال ععععحي المهنعععع  الجنعععع  المُعععععد للعمعععع   عععع  المجععععال المدرسعععع ، لعمععععديا المسععععاعد  لل ععععلاث سععععوا  

ا أو جماععععععات لعمايعععععنها معععععن الع يعععععر مععععع  بيئععععععها وتنميعععععة  عععععدراتها الداتيعععععة، و معلععععع  العديعععععد معععععن  كعععععانوا أ ععععع ادع
 المهارات والحب ات الع  تمانه من أدا  أدوارر المهنية ااجا   
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 رابعاا  الحوكمة الإدارية 
مععععععن حيعععععع  المعنعععععع  اللرععععععو  للحوكمععععععة يخ ععععععد هععععععدا الم عععععع ل  مععععععن الجععععععدر ال لااعععععع  حاععععععا  عععععع  لسععععععان      

اعععععيا لعععععه الحاعععععا سعععععبحانه وتععععععال ،  عععععال ابعععععن ا ايععععع  العععععع ث، ا سعععععبحانه وتعععععع ل  أحاعععععا الحعععععاكمين وهعععععو الح
أسعععععما  ا تععععععال  الحاعععععا والحاعععععيا، وهمعععععا امعنععععع  الحعععععاكا وهعععععو الما ععععع  وهعععععو العععععد  يحاعععععا ا شعععععيا ، و يععععع  
الحاعععععيا  و الحامعععععة، والحامعععععة  بعععععار  ععععععن مع  عععععة أ  ععععع  ا شعععععيا  اع  ععععع  العلعععععوا، والحاعععععا م عععععدر  ولععععع  

(  عععع  حععععين ينحععععدر 4  ص 2111يا المعععععمن ا مور  ليعععع  حاععععا بيععععنها يحاععععا وحاععععا لععععه  وحاععععا عليععععه والحاعععع
م عععععع ل  الحوكمععععععة اددار ععععععة مععععععن الم ععععععا  ا  ع ععععععاد ، حيعععععع  بععععععدأ الحععععععدي  عنععععععه منععععععد أوا عععععع  تسعععععععينيات 
المععععع ن الما ععععع ، و عععععدأ ا هعمعععععاا امبعععععاد  الحوكمعععععة اددار عععععة  ععععع  ادار  المعععععال وا عمعععععال اععععععد تعععععوال  ا زمعععععات 

عععععملن ال عععععجا ية الماليعععععة وا  ع عععععادية، ممعععععا د ععععع  المجع مععععع  العععععدول   لععععع  العج ععععع   ععععع   رسعععععا   واععععععد ونظعععععا،  ل ل
كمعععععععا تُعععععععع    (319  ص 2121والعدالعععععععة والمسععععععععلة والحمايعععععععة معععععععن الجسعععععععاد واسععععععععرلال السعععععععل ة  عابعععععععدين  

اعنهععععععا ممارسععععععات تععلععععععل اعاعععععععاد تحميععععععل ال ععععععجا ية والعدالععععععة العنظيميععععععة، ومسععععععا لة العععععععاملين ودرجععععععة الح  ععععععة 
  ععععععلاع عععععععن تحسععععععين  العمعععععع  وسععععععهولة تد مععععععه معععععع  تحميععععععل ا ن ععععععبا   عععععع  ا دا ، واللام كن ععععععة  عععععع   جعععععع ا 

 مح جععععععات ونعععععععا   ا دا  العنظيمعععععع  والععععععو يج ، والحععععععد مععععععن اسعععععععرلال السععععععل ة  عععععع   يعععععع  الم ععععععلحة العامععععععة
  (111  ص 2113 عبد ال حيا  

ا معععععععن وتعععععععع   الحوكمعععععععة اددار عععععععة  ج ا يععععععععا اعنهعععععععا م عععععععاركة  عالعععععععة ومنظمعععععععة لل عععععععوادر المحعلجعععععععة      ، بعععععععد ع
الماععععععععد  الع   عععععععة ت عععععععاعديعا  لععععععع   معععععععه الهععععععع ا العنظيمععععععع  لعحميعععععععل ر  عععععععة المنظمعععععععة ورسعععععععالعها علععععععع  كا عععععععة 
المسعععععععو ات العنظيميععععععة، وهععععععدر الم ععععععاركة تع لعععععع  تععععععو   ال   ععععععة وتماععععععين العععععععاملين اعععععععد الععكععععععد مععععععن  ععععععدرتها 

نععععععععا  صععععععععح  يسعععععععععجي  لععععععععادا  اجاعليععععععععة، وأن يعسععععععععا ا دا  ا ععععععععجا ية وتجهععععععععا تععععععععاا للمسععععععععا لة معععععععع  تععععععععوا   م
 ا    المانونية وال   ية   لممارسة هدر المجا يا دا   المخسسة و ارجها من  لال توا  

ا  البيئة التعليمية   خامسا
عععععا،  هععععع    ا معععععا       البيئعععععة لرعععععة تعنععععع  الماعععععان أو المنعععععنل العععععد  ينعععععنل اعععععه ال عععععا ن الحععععع  و عحعععععد منعععععه ممامع

ا  لععع  هعععدا المعنععع  اللرعععو  للبيئعععة  ععع  أك ععع  معععن فيعععه معععن فياتعععه يحعععي  اال عععا ن الحععع ، و عععد أشعععار المععع فن ال ععع  
 المعععععع فن  ال   مععععععة،  مععععععال سععععععبحانه وتعععععععال   وأوحينععععععا  لعععععع  موسعععععع  وأ يععععععه أن تبععععععو ا لمومامععععععا ام عععععع  بيوتععععععا 

أمععععععععا المعنعععععععع  ا صعععععععع لاح  للبيئععععععععة  ي لععععععععل علعععععععع  مجمععععععععو  ا شععععععععيا    (19ال عععععععع  ا  سععععععععور  يععععععععونس  الآيععععععععه 
    يععععععه، حيعععععع  نمععععععول البيئععععععة ال بي يععععععة أوالحارجيععععععة والبيئععععععة الع ععععععو ة أو والظععععععواه  المحي ععععععة اععععععالج د والمععععععخا

ومعععععععن حيععععععع  العع  عععععععر   (3  ص 1413 سعععععععليا وف ععععععع ون   الدا ليعععععععة والبيئعععععععة ا جعما يعععععععة والبيئعععععععة الج   عععععععة
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ا ج ا ععععع  للبيئعععععة  يم عععععد بهعععععا تلععععع  البيئعععععة العععععع  يععععععو   بهعععععا الممومعععععات الب ععععع  ة معععععن نيعععععاد  تعليميعععععة ومعلمعععععين 
لماونعععععات الماديعععععة معععععن بيئعععععة صعععععاية و ععععع   م عععععادر وماعبعععععات ومعامععععع  ومسعععععار  ومععععععارد وأ  عععععا يين، وا

وصعععععا ت ألععععععاث، امعععععا يسعععععها  عععععع  تمعععععديا الممععععع رات الدراسعععععية ا عععععع   ووسعععععا   وتمنيعععععات تناسععععع  احعياجععععععات 
كعععع   العععع ، وأن عععع ة تسعععععوع  جميعععع  ال لبععععة وتجععععدبها للم ععععاركة  يهععععا دون تمييععععن بيععععنها، امععععا يجعلهععععا بيئععععة 

 ال لاث وأوليا  أمورها جا اة لجمي  
ومعععععن ال ععععع   السعععععابل  ععععع ن  شااليةالدراسعععععة تعمحعععععور حعععععول أهميعععععة دور الحوكمعععععة اددار عععععة اددار عععععة  ععععع       

الععلععععيا مععععن  ععععلال تسععععا ل ر يسعععع  مععععخدار: مععععا هععععو دور ا   ععععا   ا جعمععععاع   عععع   عععع  الحوكمععععة اددار ععععة 
 ت فرعية كما يلي ومن هذا التساؤل تنبثق عدة تساؤلادا   البيئة الععليمية؟ 

 ما  دور ا   ا   ا جعماع        الحوكمة اددار ة دا   البيئة الععليمية؟ -1
 ه  يموا ا   ا   ا جعماع  امهامه دا   البيئة الععليمية و معا دليات الحوكمة اددار ة؟ -2
 ما دور ا   ا   ا جعماع     ت بيل الحوكمة اددار ة دا   البيئة الععليمية؟ -3
 دور ت بيل الحوكمة اددار ة     تحسين أدا  ا   ا   ا جعماع ؟ما   -9

 أسباب اختيار الموضوع  
 أسباب ذاتية  -أ

 العع   عل   بيعة العلا ة الما مة بين الحوكمة اددار ة ودور ا   ا   ا جعماع   -1
 مع  ة وا   الحوكمة اددار ة دا   المخسسات الععليمية ومدد ا سعجاد  منها     -2
 ععععععععة نظعععععععع   وأرا  ا   ععععععععا يين ا جعمععععععععاعيين حععععععععول الحوكمععععععععة اددار ععععععععة ودورهععععععععا  عععععععع  المخسسععععععععات مع   -3

 الععليمية 
 مع  ة فرا  ال لاث    دور ا   ا   ا جعماع  دا   المدرسة       الحوكمة اددار ة  -9
 أسباب موضوعية  -ب 
  مع  ة المهاا الع  يموا بها ا   ا   ا جعماع        الحوكمة اددار ة -1
 تو ير المعار  الماعسبة لا  ا   ا جعماع  واسما ها عل  وا   العملية الععليمية   -2
 مع  ة مدد عم  ا   ا   ا جعماع        الحوكمة اددار ة دا   البيئة الععليمية  -3
 حدااة المو و  وندر  الدراسات حول دور ا   ا   ا جعماع        الحوكمة اددار ة  -9
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 أهداف البحث 

سعععععع  هعععععدا البحععععع  نحععععععو تحميعععععل هعععععد  عععععععاا هعععععو الععععععع   علعععععع  دور ا   عععععا   ا جعمعععععاع   عععععع         
 عععع  الحوكمععععة اددار ععععة دا عععع  البيئععععة الععليميععععة، ومععععن الهععععد  العععععاا تنب ععععل عععععد  أهععععدا     يععععة جععععا ت علعععع  

 النحو العال : 
 ععليمية العع   عل  دور ا   ا   ا جعماع        الحوكمة اددار ة دا   البيئة ال -1
 مهاا ا   ا   ا جعماع  دا   البيئة الععليمية و معا لآليات الحوكمة اددار ة  تو ي  -2
 الو و  عل  فليات ت بيل الحوكمة اددار ة دا   البيئة الععليمية  -3
 الحوكمة اددار ة    تحسين أدا  دور ا   ا   ا جعماع   ال  ت عن دور -9
 ا جعماع  دا   البيئة الععليمية  تمديا ر  ة مسعمبلية لدور ا   ا   -9

 أسئلة البحث  
للحوكمععععة اددار ععععة  عععع  الععلععععيا مععععن  ععععلال تسععععا ل   ن  شععععاال هععععدر الدراسععععة يعمحععععور حععععول ر  ععععة ا   ععععا       

هااااذا التساااااؤل وماااان ر يسعععع  مععععخدار: مععععا ر  ععععة ا   ععععا   ا جعمععععاع  للحوكمععععة اددار ععععة دا عععع  البيئععععة الععليميععععة؟ 
 رعية كما يلي تنبثق عدة تساؤلات ف

 ما  الدور المسعمبل  لا  ا   ا جعماع        الحوكمة اددار ة دا   البيئة الععليمية؟ -1
 ه  سيموا ا   ا   ا جعماع  امهامه دا   البيئة الععليمية و معا لآليات الحوكمة اددار ة؟ -2
 ليمية؟ما ر  ة ا   ا   ا جعماع     ت بيل الحوكمة اددار ة دا   البيئة العع -3
 ما الوا   المسعمبليلع بيل الحوكمة اددار ة     تحسين أدا  ا   ا   ا جعماع ؟ -9
 ه  الع ور الع ونولوج  المعلاحل سيجع  هنا  أدوار جديد  لا  ا   ا جعماع  مسعمبلا؟ -9
هعععع  اادماععععان و عععع  ر  ععععة  سع عععع ا ية  دوار ا   ععععا   ا جعمععععاع  دا عععع  البيئععععة الععليميععععة  عععع   عععع   -1

 كمة اددار ة؟الحو 
 الدراسات السابقة  

 دراسات باللغة العربية 
اعنوان:دراسعععععة مسععععععمبلية حا عععععنات ا عمعععععال الجام يعععععة  (2111  أساااااما  عباااااد الهااااااد  إ اااااراهيم:دراساااااة -

هععععد   هععععدر الدراسععععة  لعععع  و عععع  نمععععو ج  مععععد   لعجعيعععع  دور الجامعععععات الم عععع  ة  عععع  مجععععال تعلععععيا ال بععععار 
  مجععععععال تعلععععععيا ال بععععععار دا عععععع  الجامعععععععات الم عععععع  ة كعحععععععد المععععععدا   ممععععععع   لحا ععععععنات أعمععععععال جام يععععععة  عععععع
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اسععععععععحدم  الباح عععععععة المعععععععنه  الوصعععععععج  وأسعععععععلوث كمعععععععا الممع حعععععععة لعجعيععععععع  دور الجامععععععععات  ععععععع  هعععععععدا المجال 
دلجععععععا  للدراسععععععات المسعععععععمبلية، و امعععععع  الباح ععععععة اعمعععععع  اععععععلاث اسعععععععبيانات علعععععع  مجموعععععععة مععععععن الحبعععععع ا  مععععععن 

توصعععععل  الدراسعععععة  لععععع  نمعععععو ج ممعععععع   لحا عععععنات و   بيععععع عا  ٥١ن ت ونععععع  مععععع  عععععلال اعععععلاث جعععععو ت مععااععععععة
 ا عمال    مجال تعليا ال بار الجامعات 

اعنعععععوان: ر  عععععة مسععععععمبلية لع عععععو   الععلعععععيا  ععععع  الممل عععععة  (2112هادياااااة علاااااي محماااااد إلياااااامي ):دراساااااة -
سع ععععع ا ية هعععععد  الدراسعععععة  لععععع   ععععععداد ر  عععععة مسععععععمبلية    ٠٢٠٢الع  يعععععة السععععععودية  ععععع   عععععو  ر  عععععة الممل عععععة 

، 2131وةسععععععع اتيجية ممع حععععععة لع ععععععو   الععلععععععيا  عععععع  الممل ععععععة الع  يععععععة السعععععععودية  عععععع   ععععععو  ر  ععععععة الممل ععععععة 
مععععععن أجعععععع  ت ععععععو   المنظومععععععة الع  و ععععععة اجميعععععع  ماوناتهععععععا  واسعععععععحدم  الباح ععععععة المععععععنه  الوصععععععج  العحليلعععععع  

ة الع  يععععة السعععععودية  عععع  الواععععا م  الممععععارن، وتوصععععل  الدراسععععة  لعععع  عمعععع  ر  ععععة مسعععععمبلية للععلععععيا  عععع  الممل عععع
 تسعلنا ما يل : 2131 و  ر  ة 

  2131عاد  النظ     أهدا  الععليا اما يحدا ب نام  العحول الو ن  و حمل ر  ة الممل ة    -
 العن ئة ا جعما ية المعوا مة م  الع  ية والع ام  بين دور ا س   والمدرسة  -
 يععععععة احيعععععع  ياععععععون  ععععععا ا علعععععع  منظععععععور ا دوار اعععععععاد  النظعععععع   عععععع  عمليععععععة اعععععععداد المعلمععععععين االيععععععات الع   -

 الجديد  
  2131توحيد ال  د والسياسات للععليا العاا والع ل  اما يعوا ل م  ر  ة الممل ة  -
 ت و   نظاا الحوكمة اددار ة وت بيل المسا لة والمحاسبة  -
ععلععععيا العععععاا اعنععععوان: ر  ععععة  سع عععع ا ية  دوار معلععععا ال 2112دراسااااة  عباااادالرحمن أ ااااو الم ااااد رضااااوان   -

اسععععععهد   الدراسعععععة تحديعععععد ا دوار المسععععععمبلية اللازمعععععة لمعلعععععا   ام ععععع   ععععع   عععععو  مجعمععععععات العععععععلا المهنيعععععة 
الععلععععيا العععععاا ام عععع   عععع   ععععو  مجعمعععععات الععععععلا المهنيععععة مععععن وجهععععة نظعععع   بعععع ا  الع  يععععة، وال  ععععت ععععععن 

عجعيععععع  هعععععدر ا دوار اعععععالععليا دععععععا ا نجعععععا  مجعمععععععات العععععععلا المهنيعععععة و  ا  عععععها وتمعععععديا ر  عععععة اسع ععععع ا ية ل
اسععععععععحدم  الدراسعععععععة منهجيعععععععة مُ كبعععععععة جمعععععععع  بعععععععين المعععععععنه  الوصعععععععج  وأسعععععععلوث دلجعععععععا  للدراسعععععععات و  الععععععععاا 

المسعمبلية وأسعععععععععج ت النععععععععععا   ععععععععععن وجعععععععععود اتجعععععععععا  واجمعععععععععا  لع عععععععععورات الحبععععععععع ا  الع  عععععععععو ين لما معععععععععة ا دوار 
عععععا لعجعيعععع  هعععععدر المسعععععمبلية لمعلععععا الععلعععععيا العععععاا  ععععع   ععععو  مجعمععععععات الععععععلا، و ععععدم   الدراسعععععة ت ععععورعا ممع حع

 الما مة االععليا العاا    م    
ت ععععور ممععععع   لععععدعا مجانيععععة الععلععععيا ا ساسعععع   عععع  اعنععععوان:  2112في:ااااي احمااااد توفيااااق خلياااال   دراسااااة -

اسعععععععهد   هععععععدر الدراسععععععة اعععععععداد ر  ععععععة مسعععععععمبلية وت ععععععور ممععععععع   لععععععدعا  م عععععع   عععععع  الع عععععع  عات الدسعععععععور ة 
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واسعععععععحدم  الدراسععععععة المععععععنه   مجععععععان   عععععع  م عععععع  علعععععع  أسععععععا  الع عععععع  عات الدسعععععععور ة الععلععععععيا ا ساسعععععع  ال
الوصعععععج   وتوصعععععل   لععععع  و ععععع  ت عععععور ممعععععع   لععععععو ي   عععععدمات الععلعععععيا ا ساسععععع   ععععع  م ععععع  حعععععددت لعععععه 
 لسعععععععجة ومن لمعععععععات وأسعععععععما  وم ت عععععععنات، وكعععععععدل   عععععععمانات  بعععععععد معععععععن أ عععععععدها  ععععععع  ادععبعععععععار لنجعععععععا  هعععععععدا 

 الع ور 
اعنعععععوان: ر  عععععة اسع ععععع ا ية للحا عععععنات البح يعععععة  ععععع  الجامععععععات (2121ود)محماااااد فتحاااااى محمااااا :دراساااااة -

تح ععععععععي الماعبععععععععات والمعلومععععععععات  2131الم عععععععع  ة ودورهععععععععا  عععععععع  العميععععععععن وا بع ععععععععار  عععععععع   ععععععععو  ر  ععععععععة 
ععععا  هد   الدراسععععة العععععع   علعععع  ما يععععة الحا ععععنات البح يععععة  عععع  الجامعععععات الم عععع  ة بوجععععه عععععاا اسععععع نمو جع

يا ر  عععععة  سع ععععع ا ية مسععععععمبلية للحا عععععنات البح يعععععة  ععععع   ععععع  ر  عععععة م ععععع  وتمعععععد ون ععععععتها وأهعععععدا ها وأهميعهعععععا،
 واسعععععععحدا الباحعععععع  المععععععنه  الوصععععععج  لمع  ععععععة الوا عععععع   اعاعععععععادر واسعععععععحدا المععععععنه  ادسع عععععع ا   المععععععا ا ٠٢٠٢

 عل  اسعحداا أسلوث دلجا  وكان من أها نعا جها: 
 ريلية و   ر  ة ورسالة وأهدا  الحا نات البح ية من  من المع لبات الع  -
و ععععععع  البحععععععع  العلمععععععع  يععععععععد معععععععن أهعععععععا المعو عععععععات لع بيعععععععل منمعععععععي المح  عععععععات الم ليعععععععة اللازمعععععععة لع -

 الحا نات البح ية 
تعععععا و ععععع  ر  عععععة اسع ععععع ا ية للحا عععععنات البح يعععععة  ععععع  تح عععععي الماعبعععععات والمعلومعععععات  ععععع   ععععع  ر  عععععة  -

  2131م   
جعمعععععاع  المدرسععععع  اعنعععععوان: ت عععععو   العععععدور الع  عععععو  لا  عععععا   ا (2112دراسة حسااااان أحماااااد جاااااودة ) -

اسععععععععهد   الدراسعععععععة وصعععععععت العععععععدور الع  عععععععو  لا  عععععععا   ا جعمعععععععاع    ععععععع   عععععععو  مععععععععايي  ا دا  المهنععععععع  
وتحديععععععد معععععععايي  ا دا  المهنعععععع  لا  ععععععا   ا جعمععععععاع  المدرسعععععع   عععععع   ععععععو  معععععععايي  ا دا  لا  ععععععا   

رسعععععع ، وتحديععععععد  ا جعمععععععاع  المدرسعععععع ، والعععععععع   علعععععع  وا عععععع  الععععععدور الع  ععععععو  لا  ععععععا   ا جعمععععععاع  المد
أوجععععععه الم ععععععور  عععععع  الععععععدور الع  ععععععو  لا  ععععععا   ا جعمععععععاع  المدرسعععععع  معععععع  و عععععع  ر  ععععععة وت ععععععور ممععععععع   

اسععععععحدا الباحععععع  و لع ععععو   العععععدور الع  عععععو  لا  ععععا   ا جعمعععععاع  المدرسععععع   عععع   عععععو  مععععععايي  أدا ععععه المهني
 رتجععععععععا   المععععععععنه  الوصج  وتوصععععععععل  الدراسععععععععة  لعععععععع  مجموعععععععععة مععععععععن المعو ععععععععات اددار ععععععععة الععععععععع  تحععععععععول دون 

مسعععععععود ا دا  المهنعععععع  لا  ععععععا   المدرسعععععع ، و لععععععة  تععععععوا   ا مععععععاكن المح  ععععععة دجعععععع ا  ممععععععابلات معععععع  
الحععععععا ت، وتعمععععععد ادجعععععع ا ات اددار ععععععة علعععععع  مسعععععععود المدرسععععععة، وكانعععععع  أبعععععع ز المعو ععععععات  ن ععععععرال أوليععععععا  

  مواجهععععة ا مععععور احيععععاتها، و عععععت تواصععععلها معععع  المدرسععععة ونععععدر  ر بعععععها  عععع  الم ععععاركة معععع  المدرسععععة  عععع
  .م الات أبنا ها، وةععبارها أن المدرسة و يجعها تعليمية وليس   ت  و ة



 ر , العدد الرابع ) خاص بالمؤتمر(ثالث عش( المجلد ال0202مجلة الدراسات والبحوث البيئية )

 

911 

 

(  اعنعععععوان: دور ا   عععععا   ا جعمعععععاع  المدرسععععع   ععععع  تعععععد يا 2112محماااااود رفااااااعي )  عاااااادل دراساااااة -
النسععععععل التيمعععععع  لمواجهععععععة مظععععععاه  ا نح ا ععععععات السععععععلوكية  لععععععد  ال ععععععلاث المعععععع اهمين عبعععععع  مو عععععع  العواصعععععع  

اسععععععععععهد   الدراسعععععععععة الععععععععععع   عليمعععععععععدد اسععععععععععحداا المععععععععع اهمين مو ععععععععع  العواصععععععععع     عععععععععيس بعععععععععو ا جعمعععععععععاع  
 مظعععععععاه  ا نح ا عععععععات السعععععععلوكية لعععععععد  المععععععع اهمين عبععععععع  الاعععععععيس بعععععععو ، ،والعع   علععععععع  ا جعمعععععععاع   يسعععععععبو 

دور ا   ععععععا   ا جعمععععععا يج  تععععععد يا النسععععععل التيمعععععع  لععععععد  ال ععععععلاث المعععععع اهمين لمواجهععععععة مظععععععاه  وك ععععععت 
أنسعععععع  المنععععععاه  العلميععععععة ملا مععععععة  واسعععععععحدم  الدراسععععععة المععععععنه  الوصععععععج   نععععععه يععبعععععع  .ا نحععععع ا  السععععععلوك 

لهعععععدا البح  وتوصععععععل  الدراسععععععة  لععععع  أنلا  ععععععا   ا جعمععععععاع  دور هعععععاا  عععععع  تععععععد يا النسعععععل التيمعععععع  لععععععد  
أن لموا عععععععع  العواصعععععععع    كمععععععععا المعععععععع اهمين  عععععععع  مواجهععععععععة ا نح ا ععععععععات السععععععععلوكية عبعععععععع  مو عععععععع  الاععععععععيس بععععععععو 

ال عععععععععععلاث   عععععععععععلاع ععععععععععععن أن  .دور  ععععععععععع  ترييععععععععععع  المظعععععععععععاه  السعععععععععععلوكية لل عععععععععععلاثا جعمعععععععععععاع    يسعععععععععععبو ( 
موا   العواص  ا جعماع  ا ا  كبي    يسعحدمون ل

( اعنعععععوان: دور ا   عععععا   ا جعمعععععاع  المدرسععععع   ععععع  2119  محماااااد أحماااااد حساااااين محماااااد: دراساااااة -
  اسعععععععععهد   الدراسععععععععة العععععععععع   علعععععععع عععععععععلاج سععععععععلو   ععععععععلاث م حلععععععععة الععلععععععععيا ا سععععععععا  محليععععععععة الح  ععععععععوا 

دورا   عععععععععا   ا جعمعععععععععاع   ععععععععع  احعععععععععداث ترييععععععععع  سعععععععععلوكيات العلاميعععععععععد، وال  عععععععععت ععععععععععن دور ا   عععععععععا   
ال معععععا   وا جعمععععاع   ععععع  عمععععع   ا جعمععععاع   ععععع  تحسععععين المسععععععود الععليمعععع ، ااد عععععا ة  لعععع  مع  عععععة الععععدور

ا   ععععععا   ا جعمععععععاع   عععععع  المدرسععععععة  واسعععععععحدم  الدراسععععععة المععععععنه  الوصععععععج  العحليلعععععع  مععععععن  لالوصععععععت 
بيانعععععات الدراسعععععة الميدانيعععععة للو عععععو  علععععع  تج  عععععة ا   عععععا   ا جعمعععععاع   ععععع  المدرسعععععة  وتوصعععععل   وتحليععععع 

 عععععععع  سععععععععلوكيات  الدراسععععععععة  لعععععععع  عععععععععد  نعععععععععا   أهمهععععععععا أن لا  ععععععععا   ا جعمععععععععاع  دور  عععععععع  احععععععععداث ترييعععععععع 
العلاميعععععد، كمعععععا تبعععععين أن لعععععه دور  ععععع  تحسعععععين المسععععععود الععليمععععع  للعلاميعععععد، ااد عععععا ة  لععععع  أن لا  عععععا   

 ماع  دور كبي     توجيه وارشاد العلاميد ور   مسعواها ال ما   وا جعماع  ا جع
 اعنععععوان: درجععععة ممارسععععة الحوكمععععة اددار ععععة المخسسععععية (2112دراسااااة  عبااااد الساااامم محمااااود حتاملااااة ) -

اسععععععععهد   الدراسعععععععة   ععععععع  معععععععدي  ات الع  يعععععععة والععلعععععععيا  ععععععع  ا ردن معععععععن وجهعععععععة نظععععععع  المعععععععاد  اددار عععععععين  يهعععععععا 
درجعععععة ممارسعععععة الحوكمعععععة اددار عععععة المخسسعععععية  ععععع  معععععدي  ات الع  يعععععة والععلعععععيا  ععععع  ا ردن معععععن ال  عععععت ععععععن 

وجهعععععععة نظععععععع  المعععععععاد  اددار عععععععين  يها واسععععععععحدم  الدراسعععععععة المعععععععنه  الوصعععععععج  وتوصعععععععل  الدراسعععععععة  لععععععع  ععععععععدر 
أن درجععععععة ممارسععععععة الحوكمععععععة اددار ععععععة المخسسععععععية  عععععع  مععععععدي  ات الع  يععععععة والععلععععععيا  عععععع  ا ردن  نعععععععا   منهععععععا:

ا ت بدرجعععععععة معوسععععععع ة، كمعععععععا  ل ععععععع  الدراسعععععععة  لععععععع  وجعععععععود  ععععععع و   ات د لعععععععة  ح عععععععا ية تععععععععن   اععععععع  جععععععع
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الجعععععنس والمخهععععع  العلمععععع  وسعععععنوات الحبععععع   اددار عععععة، وععععععدا وجعععععود  ععععع و   ات د لعععععة  ح عععععا ية تععععععن   اععععع  
 المُسم  الو يج  

 عععععة  ععععع  اعنعععععوان:  درجعععععة ت بيعععععل الحوكمعععععة اددار  (2121 (عباااااد السااااامم محماااااود حتاملاااااةدراساااااة   -
اسعععععهد   الدراسععععة العععععع   علعععع  درجععععة  المععععدار  ال انو ععععة  عععع  محا ظععععة جعععع ي مععععن وجهععععة نظعععع  المعلمععععين 

ت بيعععععععل الحوكمععععععععة اددار ععععععععة  عععععععع  المععععععععدار  ال انو ععععععععة  ععععععع  محا ظععععععععة جعععععععع ي مععععععععن وجهععععععععة نظعععععععع  المعلمععععععععين  
أن  درجععععععععة ممارسععععععععة  اسععععععععحدم  الدراسععععععععة المععععععععنه  الوصج  وتوصععععععععل  الدراسععععععععة  لعععععععع  عععععععععدر نعععععععععا   منهععععععععا:و 

كمععععععة اددار ععععععة المخسسععععععية  عععععع  مععععععدي  ات الع  يععععععة والععلععععععيا  عععععع  ا ردن جععععععا ت بدرجععععععة معوسعععععع ة، كمععععععا الحو 
 ل ععععع  الدراسعععععة  لععععع  وجعععععود  ععععع و   ات د لعععععة  ح عععععا ية  تععععععن   اععععع  الجعععععنس والمخهععععع  العلمععععع  وسعععععنوات 

 الحب   اددار ة وعدا وجود   و   ات د لة  ح ا ية تعن   ا  المُسم  الو يج  
 .اعنععععوان:دور الحوكمععععة اددار ععععة  عععع  تحسععععين ا دا  الععععو يج  (2121الاااادين سااااردو  ) دراسااااة   اااام  -

هععععععد   الدراسععععععة  لعععععع  تم عععععع  ودراسععععععة دور الحوكمععععععة اددار ععععععة  عععععع  تحسععععععين ا دا  الععععععو يج  للمععععععو جين  عععععع  
النععععععاد  ال  ا عععععع  ال ععععععاو   أا البععععععوا  ،  ن الحاععععععا ال اشععععععد لععععععه المععععععدر  علعععععع  العنظععععععيا المحاععععععا للمنظمعععععععات 

انينها واععمععععععدت الدراسععععععة علعععععع  المععععععنه  الوصج  وتوصععععععل  الدراسععععععة  لعععععع  أن الحوكمععععععة اددار ععععععة و ععععععب   و 
ال جعععععا   والجعاليعععععة( لهعععععا دور هعععععاا وةيجعععععاب   ععععع  تحسعععععين أدا   –الو عععععو   –ال عععععجا ية  –امباد هعععععا  المسعععععا لة 

 المو جين    الناد  ال  ا   
وا عععععع  البيئععععععة الععليميععععععة لعععععععدر س مجععععععال اعنععععععوان:تمييا ( 2112دراسااااااة ليلي ا ااااااراهيم يوساااااا  ا ااااااراهيم ) -

 ا ردن  –الع ميا لماد  الع  ية الجنية    مدار    بة محا ظة  ر د 

اسعععععهد   الدراسععععة عععععد  أهععععدا  منهععععا: ال  ععععت عععععن وا عععع  البيئععععة الععليميععععة الحاليععععة لعععععدر س مجععععال الع ععععميا 
ات العععععععع  يواجههعععععععا معلمععععععع  لمعععععععاد  الع  يعععععععة الجنيعععععععة معععععععن  عععععععلال تميعععععععيا أاععععععععاد هعععععععدر البيئعععععععة  وتحديعععععععد ال ععععععععو 

ومعلمععععععات الع  يععععععة الجنيععععععة  عععععع  المععععععدار  الحاوميععععععة  عععععع    ععععععبة محا ظععععععة  ر ععععععد  عععععع  سععععععيا   بيعععععععة البيئععععععة 
الععليميععععععة المعععععععو    لعععععععدر س مجععععععال الع ععععععميا  واسعععععععحدم  الدراسععععععة المععععععنه  الوصععععععج  العحليلعععععع   وتوصععععععل  

والعدر سععععية للبيئعععععة الععليميعععععة  ومع  عععععة الدراسععععة لععععععد  نععععععا   مععععن أهمهعععععا:تا تحديعععععد الظعععع و  اددار عععععة والماديعععععة 
تل ا اعععععاد لهععععدر البيئععععة الععليميععععة  كمععععا تععععا تحديععععد اعععععم ال عععععو ات الععععع  تواجععععه معلمعععع  ومعلمععععات الع  يععععة 

 الجنية دا   البيئة الععليمية 
اعنعععععوان: البيئعععععات الععليميععععة المحعلجعععععة وتعاي هععععا علععععع   عععععلاث  (2121دراسااااة  هشاااااام محماااااد مصاااااط:ى ) -

عهد   الدراسعععععة الععععععع   علععععع  أاععععع  البيئعععععات الععليميعععععة المحعلجعععععة اسععععع  عععععية  ععععع  جامععععععه الجيعععععوا العععععع ود ال  ا
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علعععععع  ال ععععععلاث الم ععععععاركين  عععععع  الععععععع ود ال  ا ععععععية اجامعععععععة الجيععععععوا  واسعععععععحدا الباحعععععع  المععععععنه  الوصععععععج  
وتوصعععععع  لمجموعععععععة مععععععن النعععععععا   منهععععععا: أن للبيئععععععات الععليميععععععة ا ععععععع  أشععععععاالها تعععععععاي  هععععععاا وملحععععععو  علعععععع  

 ع ود ال  ا ية، وكدل  عل  شا  الع ود ال  ا ية  اتها  لاث ال
اعنععععععوان: تعععععععدي  ت ععععععميا البيئععععععة الععليميععععععة لع بيععععععل ( 2121دراسااااااة  نهلااااااه محمااااااد غافاااااال العااااااازمي ) -

اسععععععهد    اسعععععع اتيجيات العععععععلا الن ععععع   ععععع  ال عععععجو  ا وليعععععة االمعععععدار  ا بعدا يعععععة الحاوميعععععة امدينعععععة جعععععد  
ععليميعععععععة لع بيععععععععل اسعععععععع اتيجيات الععععععععععلا الن ععععععع   عععععععع  ال عععععععجو  ا وليععععععععة الدراسعععععععة تعععععععععدي  ت عععععععميا البيئععععععععة ال

االمععععععدار  ا بعدا يععععععة الحاوميععععععة امدينععععععة جععععععد   كمععععععا اسعععععععحدم  الدراسععععععة المععععععنه  الوصععععععج   وتوصععععععل   لعععععع  
مجموعععععععة مععععععن النعععععععا   وهعععععع  اماانيععععععة تعععععععدي  ت ععععععميا البيئععععععة الععليميععععععة  عععععع  ال ععععععجو  ا وليععععععة االمععععععدار  

بانيهعععععععا الحاوميعععععععة والم عععععععاج   لعناسععععععع  اسعععععععع اتيجيات العععععععععلا الن ععععععع  معععععععن الحاوميعععععععة علععععععع  ا ععععععععلا  نعععععععو  م
 عععععلال ميععععععادر، وت تيععععع  وتنظعععععيا البيئعععععة الععليميعععععة للاسععععععجاد  معععععن جميععععع  مسعععععاحعها ا عععععا  يسعععععاعد المعلمعععععين 
علععععع   لعععععل بيئعععععة منظمعععععة و نيعععععة تمانهعععععا معععععن ا عيعععععار اسعععععع اتيجيات الععلمالن ععععع  العععععع  تناسععععع  المععلمعععععات، 

جعععععاتهن وت بيعععععل ال ععععجو  ا وليعععععة اسعععععع اتيجيات العععععععلا بدرجععععة عاليعععععة علععععع  الععععع  ا معععععن وت اععععع  جميععععع  احعيا
 ك ا ة المععلمات    البيئة الععليمية 

 المحور الثاني  دراسات أجنبية 
نياد  ا   ا   ا جعماع  لمنا ) اعنوان  )Hopson & Lawson, 2011) دراسة هوبسون ولوسون  -  

هععععععد   الدراسععععععة  حيعععععع  عا ا علعععععع  المعلومععععععات وصععععععن  المعععععع ارات(مدرسعععععع  ايجععععععاب  عععععععن    ععععععل العح ععععععي  المعععععع
الدراسععععع   والع كيعععععن علععععع  جععععععع  البيئعععععة المدرسعععععية داعمعععععة   لععععع  تحسعععععين الظععععع و  المسعععععاعد   ععععع  العح عععععي 

لل العععع  اتيععععاد  ا   عععععا   ا جعمععععاع  لحلعععععل منععععا  مدرسععععع  ملا ععععا ععععععن    عععععل جمععععع  البيانععععات والعح عععععي  
اسععععععععحداا المعععععععنه  الوصعععععععج  وتوصعععععععل  نععععععععا   الدراسعععععععة  لععععععع  أن وصعععععععن  المععععععع ار  واععمعععععععدت الدراسعععععععة علععععععع  

ا   ععععععععا يون ا جعمععععععععاعيون لهععععععععا دور حعععععععع ج  عععععععع  المععععععععدار  عععععععععن    ععععععععل معالجعععععععععة ا حعياجععععععععات الج ديععععععععة 
لل عععععععععلاث وتنميعععععععععة وت عععععععععو    ا عععععععععاتها ا جعماعيععععععععععة وا نجع ليععععععععععة،  عععععععععع ور   هععععععععععا ا   عععععععععا   ا جعمعععععععععاع  

لمعععععععدر  علععععععع  اسعععععععععحداا بيانععععععععات مناسعععععععبة، يجععععععع  أن ياعععععععون للمدرسعععععععة كمخسسعععععععة وتهيئعععععععة المنعععععععا  المدرسععععععع ، ا
  ا   ا يون ا جعماعيون    مو   التياد  من أج  تحعسين وت عو   عملية الععلا

هد   هدر الدراسة  ل  تحلي  تعاي  عوام  البيئة ال اية  (Hill & Epps, 2010) : دراسة هيلوإبس -
(  البا أبدوا 239البيئة الجام ية، وشمل  الدراسة عل    عل  ر   ال ال  وعل  تمييا ال ال  للععليا   

ت ورات للعوام  البيئة ال اية، وكدل  ر اها عن  اعات العدر س، وأشارت نعا   الدراسة  ل  أن ال ال  ال 
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ي ون   و ا  ات د لة  ح ا ية بين الج ول الدراسية التياسية ور   مسعواها ااد ا ة  ل   ل  أع ث ال ال  
ج يلها لعد  جوان  لع ون  اعات دراسية م ور ، اما     ل  أماكن للجلو ، واد ا   والعحاا    عن ت

ال و ا  للماعات الدراسية ومعدل العمع  وتعلا ال ال   وأوص  هدر الدراسة أن يموا المسخولون ن بعحسين 
تمييمات ال ال  من العدر س،  البنية العحعية لل ليات الجام ية وتحسين الماعات الدراسية، وا ععماد عل 
 والباح ين الدين يمومون بدراسة العوام  الع  تخا  عل  ر   ال ال  والععلا  

 هد   الدراسة  ل  تو ي   اعد  بيانات اابيعة ومععمد  للبح     العلا ة   (Figal, 2009)دراسة في ل  -
  من  لال الممابلات  ج ا  اعم ا  عبارات الععليمية والع  ية الجنية، واسعحدا المنه  الوصجبين البيئة 

ااد ا ة  ل   ج ا  اعم ا سعجعا ات والن ارات الميدانية، عل  عينة من  لاث مدار  تا ا عيارها ع وا يا 
من  ار  أورو ا كا  ومن المدار  الوا عة تح   ش ا  الهيئة العنجيدية للععليا وال ما ة والجنون السم ية    

النعا   وجود درجة كبي   من العوا ل بين الدول ا ورو ية حول ا هدا  ال  يسية لل ما ة الجنية، أورو ا  أ ه ت 
 كما ك ج  عن وجود علا ة مهمة بين ت و   أس لي  تدر س الع  ية الجنية وت و   مهارات ال لاث 

:(Emiroğlu, 2008) هد   الدراسة  ل   سعم ا  فرا  ال لاث المعا ين ا   ا حول  دراسة إميرجلو -  
الح ور والم اركة    بيئة تعليمية  ل ع ونية للات ال والعواصلعب ادنع ن  وتعن ن علا ات اجعما ية  يما 
بينها، وتندرج البيئة الععليمية ادل ع ونية العياسعحدمها الدراسة تح  المد   السمع  لمدا   تعلا المعا ين 

النوع ، و لر  عينة الدراسة جمي  ال لبة  -اسة المنه  ال م ا   ا، ولعحميل أهدا  الدراسة اسعحدا الدر 
 ال  و البة، وتا ت ميا منعدد و    32المعا ين ا   عا     حدد الجامعات العامة    ت كيا والبال  عددها

ت لل لبة الم اركين    الدراسة كما اسعحدم  الدراسة اسعبانة  وممابلات لل لبة المعا ين ا   ا  لجم  البيانا
ايجابية حول البيئة الععليمية ادل ع ونية، كما أشارت  حول فرا  ال لبة المعا ين ا   عا، وأ ه ت النعا   فرا 

النعا    ل  أن منعدد الو   م ما ليناس  تو عات  واحعياجات ال لبة المعا ين ا   عا، كما عمل  البيئة 
 المعا ين ا   عا  ادل ع ونية عل  تعن ن العلا ات ا جعما ية بين ال لبة

هد    ل   حي علا ة البيئة ال اية االنمو    العج ي  النا د، و د : (Ruland, 2000)دراسة روالند   - 
من الح ا ي، ا سعم ا  والحوار والمنا  ة والععليا الععاون  وتعلج  عينة الدراسة من  شمل  مجموعة

جمي  ال لبة ا  عبار المبل     العج ي  النا د و د  (  البا و البة من  لبة جامعة نيو ور ، و د    392 
شار  جمي  ال لبة    دارسة أر عة مسا ات منها حلمة دراسية تا ت ميمها اعسلوث الحوار والمنا  ة وهد ه 
تنمية مهارات العج ي  النا د و د أعيد اعد     كام ، و د أ ه ت الدراسة وجود   و   ات د لة  ح ا ية 

 الحوار والمنا  ة   تعند ل   مة
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هد    ل  اسع  ا  العلا ة بين جود  البيئة ال اية   (Denise & Choi, 2013) دراسة شو  ودين -
لمجموعة من الر   ال اية الجام ية وتح ي  ال لبة، عن    ل نيا  ال    عن البيئة الدا لية والععلا 

البا من جامعة مينوسعا، حي  تا    اعها   (131اددراك  وال  ا المهن ، وتعلج  عينة الدراسة من  
وأ ه ت النعا   أن جود  البيئة  .لنمو ج مجا يم  مجع د عن    ل اسعحداا المنه  العحليل     الدراسة

عل  أن الجامعة  الععليمية لها أا   يجاب  عل  نعا   العح ي  لل لبة، كما أوص  الدراسة اعهمية الع كين
يئة الععليمية والنمو ج ال ج  المسعمبل     الدراسات المسعمبلية  و    و  مو و  الب مخسسة من مخسسات

ما تمدا يع   تنمية المجعمعات، يج  أن تو   هدر المخسسة البيئات المناسبة الع   تحجن العلاميد عل  
 ادبدا  وا بع ار 

يلة  صلا  نظاا الععليا  ع  تناول  تل  العدراسعة الحوكمة اددار ة كوس  (Gunter, 2011) جونتر دراسة -
وتعاي  نه   1449 نجلع ا عل  معدار الاث ععمعود، وعع  ع  عمليات صن  السياسات الععليمية بداية من عاا

الحاومات المععانبة والع  اتبع  نه  ا سع مار    الحدمات العامة اجان  الم ال  الحاصة، واسعحدم  
من النعا   منها:  ع ور   عاد   يالة  دار  الععليا، وةعاد  ت اي   الدراسة المنه  العحليل   و ل    ل  عدد

السياسات الععليمية وتنظيمها وتوز   السل ات بين المسعو ات الحاومية ومخسسات أصعحعاث الم ال ، وتعن ن 
سية المسا لة، وتماين وت جي  المخسسات العمعادر  عل  رععايعة المخسسات الععليميةعل  ت اي  ش اكات مخس

 ل    مسعود ا دا  
الحوكمة اددار ة والمسا لة و يانات   (Bradbury & Holmes, 2016)  راد ر  وهولمس دراسة -

اسعععهعد ع  تعلع  العدراسعة الععععع   ععلع  ععمعلعيعات تع عور نعظعا ا الععليا    السنوات ا ول  من الععليا     نجلع  
ا   ع   ع  معبعاد  المسا لة والمحاسبية، وتناول  محاو ت لجها عمليات وفاار الم انبة واعمعا عة تع عو ع  ا د

أنظمة الحوكمة اددار ة والمسا لة المسعند   ل  البيانات الحاصة ام ا  الععليا    السنوات ا ول     م حلة 
مدرسة ح انة  - يةمدرسة ابعدا-ال جولة المبا  ، واسعحداا بيانات من اال  م اكن اح يةه  م كن ا  جال

م ع كة ااد ا ة  ل  ممابلة مسع ار  السنوات ا ول  للسل ة المحلية، واسعحدم  الدراسة المنه  الوصج   
وتوصل   ل  عدد من النعا   أهمها: تدن  معد ت ال    والعواص  بين الم اكن البح ية ال ال ، قياث ر  ة 

ممارنة الما مة عل  البيانات ا ا  معنايد، واسعم ار نظا وكياية العحاا اعنظمة المسا لة،  عت نعا   ال
 العجعيت والمحاسبية وال  ااة عن    ل السل ة الم كن ة 

ععععن أاععع  حوكمعععة  دار  المدرسعععة علععع   (Denise, & Choi, 2013)دراساااة دينياااي وتشاااو   –
جععععععود  البيئععععععة  هععععععد   الدراسععععععة احعععععع  العلا ععععععة بععععععين العح ععععععي  الدراسعععععع   عععععع  الو يععععععات المعحععععععد  ا م  ايععععععة 
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ال ععععععاية لمجموعععععععة مععععععن الرعععععع   ال ععععععاية الجام يععععععة وتح ععععععي  ال لبععععععة، عععععععن    ععععععل نيععععععا  ال  عععععع  عععععععن 
 البعععععععا مععععععن جامعععععععة  131البيئععععععة الدا ليععععععة والععععععععلا اددراكعععععع  وال  ععععععا المهنعععععع ، وتعلجعععععع  عينععععععة الدراسععععععة مععععععن 

   عععععع  مينوسعععععععا، حيعععععع  تععععععا    ععععععاعها لنمععععععو ج مجععععععا يم  مجععععععع د عععععععن    ععععععل اسعععععععحداا المععععععنه  العحليلعععععع
وأ هعععععع ت النعععععععا   أن جععععععود  البيئععععععة الععليميععععععة لهععععععا أاعععععع   يجععععععاب  علعععععع  نعععععععا   العح ععععععي  لل لبععععععة، .الدراسععععععة

البيئعععععة الععليميعععععة والنمعععععو ج  أن علععععع  كماأوصععععع  الدراسعععععة اعهميعععععة الع كيعععععن الجامععععععة مخسسعععععة معععععن مخسسعععععات ل
عععععات، كمععععا يجععععع  ال ععععج  المسعععععمبل   عععع  الدراسعععععات المسعععععمبلية  و عععع   عععععو  مععععا تمععععدا يع عععع  تنميعععععة المجعم

 أن تو   هدر المخسسة البيئات المناسبة الع   تحجن العلاميد عل  ادبدا  وا بع ار 
هععد    لعع  ال  ععت عععن : (Nadler, Miller & Medica, 2010)دراسااة نااادلر وميللاار ومااديكا -

 اعليععععععععة ا دا  العنظيمعععععععع  بهععععععععد  تحسععععععععين الحاكميععععععععة المخسسععععععععية  عععععععع  الععلععععععععيا الععععععععع ل ، ولعحميععععععععل أهععععععععدا  
الدراسعععععة تعععععا اسععععععحداا المعععععنه  النعععععوع  معععععن  عععععلال ممعععععابلات مععععع  أع عععععا  هيئعععععة الععععععدر س، كمعععععا تعععععا تحليععععع  

( جامعععععععة مععععععن  ععععععلال موا عهععععععا ادل ع ونيعععععععة، وتحليعععععع  سياسععععععات العمعععععع   عععععع  هععععععدر الجامععععععععات، 99أعمععععععال  
ع عععععوا معععععن   ااد عععععا ة  لععععع   لععععع  تعععععا اسععععععحداا ا سععععععبانه لل  عععععت ععععععن ت بيعععععل الحاكميعععععة ال شعععععيد ، ودورهعععععا

ع ععععععا  هيئعععععععة العععععععدر س، وأ هععععععع ت نععععععععا    عععععع  تجعيععععععع  أدا  أع ععععععا  هيئعععععععة الععععععععدر س، و ععععععد ت ونععععععع  عينعععععععة أ 
 ععععع  تماعععععين ع عععععو هيئعععععة الععععععدر س معععععن البحععععع  والععععععدر س، و دمعععععة المجعمععععع  الدراسعععععة أن  19الدراسعععععة معععععن 

ا   للحاكميعععععة دورا والععامععععع  مععععع  الم عععععايا ايجابيععععععا المهمعععععة الم تب عععععة ام عععععايا الحععععع ا الجعععععامع ، و ينععععع  النعععععع
 أن ت بيل الحاكمة ال شيد جا  بدرجة معوس ة 

هععععععد    لعععععع  ممارنععععععة الو عععععع  الحععععععال   عععععع  : Buosonte, 2009)أمااااااا فااااااي دراسااااااة  وسااااااونتي ) -
الجامعععععات الحاوميععععة  عععع  تايلنععععد وتو عععععات ت بيععععل الحاكميععععة ال شععععيد ، ولعحميععععل هععععد  الدراسععععة تععععا اسعععععحداا 

بانة  أ هععععع ت نععععععا   الدراسعععععة أن تو ععععععات حعععععول المعععععنه  الوصعععععج  العحليلععععع  ال مععععع ، و لععععع  معععععن  عععععلال اسعععععع
عععععععععع3119الوا عععععععععع  الحعععععععععع ل ، وتو عععععععععععات الحاكميععععععععععة ال شععععععععععيد ، ت ونعععععععععع  عينععععععععععة الدراسععععععععععةمن   ا ت بيععععععععععل ( مو جع

الم عععععععععاركين حعععععععععول الحاكميعععععععععة ال شعععععععععيد ، جعععععععععا ت بدرجعععععععععة م تجععععععععععة، وأ هععععععععع ت نععععععععععا   الدراسعععععععععة أن ت بيعععععععععل 
  ، جا  امسعود معوس الحاكمية ال شيد     الو   الح ل     الجامعات الحاومية

هد   هدر الدراسة  ل   ابعات أن الحوكمة اددار ة   (Aras & Crowthe, 2008) دراسة كروث وأراس -
المخسسعية تعد   ور  االنسبة  ل  اسعم ار ة عمليات أ  من ئة، و الع ل    ن عل  المخسسات ا هعماا ا ع   

و عد ركعنت الدراسعة ا ع   أسعا  علع  ا عبعار العالمعة بعين أكبع  ااع  ما يععلل ا ج ا  الحوكمة اددار ة، 
الحوكمة اددار ة المخسسعية واسعم ار ة المنظمة، و ما ها من  لال دراسة أو ا  أكب  ما ة ش كة    بورصة 
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  Exchange Stok Times Financial)لندن من حيع  حجعا رأ  المعال حسعع  مخشع 
100FTSE)ت المععلمععة االحوكمة اددار ة المخسسية    هدر ال  كات، توصل  الدراسة  ل  وتحليعع  السياسععا

بين ا   ا  المعنية    هعدا ال دد، ااد ا ة  ل  أنهعا أ هع ت اععم نمعا  المعو ،  وجود عالمة معنو ة
وكعدل  نمعا  ال ععت  ع  مجعال الحوكمة اددار ة ومنعا ل ال ععت العع  تحععاج  ل  جهعد أكبع  للعرلع  

د ها ون   الوع  بين ا  اد عليهعا، وأوصع  الدراسعة ا ع ور  تعن عن ماونعات الحوكمة اددار ة المخسسية ومبا
لا تع    الدراسات السعاامة  ل  جعود  العمعار   والمعلومعات الم ليعة والمحاسعبية وةماانيعة  ع     و المخسسة كا ة

 أسعها هعدر ال  كات    سو  ا ورا  الم لية    حالة ت بيل الحاومة    هدر ال  كات( 
سة  ل  تحديد  اعلية  دار  الحوكمة اددار ة    المخسسات هد   الدرا  (Mrope, 2011) دراسة موربي -

الععليمية مسعحدمة حالة دراسية للمدار  ال انو ة الحاصة    بلدية أروشا    تننانيا، وهد   ا ا  أسا   ل  
 حي الهيا  اددار  لهيئات المدار  ال انو ة الحاصة    أروشا    تننانيا، وكدل   حي ما ت  عه هدر 

 91ت المدي  ات، ا ية تسهي  عملية الععليا والععلا، وتسهي  عم  المدار   وت ون  عينة الدراسة من الهيئا
ا من  مدرسة من المدار  ال انو ة الحاصة  و د جمع  البيانات من ماع  مدي  الع  ية    المن مة،  11  دع

ه  الوصج  العحليل  ال يج  والميدان ، وال جحة ادل ع ونية لوزار  الع  ية  و عحلي  البيانات ااسعحداا المن
أ ه ت الدراسة أن الهيا  اددار  للمدار  ال انو ة الحاصة م ااه للهياك     ال  كات  ي  الععليمية، وأن 
الهيئات اددار ة المعينة الع  من المج ود أن تن د من  اعلية  دارات المدار  كان    تعم  

بينما لجنة الععو  ات واللجنة ا سع اتيجية كانعا   تعملان  ٪29بنسبة، واللجان الم شحة   تعم ٪91بنسبة،
كما أن نمي هدر اللجان أا عل  ممدر  الهيئات اددار ة عل    هار الدعا  دا  المدار ، وأن ٪111بنسبة

  ل  يسها     يمنة ر يس الهيئة اددار ة أو مجلس اددار  
لدراسة العع   عل  أا  حوكمة هيئة  دار  المدرسة عل  هد   ا  (Ford, 2013)دراسة فورد   - 

العح ي  الدراس     الو يات المعحد  ا م  اية، و دم  هدر الدراسة  سع مال مع لبات الح ول عل  درجة 
الدكعورار    دراسات ال واح  من جامعة وسيانسون ميلووك     الو يات المعحد  ا م  اية  و د شمل  

مجلس  دار  منعح  للمدار     الو يات المعحد  ا م  اية، وا عي ت س  و يات  19111الدراسة 
و ح   الدراسة   .اسع اتيجية لجحي علا ة حوكمة المدار   يها االمح جات ا كاديمية عل  مسعود المن مة

  أ  ععها العلا ة بين  لايات أع ا  هيئة  دار  المدرسة وا لعناا امجموعة من الممارسات الجيد  الع
الجم ية الو نية لهيئات  دار  المدار ، وديناميات المجموعة ال ري  ، و   ج  المما عة، ومعد ت العس ث  
و د أ ه ت الدراسة أن ال   مة الع  تدي  بها هيئة اددار  المدرسية أا ت عل  مسعود ا دا     المما عة، 
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وة هار الم ا بين أو الم   ين كمععاونين، وتحاير  ا الهيئات المنح  ة    اسع اتيجيات العح ي ،  وصع 
 تخا  ال  ا  وةصلا  أ    لمخش ات المح جات الععليمية، كما أ ه ت أن الهيئات اددار ة العمليدية للمدار 

 عل  المح جات الععليمية ونوعيعها، وأن تحسين الحوكمة اددار ة ب    العح ي  ا كاديم  
اعنعععععوان  نيعععععاد  ا   عععععا    (Hopson & Lawson, 2011)دراسعععععة هو سعععععون و وسعععععن  -

ادجعمععععاع  لمنععععا  مدرسععععع   يجععععاب  عععععن    عععععل العح ععععي  المعععععا ا علعععع  المعلومععععات وصعععععن  المعععع ارات( حيععععع  
هععععععد  الدراسعععععععة  لعععععع  تحسعععععععين الظععععععع و  المسععععععاعد   ععععععع  العح ععععععي  الدراسععععععع  والع كيعععععععن علعععععع  جعععععععع  البيئعععععععة 

ع  لحلععععععل منععععععا  مدرسععععع  ملا ععععععا عععععععن    ععععععل جمعععععع  المدرسعععععية داعمععععععة لل العععععع  اتيععععععاد  ا   عععععا   ا جعمععععععا
البيانعععععات والعح ععععععي  وصعععععن  المعععععع ار واععمعععععدت الدراسععععععة علععععع  اسعععععععحداا المعععععنه  الوصععععععج   وتوصعععععل  نعععععععا   
الدراسععععععععععة  لعععععععععع  أن ا   ععععععععععا يون ا جعمععععععععععاعيون لهععععععععععا دور حعععععععععع ج  عععععععععع  المععععععععععدار  عععععععععععن    ععععععععععل معالجععععععععععة 

 هعععععا ا   عععععا    ة وا نجعاليعععععة   ععععع ور ا حعياجعععععات الج ديعععععة لل عععععلاث وتنميعععععة وت عععععو    ا عععععاتها ا جعما يععععع
ا جعمعععععاع  للمدرسعععععة كمخسسعععععة وتهيئعععععة المنعععععا  المدرسععععع   المعععععدر  علععععع  اسععععععحداا بيانعععععات مناسعععععبة  يجععععع  أن 

 ياون ا   ا يون ا جعماعيون    مو   التياد  من أج  تحسين وت و   عملية الععليا 
 لععععع  الععععععع   علععععع  دور هععععد   الدراسعععععة :  (Tam, et al., 2016)دراسااااة تااااام و خاااارون  -

ا   ععععععا   ا جعمعععععععاع   ععععععع   جعععععععم العنعععععععت الموجعععععععه للنوجعععععععة  ععععععع  الععععععع ين  ت ونعععععع  عينععععععة الدراسععععععة مععععععن 
( زوجععععععة مععععععن النوجععععععات اللاتعععععع  تععععععواجهن العنععععععت مععععععن  بعععععع  أزواجهععععععن اععمععععععدت الدراسععععععة علعععععع  أسععععععلوث 21 

لنععععععا    لععععع  وجعععععود العديععععععد الممابلعععععة لجمععععع  البيانعععععات  تم ععععع  معععععنه  الدراسعععععة  ععععع  المعععععنه  الوصعععععج   أشعععععارت ا
مععععععععن الآاععععععععار الععععععععسلبية المع تبععععععععة علعععععععع  مواجهععععععععةِ النوجعععععععععات للعنععععععععععت مععععععععععن  بعععععععععع  أزواجهععععععععععن، كمععععععععععا أشععععععععععار 
لا  ععععا يين ا جعمععععاعيين  عععع  الععامعععع  مععععع  العنعععععت الموجعععععه  عععععد النوجعععععات االععععع ين  هعععععا يعملععععون كععععداعا 

  ومسع ار نووس ا   دمة ومعلمين وميس  ن ومنسمين 
هععععد   الدراسععععة  لعععع  العععععع   علعععع  اتجععععار :  (Witt & Diaz, 2018)دراسااااة ويااااا ودياااااز - 3

ا   عععععا يين ا جعمعععععاعيين  ععععع  مجعععععال رعايعععععة ا  جعععععال تجعععععار النسعععععا   عععععحايا العنعععععت المننلعععععع   عععععع   نجلععععععع ا  
واحععععد  لحمايععععة ال جعععع  للعععععع   وأج  ععععع  ممعععععابلات شعععععبه منظمعععععة مععععع  ا  ععععع ا يين ا جعمعععععاعيين  ععععع  وكالعععععة 

علععععععع  ت عععععععوراتها واتجاهعععععععاتها نحعععععععو العنعععععععت المننلععععععع ، و بيعععععععععه بعععععععين الجنععععععععسين، والآاععععععععار المع تبععععععععة علعععععععع  
( أ ععععععععععع ا يين اجعمعععععععععععاعين  تم لععععععععععع  أدوات الدراسعععععععععععة  ععععععععععع  4ممارسععععععععععععها  ت ونععععععععععع  عينعععععععععععة الدراسعععععععععععة معععععععععععن  

  الدراسعععععععة  ععععععع  المعععععععنه  الوصعععععععج  العحليلععععععع   أ هععععععع ت ا سعععععععبانة كعععععععدا  لجمعععععع  البيانععععععات  كمعععععععا تم ععععععع  معععععععنه
النععععععععععا    درا  ا  ععععععععع ا يين ا جعمعععععععععاعيين للعحعععععععععديات العععععععععع  ي  حهعععععععععا العنعععععععععت المننلععععععععع  علععععععععع  ا مهعععععععععات 
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العععععععاي  المعععععععععدد علعععععععيهن معععععععن حيععععععع  المعععععععدر  علععععععع  رعايعععععععة أ جعععععععالهن اعمعععععععان  نعععععععا ت المععععععع اركون ا سعععععهاث 
النجسعععع  لييععععدا  علعععع  النسععععا ، وكيععععر يماععععن أن ياعععععون لعععععدل  تععععععاي  كبيععععع  علعععع   ععععدر  ا بععععو  وا مومععععة، مععععن 

 حي  انحجاد احعع اا العدات وععدا المعدر  علع   ع عا  ا ولو ة  حعياجات أ جالها  
 التعليق على الدراسات السابقة 

 أوجه الات:اق  -
 راسات الساامة  يما يل :اتجم  الدراسات الحالية م  الد

 أهمية ت بيل الحوكمة اددار ة دا   المخسسات الععليمية ل    المسعود اددار  بها  -أ 
أهميععععععة وجععععععود بيئععععععة تعليميععععععة مهيئععععععة  ين تيعععععععا واجعما يعععععععا وماديعععععععا ليعععععععمان اد  ععععععا   ادجعمععععععاع  مععععععن  -ث

 التياا اعدوارر وت و  ها 
دا ععععععع  البيئعععععععة الععليميعععععععة سعععععععوا  ععععععععن    عععععععل  دمعععععععة الجععععععع د  أو  أهميعععععععة أدوار ا   عععععععا   ادجعمعععععععاع  -ج 

  دمة الجماعة  و دمة المجعم  
 أوجه الاختمف  -

 ا علج  الدراسات الحالية م  الدراسات الساامة  يما يل :
هنعععععا  اععععععم الدراسعععععات العععععع  تناولععععع  البيئعععععة الععليميعععععة  ومنهعععععا معععععن تناولععععع  ال   عععععة ا سع ععععع ا ية ومنهعععععا  -أ 

ا جعمععععععععاع   ول ععععععععن تلعععععععع  الدراسععععععععة تناولعععععععع  ر  ععععععععة اسع عععععععع ا ية لععععععععدور  ا   ععععععععا   مععععععععن تناولعععععععع  دور
  ا   ا   ا جعماع        الحوكمة اددار ة دا   البيئة الععليمية 

أنهععععععععا سععععععععل   ال ععععععععو  علعععععععع  دور ا   ععععععععا   ا جعمععععععععاع  دا عععععععع  البيئععععععععة الععليميععععععععة حيعععععععع  ان دور  -ث 
 .وما لديه من مهارات  نية وةدار ة  يةا   ا   يرل  عليه الععاملات الع  و ة وا جعما

ك عععععت أدوار ا   عععععا   ا جعمعععععاع  دا ععععع  البيئعععععة الععليميعععععة  والعععععع  معععععن شععععععنها تنمععععع  رو  العععععععاون  -ج 
وتحديععععد العوامعععع  العععععع   ععععد تعععععخد   المخسسعععع  معععع  ا   عععععا   ا جعمععععاع  لمسععععاعدته  ععععع  التيععععاا اععععععدوارر

 . العوام  لع  لة عمله  من وجهة نظ ر  ودورر    مواجهة تل 
تسععععععع  هععععععدر الدراسععععععة لعو ععععععي  أهععععععا البعععععع ام  الو ا يععععععة والعلاجيععععععة الععععععع  يماععععععن لا  ععععععا   ا جعمععععععاع   -د 

 التياا بها وتجعليها دا   محي  البيئة الععليمية و ارجها 
تب عععع  ا   ععععا   اععععا دوار ا جعما يععععة الععععع  يمانععععه التيععععاا بهععععا   سععععيما معععع  ت بيععععل اليععععات الحوكمععععة  –ه 

 ا   البيئة الععليمية اددار ة د
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تسععععععععاها  عععععععع  توجيععععععععه السععععععععل ات  والععععععععع  تهعععععععععا اال عععععععععن الععليمعععععععع   لعععععععع   عععععععععداد وتععععععععدر   ا   ععععععععا    -ز 
 .للعم  ا   مة مهار ة       الحوكمة اددار ة دا   البيئة الععليميةا جعماع  

 أوجه الإست:ادة من الدراسات السابقة 
   الدراسععععععات السععععععاامة الععععععع  تخكععععععد علعععععع  أهميععععععة البحعععععع  و عععععععد ا  ععععععلا  علعععععع  الععععععع اث النظعععععع   ونعععععععا      

العلمععععععع  والعععععععع  ت عععععععي   لععععععع  أهميعععععععة دور ا   عععععععا   ا جعمعععععععاع  و ععععععع ور  م عععععععاركعه  ععععععع  عمليعععععععة العنميعععععععة 
 يمعععععا يععلعععععل اعععععالععليا، و نعععععا ا عليعععععه تعععععا  2131والع عععععو   دا ععععع  البيئعععععة الععليميعععععة  واتجا عععععا مععععع  ر  عععععة م ععععع  

يعععععد دور ا   عععععا   ا جعمعععععاع  وكعععععدل  اسع ععععع ا  جوانععععع  المعععععو  صعععععيا ة م عععععالة الدراسعععععة الحاليعععععة  ععععع  تحد
وال ععععععت  ععععع  احعععععوث تلععععع  ا دوار دا عععععع  البيئعععععة الععليميعععععة   سعععععيما  عععععع   ععععع  ت بيعععععل الحوكمعععععة اددار ععععععة  
كمعععععا تعععععا ا سععععععجاد  معععععن الدراسعععععات السعععععاامة  ععععع  عمععععع  اد عععععار النظععععع   للدراسعععععة  وا عيعععععار المعععععنه  المسععععععحدا 

  عيار ا دوات المسعحدمة    الدراسة الحالية وكدل  ا
 نوع ومنهج الدراسة 

نظعععععع اع ل ععععععون الدراسععععععة تسععععععي   عععععع    ععععععار الدراسععععععات الوصععععععاية، وهععععععدا الععععععنم  مععععععن الدراسععععععات يسعععععععهد       
تم  عععع    ععععا ي  ععععاه   معينععععة يرلعععع  عليهععععا الوصععععت،  مععععد  سعععععحدم  الدراسععععة المععععنه  الوصععععج  العحليلعععع  

ت ععععععنيجها وتحليلهععععععا  احيعععععع  يععععععخدد  لعععععع  الوصععععععول  لعععععع  المععععععا ا علعععععع  جمعععععع  المعلومععععععات والبيانععععععات ومععععععن اععععععا 
حيعععععع  يمععععععوا  سعععععععنعاجات تسععععععاها  عععععع  الع ععععععور، و ععبعععععع  المععععععنه  الوصععععععج  العحليلعععععع  هععععععو المععععععنه  ا نسعععععع  

 مسععععععبمة بدراسععععععة الحمععععععا ل المععلمععععععة ا بيعععععععة الظععععععاه  ، ارععععععم النظعععععع  عععععععن وجععععععود أو عععععععدا وجععععععود  عععععع ود
ا عليعععععه اسععععععحدا الباحععععع   ععععع   (14  ص 1444 حسعععععين   دراسععععععه المعععععنه  الوصعععععج ، مسعععععععينعا اععععععدا   و نعععععا ع

 و ععععل أسععععلوث  دلجععععا   مععععن  ععععلال اععععلاث جععععو ت ا سعععععبيان  عععع  جمعععع  البيانععععات المععلمععععة االدراسععععة الميدانيععععة
 حع  الوصول  ل   تجا  بين ا   ا يين ادجعماعيين  

 ثانيا  م تمع الدراسة 
لدراسععععة وعلععععا ااونععععه  يسععععاعد علعععع  نيععععا  يععبعععع  مجععععال الدراسععععة   ععععو  أساسععععية مععععن البنععععا  المنهجعععع  ل     

وتحميعععععل المععععععار  النظ  عععععة  ععععع  الميعععععدان و عععععد  تجعععععل ال  يععععع  معععععن مسعععععععمل  منعععععاه  البحععععع  ادجعمعععععاع  أن 
 ل   دراسة الااة حدود ر يسية وه : المجال الجر ا  ، المجال النمن  والمجال الب    

 حعلجة وه :تناول الباح  مجعم  الدراسة من  لال مجموعة من النوايا الم
اععمعععععد الباحعععع   عععع  دراسععععععه علعععع  عينععععة معععععن ا   ععععا يين ا جعمععععاعيين الععععععاملين : البشاااار   الم تمااااع – 1

( أ  عععععا   اجعمعععععاع   ااد عععععا ة  لععععع  عينعععععة معععععن 91محا ظعععععة المنو يعععععة  وامهعععععا   –اععععع دار  أشعععععمون الععليميعععععة
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(  العععععععع  211وامهععععععععا  محا ظععععععععة المنو يععععععععة   –امععععععععدار  ادار  أشععععععععمون الععليميععععععععة  ععععععععلاث الم حلععععععععة ال انو ععععععععة
  ا   مة   ديةو البة تا ا عيارها 

تععبععععع  حعععععدود الدراسعععععة   و أساسعععععية  ععععع  البنعععععا  المنهجععععع     دراسعععععة علميعععععة، كونهعععععا حااااادود الدراساااااة   -2
تسععععععاعد علعععععع  نيععععععا  وتحديععععععد المعععععععار  النظ  ععععععة  عععععع  الميععععععدان، و ععععععد اتجععععععل ال  يعععععع  مععععععن مسعععععععحدم  منععععععاه  

المجععععععال  -المجععععععال النمنعععععع  - المجععععععال الجر ا عععععع  ر يسععععععية هعععععع  البح ا جعمععععععاع  ل عععععع  دراسععععععة الااععععععة حععععععدود
 وتعحدد الدراسة الحالية االآت : (31  ص 2112الب   (   شجيل  

 الحدود اليمنية للدراسة  -أ 
ا، اعععععا  عععععاا الباحععععع  بع بيعععععل الدراسعععععة  2123 - 2122تعععععا ت بيعععععل الدراسعععععة  ععععع   عععععع   الععععععاا الدراسععععع        

 –يين ا جعمعععععععاعيين وال عععععععلاث معععععععن معععععععدار  ادار  أشعععععععمون الععليميعععععععة الميدانيعععععععة علععععععع  عينعععععععة معععععععن ا   عععععععا 
 محا ظة المنو ية ا   مة   دية 

 الحدود المكانية للدراسة   -ب 
 أج    الدراسة دا   محا ظة المنو ية عل  عينة من مدار  ادار  أشمون الععليمية 

 نتائج الدراسة  
المسععععععععمبلية لا  عععععععا   ا جعمعععععععاع   ععععععع   ا دوار ععععععععن السعععععععخال ا ول للدراسعععععععة وهعععععععو  معععععععا وليجااعععععععة       

 ععععععع  الحوكمعععععععة اددار عععععععة دا ععععععع  البيئعععععععة الععليميعععععععة معععععععن وجهعععععععة نظععععععع ر   ومعععععععن أجععععععع  الوصعععععععول  لععععععع  ا دوار 
المسعععععمبلية لا  ععععا   ا جعمععععاع   عععع   عععع  الحوكمععععة اددار ععععة دا عععع  البيئععععة الععليميععععة مععععن وجهععععة نظعععع ر تععععا 

سعععععععاث كععععععع  معععععععن المعوسععععععع ات والنسععععععع  الوزنيعععععععة لجميععععععع  ، لحSPSSتحليععععععع  ا سععععععععجااات بواسععععععع ة ب نعععععععام  
الجععععععدول أن     هععععععدا يع عععععع  مععععععن  ( 1جععععععدول ر ععععععا  بنععععععود ا سعععععععبانة   انعععععع  النعععععععا   كمععععععا هعععععع  مو ععععععحة  عععععع  

جميعععععععع  ا دوار المهنيععععععععة المسعععععععععمبلية لا  ععععععععا   ا جعمععععععععاع   عععععععع   عععععععع  الحوكمععععععععة اددار ععععععععة دا عععععععع  البيئععععععععة 
ة أعلععععع  مععععن الم يعععععار الممبععععول، وت اوحععععع  مععععا بعععععين الععليميععععة معععععن وجهععععة نظععععع ها جععععا ت امعوسععععع ات اسعععععجاا

( ممععععععا يععععععدل علعععععع  اتجععععععا  ا   ععععععا يين ٪111 -19 19(، والنسعععععع  الوزنيععععععة للموا مععععععة مععععععا بععععععين  3 -11 2 
 :هاديعععععة علععععع  محمعععععد  ليعععععام دراساااااةو بعععععولها لهعععععدر ا دوار بدرجعععععة كبيععععع    وتعوا عععععل تلععععع  النععععععا   مععععع  نعيجعععععة 

ععلعععععععيا  ععععععع  الممل عععععععة الع  يعععععععة السععععععععودية  ععععععع   عععععععو  ر  عععععععة اعنعععععععوان: ر  عععععععة مسععععععععمبلية لع عععععععو   ال (2111)
والعععععع  توصعععععل  الععععع  اعععععاد  النظععععع   ععععع   اععععععداد الع  عععععو ين احيعععع  ياعععععون  عععععا ا علععععع  من عععععور  ٠٢٠٢الممل ععععة 

      ا دوار الجديد  
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حصائي للأدوار المهنية المستقبلية للأخصائي الاجتماعي في ظل الحوكمة نتائج التحليل الإ (1جدول )
 داخل البيئة التعليمية من وجهة نظرهالإدارية 

المتوسط  الأدوار المستقبلية للأخصائي الاجتماعي م
 النسبي

درجة  نسبة الموافقة
 الموافقة

 الترتيب

 9 كبي ر ٪49 11 2 استخدم الحاسب في عملي 1
 1 كبي ر ٪111 11 3 أقوم  تس يل حالات التكافل الاجتماعي الكترونيا 2
 9 كبي ر ٪19 42 19 2 المشكمت داخل المدرسة أقوم بعمل بحوث حول 2
اساااتخدم الوساااائل والأوساااا  العلمياااة فاااي التوعياااة داخااال البيئاااة  4

 التعليمية
 1 كبي ر 19٪ 19 11 2

 1 كبي ر ٪49 91 2 أقوم  توثيق الأنشطة من خمل العرض التقديمي 5
أتعااااااون ماااااع مااااادير المدرساااااة فاااااي تطبياااااق الحوكماااااة  الإدارياااااة  2

 ئة التعليميةداخل البي
 2 كبي ر 19٪ 49 49 2

أطااااور مهاااااراتي فااااي اسااااتخدام التكنولوجيااااا فااااي ظاااال الحوكمااااة  7
 الإدارية

 9 كبي ر 19٪ 49 11 2

اهاااتم  تنمياااة ال واناااب المعرفياااة المرتبطاااة بم اااال تخصصاااي فاااي  2
 ظل الحوكمة الإدارية 

 3 كبي ر 19٪ 41 42 2

 2 كبي ر 19 49 49 2 أتعاون مع المدير في وضع الخطة السنوية 2
 

المسععععععععععععمبلية لا  عععععععععععا    جميععععععععععع  ا دوار أن (2ر عععععععععععا الععععععععععععال   جعععععععععععدول يع ععععععععععع  معععععععععععن الجعععععععععععدول 
ا جعمعععععاع   ععععع   دمعععععة الجععععع د والجماععععععة والمجعمععععع  وجهعععععة نظععععع ها جعععععا ت امعوسععععع ات اسععععععجااة أعلععععع  معععععن 

 -19 14(، والنسععععععععع  الوزنيعععععععععة للموا معععععععععة معععععععععا بعععععععععين  3 -91 2الم يعععععععععار الممبعععععععععول، وت اوحععععععععع  معععععععععا بعععععععععين  
( ممعععععا يعععععدل علععععع  اتجعععععا  ا   عععععا يين و بعععععولها لهعععععدر ا دوار بدرجعععععة كبيععععع    والعععععع  يسعععععودوها العععععععاون 111٪

والم ععععععاركة بععععععين ا   ععععععا يين والمعلميععععععين المهعمععععععين االعمليععععععة الععليميععععععة وتعوا ععععععل تلعععععع  النعععععععا   معععععع  نعععععععا   
 جعمعععععععاع  (اعنعععععععوان: ت عععععععور ممعععععععع   للعععععععدور الع  و لا  عععععععا   ا2119: دينعععععععا علععععععع  حامعععععععد أحمعععععععد  دراسعععععععة

المدرسعععععععع  مععععععععن منظععععععععور الممارسععععععععة العامععععععععة معععععععع   ععععععععلاث الم حلععععععععة ال انو ععععععععة   عععععععع   ععععععععو   بعععععععع ات اعععععععععم 
الععععععععاون المسعععععععم  بععععععين ا   ععععععا   ا جعمععععععاع  وال ععععععلاث  عععععع  كا ععععععة ا نسععععععا  والع  توصععععععل  العععععع  الععععععدول 
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يل الم تب عععععة اعععععالمو ت، و ععععع ور   عععععععداد دورات تدر بيعععععة مجانيعععععة لا  ععععععا   ا جعمعععععاع  المدرسععععع ، والعنسعععععع
 . بين ا دوار المهنية لا  ا   ا جعماع  والعاملين االمجال المدرس 

 
نتائج التحليل الاحصائي للدور المستقبلي للأخصائي الاجتماعي في خدمة ال:رد وال ماعة  (2جدول )

 والم تمع في ظل الحوكمة الإدارية داخل البيئة التعليمية من وجهة نظره
المتوسط  ي الاجتماعيالأدوار المستقبلية للأخصائ م

 النسبي
نسبة 
 الموافقة

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

اسااااااتخدم مواقااااااع التوا اااااال الاجتماااااااعي فااااااي عمليااااااة  1
 الاتصال

2 91 14 19
٪ 

 1 كبي ر

 3 كبي ر ٪43 11 2 أقا ل الحالات ال:ردية بغرفة توفر السرية التامة 2
 1 كبي ر ٪111 11 3 أتوا ل مع أوليا  الأمور 2
 1 كبي ر ٪111 11 3 بالمعلمين والعاملين بالمدرسةاتوا ل  4
 1 كبي ر ٪111 11 3 أقوم بعمل رحمت علمية وترويحية للطمب 5
 1 كبي ر ٪111 11 3 اتابع جماعات الأنشطة بالبيئة التعليمية 2
 1 كبي ر ٪111 11 3 أقوم بعمل س مت ل ماعات الأنشطة 7
سسااااااات أهااااااتم بملاااااا  المشاااااااركة الم تم يااااااة مااااااع م   2

 الم تمع المحلي وأوليا الأمور
 1 كبي ر 111٪ 11 3

أتوا اااااااال مااااااااع أعوااااااااا  م لااااااااس الأمنااااااااا  وا بااااااااا   2
 والمعلمين

 2 كبي ر 49٪ 49 2

1
1 

أساااااتعين بالمتخصصاااااين لمعال اااااة الحاااااالات المواااااربة 
 سلوكيا

 9 كبي ر 41٪ 12 2

1
1 

 1 كبي ر ٪111 11 3 أفعل لائحة الانوبا  المدرسي

1
2 

علااااااى حوااااااور الباااااارامج والاااااادورات  أشاااااا ع المعلمااااااين
 التدريبية

 9 كبي ر 42٪ 19 2
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وهعععععو  معععععا ا دوار المسععععععمبلية لا  عععععا   ا جعمعععععاع   ععععع   ععععع   وللإجاباااااة عااااان السااااا ال الثااااااني للدراساااااة
الحوكمععععععة اددار ععععععة دا عععععع  البيئععععععة الععليميععععععة مععععععن وجهععععععة نظعععععع  ال ععععععلاث   ومععععععن أجعععععع  الوصععععععول  لعععععع  ا دوار 

   ععععع   ععععع  الحوكمعععععة اددار ععععععة دا ععععع  البيئعععععة الععليميعععععة معععععن وجهعععععة نظعععععع  المسععععععمبلية لا  عععععا   ا جعمعععععاع
، لحسعععععاث كععععع  معععععن المعوسععععع ات والنسععععع  الوزنيعععععة SPSSال عععععلاث تعععععا تحليععععع  ا سععععععجااات بواسععععع ة ب نعععععام  

 يع ععععع  معععععن الجعععععدول أن(  3جعععععدول ر عععععا  لجميععععع  بنعععععود ا سععععععبانة   انععععع  النععععععا   كمعععععا هععععع  مو عععععحة  ععععع  
   ا جعمعععععاع  معععععن  ععععع   ععععع  الحوكمعععععة اددار عععععة دا ععععع  البيئعععععة الععليميعععععة المسععععععمبلية لا  عععععا جميععععع  ا دوار

 -99 2وجهعععععععة ال عععععععلاث جعععععععا ت امعوسععععععع ات اسععععععععجااة أعلععععععع  معععععععن الم يعععععععار الممبعععععععول، وت اوحعمعععععععا بعععععععين  
( ممعععععععا يعععععععدل علععععععع  اتجعععععععا  ا   عععععععا يين ٪39 41 -42 19(، والنسععععععع  الوزنيعععععععة للموا معععععععة معععععععا بعععععععين  49 2

 –المععععععععال   –المحجعععععععن  –الميسععععععع   –  وتلععععععع  ا دوار هععععععع    المماعععععععن و بعععععععولها لهعععععععدر ا دوار بدرجعععععععة كبيععععععع  
 –العلاجيععععععععة  –الوسععععععععي  ( وتعماشععععععع  تلعععععععع  ا دوار مععععععع  أهععععععععدا  الحدمعععععععة ا جعما يععععععععة الو ا يعععععععة  –المنمععععععع  

ا والعحعععععول ال  مععععع   وتعوا عععععل تلععععع  النععععععا   مععععع  2131العنمو عععععة  وتعجعععععل تلععععع  ادسععععععجااات مععععع  ر  عععععة م ععععع  
( اعنععععععوان: دور ا   ععععععا   ا جعمععععععاع  المدرسعععععع   عععععع  2119سععععععين محمععععععد  نعععععععا   دراسععععععة: محمععععععد أحمععععععد ح

ععععععلاج سعععععلو   ععععععلاث م حلعععععة الععلععععععيا ا سعععععا  محليععععععة الح  عععععوا والع  توصععععععل  الدراسعععععة  لعععععع  ععععععد  نعععععععا   
أهمهععععععا أن لا  ععععععا   ا جعمععععععاع  دور  عععععع  احععععععداث تريي  عععععع  سععععععلوكيات العلاميععععععد، كمععععععا تبععععععين أن لععععععه دور 

علاميعععععععد، ااد عععععععا ة  لععععععع  أن لا  عععععععا   ا جعمعععععععاع  دور كبيععععععع   ععععععع   ععععععع  تحسعععععععين المسععععععععود الععليمععععععع  لل
  هشااااااام توجيعععععه وارشعععععاد العلاميععععععد ور ععععع  مسععععععواها ال مععععععا   وا جعمعععععاع ، وأي عععععا توا معععععع  مععععع  نعععععععا   دراسعععععة

اعنععععوان: البيئعععععات الععليميععععة المحعلجععععة وتعاي هعععععا علعععع   عععععلاث الععععع ود ال  ا عععععية (2121محمااااد مصاااااط:ى )
معععععن أهعععععا النععععععا   العععععع  توصعععععل  لهعععععا أن للبيئعععععات الععليميعععععة ا عععععع  أشعععععاالها  ععععع  جامععععععه الجيعععععوا والع  كعععععان 

 تعاي  هاا وملحو  عل   لاث   سيما   ا كان  مجهن  
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نتائج التحليل الاحصائي للأدوار المستقبلية للأخصائي الاجتماعي في ظل الحوكمة الإدارية  (2جدول )
 داخل البيئة التعليمية من وجهة الطمب

المتوسط  المستقبلية للأخصائي الاجتماعيالأدوار  م
 النسبي

نسبة 
 الموافقة

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

 29 كبي ر ٪42 19 99 2 يموا ا   ا   ا جعماع  امعااعة مسعود العح ي  العلم  لل لاث 1
 23 كبي ر ٪92 42 12 2 يموا ا   ا   ا جعماع  امعااعة ال لاث  ود الهما  الدم ( 2
 14 كبي ر ٪99 49 14 2   ا   ا جعماع  امعااعة قياث ال لاث االمدرسةيموما  3
يهععععععا ا   عععععا   ا جعمعععععاع  بعنميعععععة المهعععععارات الج ديعععععة لل عععععلاث الموهعععععو ين والمبع ععععع  ن دا ععععع   9

 البيئة الععليمية
 21 كبي ر 29٪ 11 91 2

 22 كبي ر ٪99 42 19 2 يموا ا   ا   ا جعماع  بعحجين ال لاث المعمين ن االمدرسة 9
 19 كبي ر ٪91 49 41 2 ي ج  ا   ا   ا جعماع  ال لاث عل  العجو  من  لال اد اعة 1
 19 كبي ر ٪33 49 42 2 يا ا ا   ا   ا جعماع  ال لاث المعمين ن والموهو ين 9
 9 كبي ر ٪19 49 49 2 يموا ا   ا   ا جعماع  امعااعة ال لاث  و  الحا ت ال حية 1
 9 كبي ر ٪19 49 49 2  هعا ا   ا   ا جعماعيبمظه  ال لاثي 4

 29 كبي ر ٪13 41 99 2 يعمب  ا   ا   ا جعماع  ا   ار الجديد  دا   البيئة الععليمية 11
 19 كبي ر ٪19 49 42 2 يموا ا   ا   ا جعماع  اعم   علانات عن ا ن  ة المدرسية 11
 4 كبي ر ٪42 41 49 2  جي  ال لاث عل  العم  الجماع  دا   البيئة الععليميةيموا ا   ا   ا جعماع  بع 12
 3 كبي ر ٪13 49 49 2 يموا ا   ا   ا جعماع  اعم  انعحااات دا   جماعات ا ن  ة 13
 9 كبي ر ٪19 49 49 2 يموا ا   ا   ا جعماع  اعم  ندوات ت تياية دا   المدرسة 19
 1 كبي ر ٪39 41 49 2 عماع  اعم  معسا ات  دمة عامةيموا ا   ا   ا ج 19
 29 كبي ر ٪91 11 11 2 يموا ا   ا   ا جعماع  اعم  مساامات معنوعة لل لاث دا   البيئة الععليمية 11
 12 كبي ر ٪13 49 41 2 ينظا ا   ا   ا جعماع  رحلات تعليمية وت و حية 19
 23 كبي ر ٪92 41 13 2 ات لمخسسات المجعم  المحل يموا ا   ا   ا جعماع  اعم  ز ار  11
 11 كبي ر ٪49 19 2 أوجدت صجحة للع  ية ا جعما ية عل  موا   العواصلا جعماع  14
 11 كبي ر ٪41 41 2 العهو ة كا ية االج   21
 11 كبي ر ٪9 49 14 2 اد ا   االج   جيد  21
 21 بي رك ٪33 49 19 2 المماعد كا ية لعدد ال لاث 22
 1 كبي ر ٪11 49 43 2 يوجد سبورات تجاعلية االج ول 23
 1 كبي ر ٪91 49 49 2 يوجد معام  أوسا  االمدرسة 29
 9 كبي ر ٪99 49 49 2 يوجد ماعبة االمدرسة 29
 2 كبي ر ٪41 41 2 يوجد ملاع  االمدرسة 21
 13 كبي ر ٪99 49 41 2 يوجد وحد  منعجة االمدرسة 29
 21 كبي ر ٪49 19 2 د  منعجة االمدرسةيوجد وح 21
 11 كبي ر ٪19 41 41 2 يوجد  جايات وأجهن  اندار االمدرسة 24
 13 كبي ر ٪99 49 41 2 دورات الميار نظيجة 31
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 ومما سبق يتوح من مطالعة الباحث لنتائج الدراسة لأهم أهداف الرؤية الاستشرافية 
 تهد  ال   ة ا سع  انية  ل : -
اددار ععععععععة لع ععععععععو   دور ا   ععععععععا   ادجعمععععععععاع  دا عععععععع  البيئععععععععة الععليميععععععععة ا ععععععععع  المخسسععععععععات  الحوكمععععععععة - 1

 الععليمية لجمهور ة م   الع  ية 
العوصععععع   لععععع  مع لبعععععات تحسعععععين دورا   عععععا   ادجعمعععععاع  دا ععععع  البيئعععععة الععليميعععععة  ععععع   ععععع  الحوكمعععععة  - 2

 اددار ة 
 منطلقات الرؤية الاستشراقية 

دار عععععععة لعحسعععععععين دور ا   عععععععا   ادجعمعععععععاع  معععععععن أهعععععععا الوسعععععععا   ا ساسعععععععية يعععععععد معععععععد   الحوكمعععععععة اد     
العععععععع  تععمعععععععدها المخسسعععععععات  ععععععع  تحميعععععععل أهعععععععدا ها   سعععععععيما وأن انعهعععععععاج سياسعععععععة ت بيعععععععل البععععععع ام  اددار عععععععة 
العدر بيعععععععة المح  عععععععة والم عععععععممة ا عععععععا  علمععععععع  معععععععن شععععععععنه أن يععععععععي  لا  عععععععا يين ادجعمعععععععاعيين  ععععععع ص 

ة  عععععع  مجععععععا ت أعمععععععالها  ممععععععا يعععععععي  لهععععععا الجعععععع ص المسعععععععم    عععععع  ر عععععع  الع ععععععورات الحاصععععععل واسعععععععة لمعااعععععععة
 ال جا   والجاعلية دنجاز أعمالها 

وتن لععععععل ال   ععععععة ا سع عععععع ا ية مععععععن أهميععععععة الععععععدور الععععععد  يماععععععن أن يمععععععوا اععععععه ا   ععععععا   ادجعمععععععاع   عععععع  
 مية ت و   العم  وتحسين الآدا  دا   البيئة الععليمية  وتحسين العم  دا   المخسسات الععلي

 متطلبات الرؤية الاستشرافية 
نظعععععع ا ل عععععععون عمليعععععععة الحوكمعععععععة اددار عععععععة تم ععععععع  جعععععععن  أساسععععععع  معععععععن عمليعععععععة ت عععععععو   العمععععععع  المخسسععععععع       

وتحسععععععينعدا  العععععععاملين ا ععععععجة عامععععععة وا   ععععععا   ادجعمععععععاع  ا ععععععجة  اصععععععة دا عععععع  البيئععععععة الععليميععععععة  بعععععع  
عمليععععععععة ت ععععععععو   أدا  ا   ععععععععا   هعععععععع  وسععععععععيلة لنجععععععععا  اددار  المخسسععععععععية  عععععععع  المسعععععععععمب   ول عععععععع  ن عععععععع  ا

ادجعمععععاع  دا عععع  البيئععععة الععليميععععة  لعععع  أعلعععع  مسعععععو اتها   ععععلا بععععد أن يهععععد  تمععععو ا ال   ععععة ا سع عععع ا ية  لعععع  
نيعععععا  معععععدد كجعععععا   ونجعععععا  ا   عععععا   ادجعمعععععاع   ععععع  التيعععععاا اععععععدوارر دا ععععع  البيئعععععة الععليميعععععة وا هعععععدا  

 دا تعم   مع لبات ال   ة ا سع  ا ية    الآت :الع  تا تحديدها  بما لمسعود ا دا  المن ود  ل
الع كيععععععن علعععععع  العععععععدر   لع بيععععععل الحوكمععععععة اددار ععععععة  وتح ععععععيي موازنععععععة  اصععععععة للعععععععدر   المعععععع اد ت بيمععععععه   -

ور ععععع  نظعععععاا الععععععدر   ا حعياجعععععات ا   عععععا يين ادجعمعععععاعيين  و لععععع  لعحسعععععين وت عععععو   مهعععععاراتها ممعععععا ين عععععد 
   البيئة الععليمية    تجعي  أدوارها وكجا   أدا ها دا 

تحديعععععد ر  عععععة وا عععععحة المععععععالا  يمعععععا يععلعععععل بع و  عمععععع  ا   عععععا   ادجعمعععععاع  وتحسعععععين أدا عععععه  ععععع   ععععع   -
 الحوكمة اددار ة مبنية عل  ب ام  و    ت و   صحيحة 
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 العم  عل  تو ي  بيئة داعمة للعجديد والع و   وادبع ار وادبدا  والعمين  -
  الحوكمعععععععة اددار عععععععة  ععععععع  البععععععع ام  العدر بيعععععععة لعععععععوزار  الع  يعععععععة والععلعععععععيا تبنععععععع  اما عععععععة تنظيميعععععععة داعمعععععععة لمعععععععد  -

 الم   ة و ل  لعحسين أدوار ا   ا   ا جعماع  وجمي  العاملين االبيئات الععليمية 
 العم  عل  تو ي  بيئات تعليمية داعمة للع و   وادبع ار       الحوكمة اددار ة  -
 عععععععع  تنجيععععععععد ا سععععععععع اتيجيات المو ععععععععوعة لعحسععععععععين أدوار و عععععععع  ممععععععععاييس وا ععععععععحة لتيععععععععا  مععععععععدد العمععععععععدا  -

 ا   ا   ادجعماع  االبيئة الععليمية 
ادهعمععععععاا بع ععععععو   التيعععععععادات اددار ععععععة والجنيععععععة لمعععععععدي  ات الع  يععععععة والععلععععععيا ااععععععع  المحا ظععععععات و لعععععع  بعنجيعععععععد  -

 ن  عععععع  بعععععع ام  ت و   ععععععة ت ععععععجعه علعععععع  الم ععععععاركة  عععععع  النععععععدوات والمععععععختم ات وتبععععععادل الحبعععععع ات معععععع  المميععععععن 
 الجان  الجن  واددار  

عمعععععععع  وري عمعععععععع  لع بيععععععععل الحوكمععععععععة اددار ععععععععة  عععععععع  كعععععععع    اعععععععععات الع  يععععععععة والععلععععععععيا وكيايععععععععة الععامعععععععع   -
 وادسعجاد  منها 

 سعععععناد ا عمعععععال التياديعععععة االمعععععدي  ات واددارات الععليميعععععة لمعععععدرا  يعمعععععععون ا ح عععععية  عععععادر  علععععع  العح عععععي   -
 اععععععععاد وا سععععععععجاد  معععععععن الع عععععععور الع نولعععععععوج  الحعععععععادث االع  يعععععععة ا سعععععععع اتيج  و معل عععععععون نظععععععع ات معععععععععدد  ا
 والععليا    ر   مسعود المخسسات الععليمية 

ادسععععععجاد  الم عععععود معععععن  و  ا  ع عععععاص  ععععع  كا عععععة المخسسعععععات الععليميعععععة  ععععع  مجعععععال الحدمعععععة ادجعما يعععععة  -
أدا هعععععععا وأدوارهعععععععا   ععععععع  تنجيعععععععد وتنظعععععععيا العععععععدورات والنعععععععدوات والمعععععععختم ات لا  عععععععا يين ادجعمعععععععاعيين لع عععععععو  

 دا   البيئة الععليمية 
 أهم النتائج التي تو لا لها الدراسة  

توصعععععل  الدراسعععععة الععععع  ان الحوكمعععععة اددار عععععة امباد هعععععا لهعععععا دور هعععععاا وايجعععععاب   ععععع  تحسعععععين أدا  وأدوار  -1
 ا   ا   ادجعماع  دا   البيئة الععليمية 

 اععععععع  الجعععععععنس والمخهععععععع  العلمععععععع    ل ععععععع  الدراسعععععععة  لععععععع  وجعععععععود  ععععععع و   ات د لعععععععة  ح عععععععا ية تععععععععن   -2
 وسنوات الحب   اددار ة وسعحداا الع نولوجيا الحدي ة 

توصععععععل  الدراسععععععة  لعععععع  أن ا   ععععععا   ا جعمععععععاع  يمععععععوا امهامععععععه وأدوارر اسععععععهولة و سعععععع  دا عععععع  البيئععععععة  -3
 م  ت بيل فليات الحوكمة اددار ة  الععليمية 

يين ادجعمععععععععاعيين  والمهعمععععععععين اععععععععالععليا أن للبيئععععععععة الععليميععععععععة دور هععععععععاا  عععععععع  تسععععععععهي  مهععععععععاا ا   ععععععععا  -9
  اصة   ا كان  البيئة مهيئة لدل  
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الع عععععور الع نولعععععوج  السععععع    والمعلاحعععععل سعععععيحلل  دوار جديعععععد  لا  عععععا   ا جعمعععععاع  سعععععع ون أك ععععع   -9
  اعلية    التياا امهامه دا   البيئة الععليمية  

دا عععععع  البيئععععععة الععليميععععععة تعماشعععععع   توصععععععل  الدراسععععععة  لعععععع  أن ا   ععععععا   ا جعمععععععاع  يمععععععوا اعععععععد  أدوار -1
 –المحجععععععععن  –المعععععععععال   –الميسعععععععع   –المععععععععدا    –معععععععع  ت بيععععععععل الحوكمععععععععة اددار ععععععععة ومنهععععععععا   المماععععععععن 

 الوسي  ( و    ت ور  دوارر المسعمبلية وكياية نيامه بها   –المنم  
توصعععععععل  الدراسعععععععة الععععععع  عمععععععع  ر  عععععععة  سع ععععععع ا ية لعععععععدور ا   عععععععا   ادجعمعععععععاع   ععععععع   ععععععع  الحوكمعععععععة  -9

 ار ة دا   البيئة الععليمية  والع  تسعلنا:ادد
 ععععع  مجعععععال  2131توحيعععععد الععععع  د والسياسعععععات للع  يعععععة ادجعما يعععععة امعععععا يعوا عععععل مععععع  ر  عععععة م ععععع   -أ 

 الععليا 
 ت و   نظاا الحوكمة اددار ة دا   البيئة الععليمية وت بيل المسا لة والمحاسبة  -ث 
يين يخمععععععع  أن تجيعععععععد ا   عععععععا يين ا جعمعععععععاعيين  ت عععععععميا بععععععع ام  تدر بيعععععععة للا  عععععععا يين ادجعمعععععععاع -ج 
تواجعععععه ت بيعععععل الحوكمعععععة لت  هعععععا لمواجهعععععة ال ععععععو ات والعحعععععديات ا ا وأداتهت عععععو   مهعععععاراتها و عععععدرا   

  سسات الععليمية  لماية    داردا
 الدراسات المستقبلية 

ا علعععع  مععععا توصععععل   ليععععه الدراسععععة، توصعععع  الباحعععع  مجموعععععة مععععن النمععععا  الععععع  مععععن المم اععععن أن بنععععا ع
 ت ون أ  ارا   بة لعدد من البحوث والدراسات ومن أهمها:

 دور ا   ا   ادجعماع     المساهمة    ت بيل الحوكمة اددار ة دا   المدرسة   – 1
 دور ا   ا   ادجعماع     الحجا  عل  البيئة الععليمية  ادجعما ية والجين تية( - 2
 ا الحاصة االععليا  2131ر  ة م    دور ا   ا   ادجعماع     ت بيل - 3
  سعحداا ب نام   رشاد  لن اد  الوع  المجعمع  ام ايا الععليا  - 9
 دور ا   ا   ا جعماع     الع تير ال لاب   - 9
 دور ا   ا   ا جعماع     تنمية الوع  البيئ  لل لاث   - 1
 دور الحوكمة اددار ة    نجا  الموسسات الععليمية   - 9
 ا الحاصة االععليا 2131دور المخسسات الععليمية    ت بيل ر  ة م    -1

 دور الع نولوجيا الحدي ة    ت و   منظومة الععليا الحدي ة  - 4
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دور وسععععععععا   العواصعععععععع  ادجعمععععععععاع   عععععععع  نجععععععععا  مهععععععععاا ا   ععععععععا   ادجعمععععععععاع  دا عععععععع  البيئععععععععة  - 11
 الععليمية 

 المراجع 
 المراجع باللغة العربية   أولاا 
    تميعععععيا وا ععععع  البيئعععععة الععليميعععععة لععععععدر س مجعععععال الع عععععميا لمعععععاد  2111 بععععع ا يا، ليلععععع   بععععع ا يا يوسعععععت  )

،   99معععععع   –دراسععععععات العلععععععوا البيئيععععععة  ا ردن،  –الع  يععععععة الجنيععععععة  عععععع  مععععععدار    ععععععبة محا ظععععععة  ر ععععععد 
9  

     عععععععععامو  علعععععععععا ا جعمعععععععععا ، سلسعععععععععلة علعععععععععا ا جعمعععععععععا  المعاصععععععععع ، 1413الجوه  ،عبعععععععععد الهعععععععععاد   )
  41ل عاث الحاد  والسعون، ماعبة نه ة ال   ، الماه  ، ، ص ا

    الع  عععععععععع ، الج عععععععععع  دار الع  ععععععععععو ، والعح ععععععععععي  المدرسععععععععععية ( اددار 2119  وف عععععععععع ون  را ععععععععععد  الح  عععععععععع 
  91 ص ا درن، عمان،

     تععععععدي  ت عععععميا البيئعععععة الععليميعععععة لع بيعععععل اسعععععع اتيجيات العععععععلا 2121الععععععازم ، نهلعععععه محمعععععد  ا ععععع  )
ال عععععجو  ا وليعععععة االمعععععدار  ا بعدا يعععععة الحاوميعععععة امدينعععععه جعععععد ، مجلةكليعععععة ا داث والعلعععععوا  الن ععععع   ععععع 

 .199 – 131(، 9،  24ا نسانية م  
  ،19سور  يونس، الآية الم أن ال   ا  
     الع  يعععععة وحمعععععو  ادنسعععععان  عععععع  العععععو ن الع  ععععع ، مي  ععععع  للن ععععع  والمعلومععععععات، 1444بعععععدران، شعععععب  )

  33 – 29الماه  ، ص 
 ا تجاهعععععات ا ساسعععععية  ععععع  نظ  عععععة علعععععا ا جعمعععععا ، دار المع  عععععة 1441 ، علععععع  عبعععععد الععععع از    جلبععععع  )

  14الجام ية، ا ساندر ة، ص 
    ت عععععو   العععععدور الع  عععععو  لا  عععععا   ا جعمعععععاع  المدرسععععع   ععععع   عععععو  2113جعععععود ، حسعععععن أحمعععععد  )

 .معايي  ا دا  المهن ، رسالة ماجسعي ، كلية الع  ية، جامعة بن  سو ر
 درجعععععععة ممارسعععععععة الحوكمعععععععة اددار عععععععة المخسسعععععععية   معععععععدي  ات 2111املة،عبعععععععد السعععععععلاا محمعععععععود   حع  )

الع  يعععععععة والععلعععععععيا  ععععععع  ا ردن معععععععن وجهعععععععة نظععععععع  المعععععععاد  اددار عععععععين  يهعععععععا، مجلعععععععة دراسعععععععات  ععععععع  العلعععععععوا 
  11- 2، الجامعة  ا ردنية، عماد  البح  العلم ، ص ٤١، السنة ٤الع  و ة،   
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 درجعععععععة ممارسعععععععة الحوكمعععععععة اددار عععععععة المخسسعععععععية   معععععععدي  ات 2121معععععععود   حعاملة،عبعععععععد السعععععععلاا مح  )
الع  يعععععععة والععلعععععععيا  ععععععع  ا ردن معععععععن وجهعععععععة نظععععععع  المعععععععاد  اددار عععععععين  يهعععععععا، مجلعععععععة دراسعععععععات  ععععععع  العلعععععععوا 

  2121، الجامعة  ا ردنية، عماد  البح  العلم ، ٤١، السنة ٤الع  و ة،   
     المععععععععاه  ، ص 12مععععععععاع ، ماعبععععععععة و بععععععععة،  (  أصععععععععول البحعععععععع  ا جع1441حسععععععععن، عبععععععععد الباسعععععععع ،

199  
  حسععععععن، عععععععلا  الععععععدين صععععععب     د ت(  دراسععععععة تحليليععععععة لدراسععععععات و حععععععوث العععععععد   المهنعععععع  للممارسععععععة

العامععععععة  ععععععع  الحدمعععععععة ا جعما يعععععععة  ععععععع  مجعععععععال رعايعععععععة ال جولعععععععة، رسعععععععالة دكععععععععورار  يععععععع  من عععععععور ،  سعععععععا 
  زه الحدمة ا جعما ية وتنمية المجعم ، كلية الع  ية جامعة ا 

    احعععععععوث ا ععععععععلاا ا سعععععععس والمبعععععععاد ، ععععععععالا ال عععععععع ، المعععععععاه  ، ص 1444حسعععععععين، سعععععععمي  محمعععععععد  )
٩٨. 

    دور حوكمعععععععععة ال ععععععععع كات  ععععععععع  تحميعععععععععل جعععععععععود  المعلومعععععععععات 2111 ليععععععععع   محمعععععععععد أحمعععععععععد  بععععععععع ا يا  )
المحاسعععععبية وانعااسعععععاتها علععععع  سعععععو  ا ورا  الماليعععععة: دراسعععععة نظ  عععععة ت بيتيعععععة  المعععععختم  ا ول لحوكمعععععة 

  4ت  جامعة المل   الد  السعودية، صال  كا
    ت عععععععععور ممعععععععععع    للعععععععععدور الع  عععععععععو  لا  عععععععععا   ا جعمعععععععععاع  2119علععععععععع  حامعععععععععد أحمعععععععععد، دينعععععععععا  )

المدرسعععععع  مععععععن منظعععععععور الممارسععععععة العامععععععة مععععععع   ععععععلاث الم حلعععععععة ال انو ععععععة  عععععع   عععععععو   بعععععع ات اععععععععم 
  191– 131،  2،   111مجلة كلية الع  ية المن ور ، م  ،الدول

 ر  ععععععة  سع عععععع ا ية  دوار معلععععععا الععلععععععيا العععععععاا ام عععععع   عععععع  2114من أبوالمجععععععد   ر ععععععوان، عبععععععدال ح  )
  19 و  مجعمعات الععلا المهنية، جامعة جنوث الواد ،كلية الع  ية امنا، المجلة الع  و ة،   

  دور ا   عععععععععا   ا جعمعععععععععاع  المدرسععععععععع   ععععععععع  تعععععععععد يا النسعععععععععل 2111محمعععععععععود   ، ععععععععععادل ر عععععععععاع  )
ح ا ععععععععععات السععععععععععلوكية لععععععععععد  ال ععععععععععلاث الم اهمينعبعععععععععع  مو عععععععععع  العواصعععععععععع  التيمعععععععععع  لمواجهععععععععععة مظععععععععععاه  ا ن

ا، كليعععععة ا جعمعععععاع   عععععيس بو :دراسعععععة ميدانيعععععة م بمعععععة علععععع  اععععععم المعععععدار  ادعداديعععععة امحا ظعععععة  نععععع
 ، جامعة الماه   9،   29الدراسات العليا للع  ية، م  

    ن، المععععععاه  ،  -(  ممدمععععععة نمديععععععة  عععععع  علععععععا ا جعمععععععا ، د 2112زايععععععد، أحمععععععد ومحيعععععع  الععععععدين، محمععععععد
  33ص 
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    دور الحوكمععععععععة اددار ععععععععة  عععععععع  تحسععععععععين ا دا  الععععععععو يج ، رسععععععععالة 2121سعععععععع دو ، صععععععععلا  الععععععععدين  )
ماجسعععععععععي ،  سععععععععا العلععععععععوا ا جعما يععععععععة، كليععععععععة العلععععععععوا ا جعما يععععععععة وادنسععععععععانية، جامعععععععععة الع  عععععععع  بععععععععن 

 .مهيد ، أا البوا  
    يععععععة والععلععععععيا اا شععععععع ا  معععععع  كليععععععة (  علععععععوا البيئععععععة، وزار  الع1413سععععععليا  محمععععععد صععععععاب   وف عععععع ون  

  3، الماه  ، ص 1الع  ية جامعة عين شمس، ج
     ععععع   دراسعععععة المسععععععمب ، كليعععععة الع  يعععععة، جامععععععة ادمعععععارات الع  يعععععة 2112سعععععيد  أحمعععععد عبدالسعععععمي   )

  91المعحد ، ص
    ا سععععععععس والح ععععععععوات المنهجيععععععععة دعععععععععداد البحععععععععوث ا جعما يععععععععة، الماععععععععع  2112شععععععععجيل، محمععععععععد  )

 .31  الحدي ، ا ساندر ة، ص الجامع
     319(  أسلوث لممارسه سل ات اددار  ال شيد ، الماه  ، ص2121عابدين  ع اا مهد  
    دور الآليعععععععات الدا ليعععععععة للحوكمعععععععة  ععععععع  تحسعععععععين ا و عععععععا  2113عبعععععععد الععععععع حيا، نجعععععععلا   بععععععع ا يا  )

اسعععععععبة والم اجععععععععة، والعم  ععععععع  ععععععععن المسعععععععئولية ا جعما يعععععععة لمن عععععععئات ا عمعععععععال السععععععععودية، مجلعععععععة المح
  111، 1  م  2 

 ، المنظمععععععععة ميدانيععععععععة، دراسععععععععة الع  عععععععع : العععععععععالا  عععععععع  اددار ععععععععة الحاومععععععععة ( 2113  ز ععععععععن  عبععععععععدالهاد 
  9 ص ، الماه  ، والن  ، للعدر   الع  ية اددار ة،المجموعة للعنمية الع  ية

     والعوز عععععع ، (  منععععععاه  البحعععععع   عععععع  علععععععا ا جعمععععععا ، دار ال عععععع و  للن عععععع  2119عمعععععع ، معععععععن  ليعععععع
  91عمان، ا ردن، ص 

    دور ا   ععععععا   ا جعمععععععاع  المدرسعععععع   عععععع  عععععععلاج سععععععلو  2119محمععععععد، محمععععععد أحمععععععد حسععععععين  )
 ععععععلاث م حلععععععة الععلععععععيا ا ساسععععععيبمحلية الح  ععععععوا، رسععععععالة ماجسعععععععي ، كليععععععة الدراسععععععات العليععععععا، جامعععععععة 

 النيلين، السودان 
     البح يعععععععة  ععععععع  الجامععععععععات الم ععععععع  ة  (  ر  عععععععة اسع ععععععع ا ية للحا عععععععنات2121محمعععععععود، محمعععععععد  عحععععععع

ععععععا،  2131ودورهععععععا  عععععع  العميععععععن وا بع ععععععار  عععععع   ععععععو  ر  ععععععة  تح ععععععي الماعبععععععات والمعلومععععععات نمو جع
  1،  3م 

    البيئعععععععات الععليميعععععععة المحعلجعععععععة وتعاي هعععععععا علععععععع   عععععععلاث العععععععع ود 2121م ععععععع ج ، ه عععععععاا محمعععععععد  )
كليعععععة الع  يعععععة ال  ا عععععية للبنعععععين، ال  ا عععععية  ععععع  جامععععععة الجيعععععوا، مجلعععععة الع  يعععععة البدنيعععععة وعلعععععوا ال  ا عععععة، 

 .جامعة بنها
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    اتجاهععععععات معاصعععععع    عععععع  منععععععاه  واسععععععالي   عععععع   تععععععدر س العلععععععوا  1419ن ععععععوان، يعمععععععوث حسععععععين  )
   33دار الج  ان، ص 

     ر  عععععة مسععععععمبلية لع عععععو   الععلعععععيا  ععععع  الممل عععععة الع  يعععععة السععععععودية 2111هاديعععععة بنععععع  علععععع  اليعععععام  )
  32-94(  21 2العلوا الع  و ة و النجسية     مجلة2131    و  ر  ة الممل ة 
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A forward-looking vision of the role of the social worker in the context of 

administrative governance within the educational environment 

Summary:  

      This study sought to achieve a general objective, which is to identify the role of the 

social worker in the light of administrative governance within the educational 

environment, and to develop a forward-looking vision for this role. The importance of 

this study is also highlighted by the importance of the topic it deals with, and its 

importance is shown by knowing the role of the social worker in the context of 

administrative governance within the educational environment, and what is the nature of 

his duties within the educational environment in light of administrative governance. In 

addition to the role of applying administrative governance in improving the performance 

of the social worker. The results of the study concluded that administrative governance 

with its principles has an important and positive role in improving the performance and 

roles of the social worker within the educational environment. There are statistically 

significant differences attributed to the effect of gender, educational qualification, years 

of administrative experience, and the use of modern technology. It also found that the 

educational environment has an important role in facilitating the tasks of social workers 

and those interested in education, especially if the environment is suitable for that. 

While the study reached a forward-looking vision for the role of the social worker in 

light of administrative governance within the educational environment. 

Keywords: Forward-looking vision - role - social worker - administrative governance - 

educational environment. 
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ساااااتمارة اساااااتبيان حاااااول رؤياااااة استشااااارافية  لااااادور الأخصاااااائي الاجتمااااااعي فاااااي ظااااال الحوكماااااة الإدارياااااة داخااااال البيئاااااة ا

 )ال ولة الثانية(التعليمية
 نموذج الأخصائي  -أ 

 عن ن  ا   ا   ب جا  ا جااة عن ا سئلة العالية 
 م ال بارات نعم لا الى حد ما

 1 أستخدم الحاسب في عملي   
 2 مواقع التوا ل الاجتماعي في عملية الإتصالأستخدم    
 2 أقوم   تس يل حالات التكافل الاجتماعي الكترونيا منعا للتكرار   
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 2 اتوا ل بالمعلمين والعاملين بالمدرسة لإرسا  قاعدة التوا ل ال ماعي   
 2 أقوم بعمل رحمت علمية  وترويحية للطمب   
 11 أتابع جماعات الانشطة بالبيئة التعليمية   
 11 أقوم  توثيق الانشطة من خمل العرض التقديمي   
 12 اقوم بعمل س مت ل ماعات الانشطة   
 12 أهتم بمل  المشاركة الم تم ية مع م سسات الم تمع المحلي    
 14 أتعاون مع  إدارة المدرسة  في تطبيق معايير الحوكمة الإدارية داخل البيئة التعليمية   
 15 تي في استخدام التكنولوجيا في ظل الحوكمة الاداريةأطور مهارا   
 12 اهتم   تنمية ال وانب المعرفية المرتبطة بم ال تخصصي في ظل الحوكمة الإدارية    
 17 أتوا ل مع أعوا  م لس الأمنا  والابا  والمعلمين    
 12 أتوا ل مع المتخصصين لمعال ة الحالات الموطربة سلوكيا   
 12 ل  لائحة الإنوبا  المدرسيأُفع   
 21 أش ع المعلمين على حوور البرامج والدورات التدريبية   
 21 أتعاون مع إدارة  في وضع الخطة السنوية   
 22 احور طا ور الصبا  مبكرا   
 22 أهتم بال م ية التعاونية الطم ية   
 24 أهتم  نظافة ال:صول   
 25 أهتم  نظافة دورات المياة   
 22 أهتم بإقامة مناشط ثقافية للطمب   
 27 أقوم  توفير مكتبة تثقيفية للموهوبين   
 22 أقوم  تش يع الطمب للإنومام لل م يات الأهلية   
 22 أقوم بمتابعة شتى الطمب أسريا   
 21 أهتم بالنمو ال:كر  للطمب   
 21 أقوم بحل مشكمت المعلمين    
 22 اد للمسابقات الثقافيةأقوم بالإعد   
 22 أعرض الأنشطة الطم ية على  :حات التوا ل الإجتماعي المختل:ة   
 24 أقوم بعمل جروب ) واتس اب (  لل ماعات المدرسية   

 
 نموذج الطالب  –ب 

 عن ن  ال ال  ب جا  ا جااة عن ا سئلة العالية 

 م ال بارات نعم لا إلى حد ما  
ئي الاجتمااااااعي علاااااى متابعاااااة مساااااتو  التحصااااايل الدراساااااي يحااااارص الأخصاااااا   

  للطمب
1 
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 2 يقوم الأخصائي الاجتماعي بمتابعة الطمب ذو  الهمم ) الدمج (   
 2 يتابع الأخصائي الاجتماعي غياب الطمب بالمدرسة   
يهااااتم الأخصاااااائي الاجتمااااااعي  تنمياااااة المهااااارات ال:ردياااااة للطااااامب الموهاااااوبين    

 ل البيئة التعليميةوالمبتكرين داخ
4 

يقااااااوم الأخصااااااائي الاجتماااااااعي  تح:يااااااي الطاااااامب المتمياااااايين داخاااااال البيئااااااة    
 التعليمية

5 

 2 يش ع الأخصائي الاجتماعي  الطمب على الت:وق من خمل الاذاعة   
 7 يكرم الأخصائي الاجتماعي الطمب المتمييين والموهوبين   
 2 الطمب ذو  الحالات الصحية يقوم الأخصائي الاجتماعي بمتابعة    
 2 يهتم الأخصائي الاجتماعي  بمظهر الطمب    
 11 يش ع  الأخصائي الاجتماعي الافكار ال ديدة داخل البيئة التعليمية   
 11 يقوم الأخصائي الاجتماعي بعمل اعمنات عن الانشطة المدرسية   
عماااال ال ماااااعي داخاااال يقااااوم الأخصااااائي الاجتماااااعي  تشاااا يع الطاااامب علااااى ال   

 البيئة التعليمية
12 

 14 يقوم الأخصائي الاجتماعي بعمل انتخابات داخل جماعات الانشطة   
 15 يقوم الأخصائي الاجتماعي  بعمل ندوات تثقيفية  داخل المدرسة   
 12 يقوم الأخصائي الاجتماعي بعمل معسكرات خدمة عامة   
ات متنوعاااااة للطااااامب داخااااال البيئااااااة يااااانطم الأخصاااااائي الاجتمااااااعي   مساااااابق   

 التعليمية
17 

 12 ينظم الأخصائي الاجتماعي  رحمت تعليمية وترويحية   
 12 يقوم الأخصائي الاجتماعي بعمل زيارات لم سسات الم تمع المحلي   
 21 أوجدت  :حة للتربية الاجتماعية علي مواقع التوا ل الاجتماعي   
 21 تا ور الصبا  مبكرا يحور  الأخصائي الاجتماعي   
 22 يهتم  الأخصائي الاجتماعي بال م ية التعاونية الطم ية   
 22 يهتم  الأخصائي الاجتماعي  نظافة ال:صول   
 24 يهتم  الأخصائي الاجتماعي  نظافة دورات المياة   
 25 يهتم  الأخصائي الاجتماعي بإقامة مناشط ثقافية للطمب   
 22 ئي الاجتماعي  توفير مكتبة تثقيفية للموهوبينيقوم  الأخصا   
 27 يقوم  الأخصائي الاجتماعي  تش يع الطمب للإنومام لل م يات الأهلية   
 22 يقوم  الأخصائي الاجتماعي بمتابعة جميع الطمب أسريا   
 22 يهتم  الأخصائي الاجتماعي بمتابعة إنتظام الحصص داخل ال:صول    
 21 خصائي الاجتماعي بعمل ح:مت للإنشاد والغنا يقوم  الأ   
 21 يقوم  الأخصائي الاجتماعي بالإعداد للمسابقات الثقافية   
 22 يقوم الأخصائي الاجتماعي  بالإعداد للمسابقات الثقافية   
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 اساااااتمارة اساااااتبيان حاااااول رؤياااااة استشااااارافية  لااااادور الأخصاااااائي الاجتمااااااعي فاااااي ظااااال الحوكماااااة الإدارياااااة داخااااال البيئاااااة

 )ال ولة الثالثة(التعليمية
 نموذج الأخصائي  –أ 

 عن ن  ا   ا   ب جا  ا جااة عن ا سئلة العالية 
 م ال بارات نعم لا إلى حد ما
 1 أستخدم الحاسب في عملي   
 2 أستخدم مواقع التوا ل الاجتماعي في عملية الاتصال   
 2 أقوم   تس يل حالات التكافل الاجتماعي الكترونيا   
 4 أقا ل  الحالات ال:ردية بغرفة توفر السرية التامة   
 5 أتوا ل مع اوليا  الامور   
 2 أقوم بعمل بحوث حول المشكمت داخل المدرسة   
 7 أستخدم الوسائل والاوسا  العلمية في التوعية داخل البيئة التعليمية   
 2 اتوا ل بالمعلمين والعاملين بالمدرسة   
بعمل رحمت علمية  وترويحية للطمبأقوم      2 
 11 اتابع جماعات الانشطة بالبيئة التعليمية   
 11 أقوم  توثيق الانشطة من خمل العرض التقديمي   
 12 اقوم بعمل س مت ل ماعات الانشطة   

أهااااتم بملاااا  المشاااااركة الم تم يااااة مااااع م سسااااات الم تمااااع المحلااااي واوليااااا      12 

يعاااارض  الأخصااااائي الاجتماااااعي الأنشااااطة الطم يااااة علااااى  اااا:حات التوا اااال    
 الإجتماعي المختل:ة

22 

يقااااااوم  الأخصااااااائي الاجتماااااااعي بعماااااال جااااااروب ) واتااااااس اب (  لل ماعااااااات    
 المدرسية

24 

 25 التهوية كافية بال:صل    
 22 الاضا ة بال:صل جيدة   
 27 المقاعد كافية لعدد الطمب    
 22 يوجد سبورات ت:اعلية بال:صول   
 22 يوجد معامل أوسا  بالمدرسة    
 41 يوجد مكتبة بالمدرسة    
 41 يوجد ممعب بالمدرسة     
 42 يوجد وحدة منت ة بالمدرسة    
 42 فصول المدرسة نظي:ة     
 44 يوجد ط:ايات وأجهية انذار بالمدرسة    
 45 دورات المياة  نظي:ة    



 خرونآ... والقطان زكي سمير محمد

911 

 الامور
ن مااااع ماااادير المدرسااااة  فااااي تطبيااااق الحوكمااااة الاداريااااة داخاااال البيئااااة أتعاااااو   

 التعليمية
14 

 15 أطور مهاراتي في استخدام التكنولوجيا في ظل الحوكمة الادارية   
اهاااااتم   تنمياااااة ال واناااااب المعرفياااااة المرتبطاااااة بم اااااال تخصصاااااي فاااااي ظااااال    

 الحوكمة الإدارية 
12 

 17 ا  والمعلمين أتوا ل مع أعوا  م لس الأمنا  والاب   
 12 أستعين  بالمتخصصين لمعال ة الحالات الموطربة سلوكيا   
 12 أُفعل  لائحة الانوبا  المدرسي   
 21 أش ع المعلمين على حوور البرامج والدورات التدريبية   
 21 أتعاون مع المدير في وضع الخطة السنوية   

 
 نموذج الطالب  –ب 

 جااة عن ا سئلة العالية عن ن  ال ال  ب جا  ا 
 م ال بارات نعم لا إلى حد ما
 1 يقوم الأخصائي الاجتماعي بمتابعة مستو  التحصيل العلمي للطمب   
 2 يقوم الأخصائي الاجتماعي بمتابعة الطمب ذو  الهمم ) الدمج(   
 2 يقوم الأخصائي الاجتماعي بمتابعة غياب الطمب بالمدرسة   
ائي الاجتماااااااعي  تنميااااااة المهاااااارات ال:رديااااااة للطاااااامب الموهااااااوبين يهاااااتم الأخصاااااا   

 والمبتكرين داخل البيئة التعليمية
4 

 5 يقوم الأخصائي الاجتماعي  تح:يي الطمب المتمييين بالمدرسة   
 2 يش ع الأخصائي الاجتماعي  الطمب على الت:وق من خمل الاذاعة   
 7 تمييين والموهوبينيكرم الأخصائي الاجتماعي الطمب الم   
 2 يقوم الأخصائي الاجتماعي بمتابعة الطمب ذو  الحالات الصحية    
 2 يهتم الأخصائي الاجتماعي  بمظهر الطمب    
 11 يتقبل الأخصائي الاجتماعي الافكار ال ديدة داخل البيئة التعليمية   
 11 رسيةيقوم الأخصائي الاجتماعي بعمل اعمنات عن الانشطة المد   
يقاااااوم الأخصاااااائي الاجتمااااااعي  تشااااا يع الطااااامب علاااااى العمااااال ال مااااااعي داخااااال    

 البيئة التعليمية
12 

 12 يقوم الأخصائي الاجتماعي بعمل انتخابات داخل جماعات الانشطة   
 14 يقوم الأخصائي الاجتماعي  بعمل ندوات تثقيفية  داخل المدرسة   
 15 معسكرات خدمة عامةيقوم الأخصائي الاجتماعي بعمل    
يقااااوم الأخصااااائي الاجتماااااعي  بعماااال مسااااابقات متنوعااااة للطاااامب داخاااال البيئااااة    

 التعليمية
12 
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111 

 

 17 ينظم الأخصائي الاجتماعي  رحمت تعليمية وترويحية   
 12 يقوم الأخصائي الاجتماعي بعمل زيارات لم سسات الم تمع المحلي   
 12 علي مواقع التوا ل الاجتماعي أوجدت  :حة للتربية الاجتماعية   
 21 التهوية كافية بال:صل    
 21 الاضا ة بال:صل جيدة   
 22 المقاعد كافية لعدد الطمب    
 22 يوجد سبورات ت:اعلية بال:صول   
 24 يوجد معامل أوسا  بالمدرسة    
 25 يوجد مكتبة بالمدرسة    
 22 يوجد ممعب بالمدرسة     
 27 وحدة منت ة بالمدرسة  يوجد   
 22 فصول المدرسة نظي:ة     
 22 يوجد ط:ايات وأجهية انذار بالمدرسة    
 21 دورات المياة نظي:ة    

 


