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 صلخالم

دار المرررال العررراس والجسررراد وجهررراة لعميرررة واحررردد ه وي رررجةة لدررررا ا داهمررراا يواجرررة الررردول الناميرررة والمت دمرررة يعتبرررر  هررر       

عيرررد حرررد سرررواه بمعتبارهرررا معولررراا رليسرررياا لتح يرررن التنميرررة المسرررتدامة مرررق لرررةل المسررراهمة  رررد  رررع  النمرررو ا لت ررراد  

هرررا  ررد يررد  ئررة ليييرررة و يررادد  عررداد الج ررراه برررالم تمث هوتجررريا اتلتة ررات والت رروهات  رررد تو يررث الرردلر وال رررود وتمرك 

ه إ رررا ة الرررد ترررداد كجررراهد ال دررراة الحجرررومد وادالرررة وإرتجررراة ح ررر  ا  ررررار بالمرررال العررراس       واظرررراا ليظررررو  الترررد 

تعرررااد منهرررا م رررراا الااليرررة  رررد الولرررش الحرررالد  رررنحق  رررد  حرررد الحاجرررة لمحاربرررة الجسررراد ه حترررد ترررنه  م رررراا الااليرررة 

وه مجااتهرررا الةل رررة بررريق الررردول     وحيرررث  ة ال هرررا  المركررر   ليمحاسررربات يعتبرررر جهرررا  الرلابرررة ا عيرررد  رررد م رررر  وتتبررر

مرررق هنرررا كررراة ات ررراد الباح ررراة لتدررروير دور ال هرررا  المركررر   ليمحاسررربات لحمايرررة المرررال العررراس و تح يرررن التنميرررة المسرررتدامة  

لمركررر   ليمحاسررربات  رررد مجا حرررة الجسررراد  رررد م رررر لحمايرررة المرررال ولرررد تررر  تنررراول  اتررررار الم تررررج لتدررروير دور ال هرررا  ا

 العاس و تح ين التنمية المستدامة    

   -ين:وذلك من خلال محور 

 تحسيق جودد العمر الرلابد لي ها  المرك   ليمحاسبات   -أولا 

 تجعير دور الحوكمة ال جا ية المساهلة  ي  ي حمايه ا موال  العاس  -ثانياا 

Abstract: 

      The waste of public money and corruption are two sides of one coin, 

 And pose a serious threat to both developing and developed countries 

 

As a major impediment to achieving sustainable development by contributing to weak 

economic growth, perpetuating differences and distortions in the distribution of income 

and wealth and positioning it in the hands of a few and increasing the number of poor in 

society, 

 In addition to the low efficiency of the government sector, and the high level of damage 

to public money. 

In view of the conditions that our dear Egypt is suffering at the present time, we are in 

the greatest need to fight corruption, so that our dear Egypt will rise and become a 

worthy place among nations. 

As the Accountability State Authority   (ASA) is considered the highest supervisory 

authority in Egypt, 

Hence, the two researchers went to develop the role of the Accountability State 

Authority   (ASA) to protect public money and achieve sustainable development 

The proposed framework for the development of the role of the Accountability State 

Authority   (ASA) in the fight against corruption in Egypt to protect public money and 

achieve sustainable development, 
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 Through two axes, 

1- Improving the quality of the supervisory work of the (ASA) 

2- Activating the role of governance, transparency and accountability in the 

protection of public money. 

 
 

 مقدمه الدراسة

تقعععععوع مععععععم و مع  ة عععععو م مءتتمعععععة و م مجتقعععععة  م عععععةع   مع ععععع ة   متطعععععمج معمتتملإعععععة  م   عععععة     مععععع      

معحو ثععع  مءمعععج معععععه متعععو  ملإعععم معومعععع   ف عععمة ميعععطجت ععتعععولاق صعععو معم عععةو   مءتتمة  ععع  ممء ت عععةو      ععع  

حةجثعععم  قت عععج  ععععةطمة  عععع  مععععوصة  تحق عععل مع عععةعم معلإعععةع صعقعععو تطعععمج  متعععةمن معومعععع  مم تقعععع  مععع  ومععععم 

ععععععم  ععععة   معج ة عععع   عععع  ممععععممق معومععععع  معععععومج   ت ععععلإو عتحق ععععل معت م عععع  معم عععتومم ممءمععع  ممعلإومععععع  مععععع  ومععععم 

تطععععم ج ومج معتمععععة  معمج عععع   ععمحة عععع ة  معععع  لاعععع ق مع ععععةج  صععععو تحق ععععل معتععععمم   مء ت ععععةوه ممءتتمععععة و 

     .مععك م  لا ق محمج م عحمة   معمةق معلإةع م تحق ل معت م   معم توم

 .تح    تموت معلإمق معج ة   ععتمة  معمج    ععمحة  ة   -أولاً

 .ومج معحم م  مععفةص   معم ة ع  صو صو حمة م ملأمممق  معلإةع تفلإ ق   -ثانيااً

 .المفاهيمًذاتًالصلةًبالبحث  

ًمفهومًالحوكمةًًً

 معععع  معلإج  ععع   عععع   حعععم و  عععلصعععة حعععمق تجتمتمعععة  لإت عععج مفمعععمع معحم مععع   مععع  معمفعععة  ع معتعععو  ثعععةج   لا      

م م ععع  معقعععمق م  مفمعععمع معحم معععم ملاعععع  لإعععو   متعععمم     ممعممعععة معععععه  ت  ععع  معتمم ععع  م ومج ععع  ممء ت عععةو   

مععمفمعععمع م عععة مع لإعععو  معثعععة و ص ن عععو  عععع  معتة ععع  مع  ة عععو ععمفمعععمع ح ععع   ععععمق  تة ععع  مء تمعععةع  ة  ععع   م 

 عععع  م تممعععم معقععع ع معو مقجمط ععع   معععة تحتم عععم مععع  مفعععة  ع معععععفةص   م حقعععمل مء  عععة  مع فعععة ت م ومج ععع  معتج  ععع  

  عععم  مععع  لاععع ق منععععجم   مع عععم م      ع تعععة  معحم مععع    ملأ ة ععع م ةعتعععةعو صعععة  معح مععع  .ممعمتتمععع  معمعععو و

لإ   مع  ة ععع  معتععععج  متجمم ععع  محعععوو  تمعععون صعععو مع مة ععع  معععع  تلإ  ععع  مع  عععة  معتععععج لإو ععومعععع   ه  مع عععم  ععع  

 عمعععة  ة ععع   ص عمعععة  ة ععع   ععع ة م معتععععج   تععععةج  م متتحعععع    ةعععععفةص   متتععع م ععقعععة م  مقممعععة  معتط  عععل مع عععع ع

م ععو  ععجن مع  ععك معععومعو معحم معع   ة مععة معحععةق معتععو معع  لا عمععة  ععتع مومج  معمععممجو  .وم معع  عم تممععم معحم مععم 

م مععععم  ععععع  معم ععععتم  معمن  ععععو  ة مععععة م ععععجن حمععععةو معح مء ت ععععةو   ممءتتمة  عععع  ععمتتمعععع   مععععون معت م عععع 

مع تععةع معععععه  ععتع مععع  لا ععععم تمت ععم م معععةق معمن  ععع  ممجم  تمععة  عععع  م ععع  م عععتم  مععع  متععق تحق عععل م عععومصمة م 

 عععو  قعععوم متتمة  عععة تو عععو  قعععمع  عععع    -معمصعععة   ةعملإعععة  ج مع  مععع  ععم عععممع   م مع  م ععع  ممعععععفةص    صةعحم مععع   

تمععع  معمعععو و ممعقطعععة  معلاعععة   معععون تلإ معععم مصيعععق  عقعععوجم  معمتتمععع  م ععععجم    ث ث ععع   ععع   معح ممععع  م معمت

 .مومج  م ثج جعةوت  ععمم  معح ع

 الشفافية  

تلإ   مءص ة  معوممع    معملإعممة  معمتلإعق   مة  فتجض م  تقمع  م معمن  ة  معح مم   متتطع  مععفةص   متمو  

 ممة  معتو تتلإعل  حقمل معمممط   م عم  ممع ة  مميح   م ملإع   م صلإةعم ععح مق  ع  معملإع

 

 

   الكفاءةًوالفاعليةًفيًاستخدامًالموارد
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وتعنررري ليررراس المةسسرررات د الحجوميرررة با سرررتاداس ا م رررر ليمررروارد المتاحرررة حترررد تح رررن  ررري النهايرررة ا حرررباة ا م رررر        

ب يلررررمق اسررررتدامة النمررررو و لحاجرررات الم تمررررث وتديعاترررره وهررر ا ا رررررار يتلررررمق ايلررررا اسرررتاداس المررررواد الدبيعيررررة ب سررريو

 يحمي البيئة الدبيعية  

  لمساءلةا

تعنرررري المسرررراهلة الديررررن مررررق المسرررررةليق ت رررردي  التو رررريحات الة مررررة   رررررحاب الم ررررال  حررررول كيجيررررة اسرررررتاداس       

 رررةحياته  وت رررري  واجبررراته   وا لررر  با ات رررال مرررق ا ات رررادات التررري توجررره لهررر  و لبرررول بعررر  المسرررةلية عرررق الج رررر و 

س الججررراهد او عرررق الارررداة والاررر  و المسررراهلة   ت ت رررر عيرررد المةسسرررات العامرررة   ررر  برررر تمترررد لت رررمر ال دررراة الارررا  عرررد

ومنظمررررات الم تمررررث المررررداي و الترررري ي ررررن اة تجرررروة مسررررةلة  امرررراس كا رررره ا ررررررا  الم رررراركة  رررري الم تمررررث و  تجرررروة 

 الم اركة ممجنة ا  اذا توا رت ال جا ة

 المال العام

ا مررروال كرررر حررريه لابرررر ليتميرررط وا اتجررراة بررره بدري رررة مباحررررد او  يرررر مباحررررد ت رررر ا واسرررتاة  او اسرررت مارا   تعتبرررر     

امرررا  يمرررا يتعيرررن ب رررجة العموميرررة ليمرررال و  ي  رررد منررره تيرررط التررري تعرررود ميجيتهرررا ليدولرررة ويجررروة لعمررروس النرررا  الحرررن  ررري 

احرررره او  يرررر مباحرررره و  رررا ل ررررور و رررواب  او بررردوة ا اتجررراة بهرررا او عيرررد ا لرررر مجنرررة ا اتجررراة بهرررا سرررواه ب رررجه مب

 حرور و واب  مسب ة

   التنمية المستدامة

التنميرررة المسرررتدامة هرررد تيرررط التنميرررة التررري تح رررن التررروا ة بررريق النظررراس البيئررري وا لت ررراد  و ا جتمررراعي و تسررراه   ررري      

ارري اعتبررار التنميرررة المسررتدامة عمييرره واعيرررة تح يررن ال ررد لرردر مرررق النمررو  رري كرررر اظرراس مررق هررر ه ا اظمررة ال ة ررة كمرررا ينب

مع رردد  الررده روييرره ا مررد  و حرراميه  لجا رره الم ررا ت وا بعرراد  ايتهررا ا اسرراة تررو ير احتياجررات حاليررة ومسررت بيية  كمررا هررو 

دد حررر ة التنميرررة الب ررررية   اة ي رررن المحا ظرررة عيرررد البيئرررة   التنميرررة المسرررتدامة ت رررمر تح يرررن  التحرررول السرررريث  ررري ال اعررر

التجنولوجيرررا  ليحلرررارد ال رررناعية ممرررا يرررةد  الرررد اسرررتحداث التجنولوجيرررا   الرررد تجنولوجيرررا للرررراه  ررردي ه ليبيئرررة كرررر 

هررر ا يرررت   رررمق حيررر  سياسررري  يمترررا  الم ررراركة والرحرررد   ررري اتاررراذ ال ررررارات وبالترررالي  رررماة اسرررتدامة بيئيرررة والت رررادية 

 واجتماعية و  ا ية وتجنولوجية 

 مشكلة وأهمية البحث 

تبررررر   هميررررة الدراسررررة الحاليررررة  رررري  رررررورد توجيرررره ال هررررود لتدرررروير وتجعيررررر دور ال هررررا  المركرررر   ليمحاسرررربات      

 لحماية المال العاس و تح ين التنمية المستدامة   

وعييررره تركررر  الدراسرررة الحاليرررة عيرررد كيررر  يمجرررق  ة ترررةد  الرلابرررة الحجوميرررة دورهرررا  ررري مجا حرررة الجسررراد ه وكيررر  يمجرررق  

 ر الحالد ال   ي وس بة ال ها  المرك   ليمحاسبات  ي حماية المال العاس و تح ين التنمية المستدامة  تدوير الدو

 هدف البحث 

وبنررراه عيرررد مرررا ت ررردس تهرررد  الدراسرررة إلرررد تدررروير الررردور الحرررالد الررر   ي ررروس برررة ال هرررا  المركررر   ليمحاسررربات  رررد مجا حرررة 

 الجساد  وحماية المال العاس  

 حدود البحث  

ي ت رررر البحرررث عيرررد عمرررر م تررررج  لتدررروير دور ال هرررا  المركررر   ليمحاسررربات  رررد مجا حرررة الجسررراد وحمايرررة المرررال        

 العاس و تح ين ا ستدامة  د م ر   

 منهج البحث  



 ...اسامة عبد الظاهر

 223 

ي ررروس مرررنهث البحرررث عيرررد المرررنهث الو رررجي , يعتمرررد الباح ررراة  ررري هررر ا المررردلر عيرررد اتررررةة عيرررد المراجرررث و الجترررن       

لعيميرررة والرسرررالر العيميرررة المتا  رررة بهرررد  تحديرررد ربيعرررة المعيومرررات التررري سرررو  تسررراعد  ررري تح يرررن هرررد  والررردوريات ا

 الدراسة وهي تدوير دور ال ها  المرك   ليمحاسبات   ي حماية المال العاس و مجا حة الجساد  لتح ين اتستدامة   

 الدراسات السابقة

 فيما يلي عرض لدراسات السابقة  ذات الصلة. 

 ( ٢٠٠٦دراسة )الرحاحلة، (1)

تناولرررش هررر ه الدراسرررة  و دور لرررااوة ديرررواة المحاسررربة ا رداررري  ررري المحا ظرررة عيرررد ا مررروال العامرررة اادةلرررا مرررق اة      

تع يررر  لررري  الن اهرررة و تحسررريق اظررراس ال رررجا ية و المسررراهلة و ا رت ررراه بمسرررتو  العمرررر الرلرررابي  ررري سررربير محاربررره الجسررراد 

و ير البيئرررة الت رررريعية المناسررربة ووجرررود بنيرررة  مةسسرررية سرررييمه حيرررث هرررد ش الدراسرررة ه ب رررجر تررررتب  ارتباررررا و ي رررا وتررر

اساسررري الرررد ال ررراه دور لرررااوة المحاسررربة ا رداررري  ررري المحا ظرررة عيرررد المرررال العررراس وذلرررط مرررق لرررةل التعرررر  عيرررد مرررد  

الدوليرررة ليرلابرررة العييرررا و تحديررررد  تدرررابن البيئرررة الت رررريعية التررري يو رهرررا ال ررررااوة ل يررراس الرررديواة بعميررره  ررري  ررررر المعرررايير

ات اهرررات و اراه ال رررالميق عيررري تدبيرررن ال رررااوة ولرررد لي رررش الدراسرررة   الرررد جميرررة مرررق النترررالث اهمهرررا اة لرررااوة ديرررواة 

المحاسررربة ا رداررري   يتوا رررن مرررث المعرررايير الدوليرررة واة لرررواايق بعررر  الررردول العربيرررة اك رررر حدا ررره و اتجالرررا مرررث معرررايير 

واة ا رررراد العينرررة يرررروة  ب رررورد  عامررره  ررررورد ا ررردار لرررااوة جديرررد ي لررر   المسرررت دات المعا ررررد بعررريق الرلابررة  العييرررا 

 ا عتبار

 ( ٢٠1٠دراسة )عطيه ،( 2) 

اسرررتهد ش الدراسرررة بيررراة ح ي ررره  ررراهره الجسررراد ا دار  واسرررباب  هورهرررا وا هرررار اظررررد ال ررري  الدينيرررة وا جتماعيرررة      

يث ا رداررري مرررق تيرررط الظررراهرد ولدرتررره عيرررد عرررةا ذلرررط مرررق لرررةل الت ربرررة ا ردايرررة و ليجسررراد ا دار  بعرررد مولررر  الت رررر

بات ررررا ة الررررد عرررررع الوسررررالر العةجيررررة ليجسرررراد ا دار  وحمايرررره المررررال العرررراس  رررري ال ررررريعة اتسررررةمية و تو رررريش 

 الدراسة الد النتالث التاليه 

 ت هى تنقسم انواع النحرافات في الفساد الداري الى ثلاث مجموعا 

ا احرا رررات التنظيمررري و ا احرا رررات السررريوكية و ا احرا رررات ال ناليرررة وع وبرررات هررر ه ا احرا رررات ب ميرررث  رررورها       

  ي ال ريعة اتسةمية ع وبة تع ي يه ما ل  يترتن عييها ا عا  تستوجن حدا او ل ا  

  جه واول  حي ات ا  ةج ا دار   تعد الرلابة  ماس اماة  د الجساد ا دار  و ا داد الرليسية  ي ك -1

وت سرر  الرلابررة  رري ا سرررةس الررد لمررا ااررواة الرلابرررة اتداريررة و الرلابررة ال اتيررة و  و الرلابرررة ال لررالية و الرلابررة ال رررعبية  

ة والرلابررة ا لهيرررة يرررةد   ررع  ا لةليرررات الو يجيرررة  يرراب مجهررروس المسررراهلة العامررة و ال رررجا ية الرررد اات ررار الجسررراد كمرررا ا

  ع   ا جه د الرلابية   

ا رررررار المةسسرررري لمجا حرررره الجسرررراد  رررري ا ردة يررررتم  مررررق لررررةل ديررررواة المحاسرررربة و هيئرررره مجا حرررره الجسرررراد و ديررررواة -1

 المظال  و ه ه المةسسات لالمه عيد مبدا الرلابة اتدارية وال لالية 

رارات ال رررادرد عنهرررا وجعرررر هررر ه  ررررورد لتوحيرررد اجهررر ه الرلابرررة ت نبرررا ليتررردالر المهررراس وا لت ا رررات وال ررر -3

  الهيئة مست ية است رار اداريه وماليه عيد  رار منظمه ال جا ية الدولية  

 

 

 ( ٢٠1٠دراسة )عوض,  (3)
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هرررد ش الدراسرررة إلررري دراسرررة مرررد  تررر  ير الرلابرررة الماليرررة عيررري المرررال العررراس و ت  يرهرررا برررالمتايرات الماتيجرررة مرررق لرررةل        

لسياسررررية و ا لت ررررادية  داه و اظرررر  العمررررر الجعييررررة لم موعررررة منت رررراد م اراررررة مررررق ا جهرررر د اسررررتعراع  هرررر  المررررة رات ا

 الرلابية و لتحديد مولث الرلابة  ي م ر   وتو يش الدراسة إلي  عدد مق النتالث منها و

 العمر عيي مواكبة احدث معاير المحاسبة الدولية التي  عدتها المنظمات الرلابية العييا •

 ب همية ات ةج ا لت اد  و المالي و ذلط عق ررين و ث الت ارير الرلابية  ا ر الوعي•

 (٢٠1٢( دراسة )رشيد واخرون ، 4)

هررررد ش هرررر ه الدراسررررة الررررد إيلرررراج مجهرررروس الجسرررراد المررررالي واتدار  والولررررو  عيررررد مسرررربباته و ت يرررري   اعييرررره اظرررراس      

 ررري العرررراد و تحديرررد جواارررن ال  رررور واللرررع   ررري اجرررراهات الرلابرررة الماليرررة الدالييرررة ليوحررردات و المةسسرررات الرسرررمية 

الرلابررة الماليرررة الترري يمجرررق اسرررتاةلها لممارسرره الجسررراد وذلرررط مررق لرررةل التدبيرررن عيررد جامعررره المو رررر ولررد لي رررش هررر ه 

 الدراسة الد جميه مق ا ستنتاجات اهمها   

د ذاتررره وتحركررره الظررررو  و البيئرررة الاا رررة اة اسرررباب الجسررراد تررردور حرررول محررروريق رليسررريق يتعيرررن ا ول منهمرررا  ررري الجرررر

برررالجرد  ررري حررريق يتعيرررن ال رررااي ب سرررباب لارجرررة عرررق ارادد الجررررد تسرررهر لررره ممارسررره الجسررراد ومرررق اهمهرررا  رررع  الرلابرررة 

 المالية  ي جامعه المو ر التد تجت ر  الد ا جراهات الجامية التي تحد مق الجساد 

 (٢٠1٢دراسة محمد )( 5) 

إلررري التعرررر  عيررري  ررراهرد الجسررراد مرررق حيرررث مجهومهرررا و سررربابها و تحييرررر الررردور الحيرررو  و ر رررد  وهرررد ش الدراسرررة      

المعولرررات التررري تواجهررره المنظومرررة الرلابيرررة  ررري م رررر و ت ررراي   ررراهرد الجسررراد  ررري ا جهررر د المحييرررة و التعرررر  عيررري 

 مسبباتها وسبر عةجها و ل د تو يش الدراسة إلي النتالث التاليةو 

 ترادد السياسية الجامية لحماية المال العاس ومجا حة الجساد و ا ا دة المالية الاير م روعة  رورد تو ير ا•

تجعيرررر ت رررارير ال هرررا  مرررق لرررةل تعررردير الرررن  الت رررريعي الررر   ي لررري بررراة عررردس الررررد عيررري ت رررارير ال هرررا  ماالجرررة •

 ق إهدار المال العاسإدارية لت ب  ماالجة مالية اظرا لما لد يترتن عيي ه ا العوار ال ااواي م

تح يرررررن التعررررراوة و التجامرررررر بررررريق ا جهررررر د الرلابيرررررة الماتيجرررررة و إي ررررراد  ليرررررة  لتنسرررررين  يمرررررا بيرررررنه  منعرررررا مرررررق تررررردالر •

 ا لت ا ات 

 الإطار النظري للدراسة

 ويشمل محوارين.

  -لمراجعة وو تحسيق جودد العمر الرلابد لي ها  المرك   ليمحاسبات المجهوس العاس ل ودد ا المحور الول

و ررث تعريرر  موحررد ومحرردد ل ررودد الترردلين والعوامررر المررة رد  يرره  مررر  ررعن وذلررط لجرروة جررودد لدمررة المراجعررة        

 يرررر ميموسرررة وي رررعن تحديرررد ليمتهرررا الماديرررة كمرررا  ة هنررراد تبرررايق حرررديد  ررري  داه وت ررردي  الادمرررة مرررق ولرررش  لرررر ه ولجرررق 

جواارررن  مراجعرررة مهمرررة ومنهرررا تعريررر  ا تحررراد الررردولي ليمحاسررربيق   هنررراد تعريجرررات لمجهررروس جرررودد المراجعرررة  تناولرررش 

ب اهرررا السياسرررات التررري تتبناهرررا مةسسرررة المراجعرررة لترررو ير  رررماة مع رررول بررراة جميرررث عمييرررات المراجعرررة التررري ت ررروس بهرررا يرررت  

 ا ساسية المتحجمة بالمراجعة  إا ا ها و  ا ليمبادئ 

ات المهنيرررة حرررول إي ررراد مجهررروس متجرررن عييررره لعمييرررة الت يررري   و التح رررن مرررق ولرررد تباينرررش  راه الجتررراب والبررراح يق وال معيررر   

جرررودد المراجعرررة ه  هنررراد العديرررد مرررق الم رررديحات التررري يرررت  ترررداولها عيرررد المسرررتوييق ا كررراديمي والمهنررري ه ومرررق هررر ه 

 Peer ه ومراجعرررة النظيرررر  و مراجعرررة ال ميرررر  و الجحررر  المتعمرررن  Audit Qualityالم رررديحاته جرررودد المراجعرررة 

Review ه رلابة ال وددQuality Control ه  ماة ال وددQuality Assurance    
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 مرررا م ررردي  رلابرررة ال رررودد  هرررو يعنررري  الوسررريية التررري يمجرررق بواسررردتها الت كرررد إلرررد حرررد مع رررول بررر ة ا راه التررري يبرررديها 

ايير المراجعررة المتعررار  عييهررا  و جهررا  الرلابررة ا عيررد  رري عمييررات المراجعررة الترري ي رروس بهررا تعجررا دالمرراا مراعاترره لمعرر

 الم بولة عموماا ه  و  ية حرور لااواية  و تعالدية ه  و  ية معايير مهنية مو وعة مق لبر المنظمات الدولية   

 مرررا المجهررروس المهنررري ل رررودد المراجعرررة والررر   ربررر  بينهرررا وبررريق معرررايير المراجعرررة التررري و رررعتها المنظمرررات المهنيرررة ه لرررد 

لترررر اس بهرررر ه المعررررايير وات رررردارات هررررو  ررررماة ليحررررد ا داررررد من ررررودد ا داه ه وكرررر لط ا لترررر اس ب واعررررد  و رررر     ة ا 

 وسيود المهنة ال ادرد عق المنظمات المهنية  

 المتديبات الواجن تو رها  ي اظاس الرلابة عيد جودد المراجعة و 

نه ررري و ة تجررروة متناسررر ة ومتوا  رررة مرررث ي رررن  ة تجررروة عمييرررة الرلابرررة عيرررد جرررودد المراجعرررة منظمرررة ومرتبرررة ب رررجر م

البيئرررة الت ررراييية ل هرررا  الرلابرررة بجرررر مجوااتهرررا بمرررا  ررري ذلرررط ا اظمرررة والت رررريعات ولواعرررد العمرررر المدبرررنه لررر لط  برررد مرررق 

وجرررود اظررراس  و  ليرررة ليرلابرررة عيرررد جرررودد المراجعرررة , مرررا متديبرررات اظررراس الرلابرررة عيرررد جرررودد المراجعرررة  هررري و         ) منرررة 

 ( 2010ل ايث  سعود ا

 و  ي ن  ة يجوة النظاس حامةا لجا ة عنا ر اظاس الرلابة عيد جودد المراجعة عيد احو مةل    الشمولية

 و ي ن  ة يتلمق النظاس و جاا وا حاا ودلي اا وحامةا لينظاس و هدا ه  لوضوحا

ه وهيجيررره التنظيمررري وا رررار عمةلررره و ي رررن  ة يجررروة النظررراس م رررمماا ليرررتةهس مرررث ربيعرررة  عمرررال المجترررن وح مرررالملائمةةةة 

 ومد  تدور ه ا الن ار وتع يده  

و ي رررن  ة يعررر   هررر ا النظررراس مجهررروس   ا رررة ال رررودد لرررد  كا رررة العرررامييق  ررري المجترررنه بحيرررث يرررت  تدبيرررن  ثقافةةةة الجةةةود 

 السياسات واتجراهات مق لةل  ه   حواها ومعر ة  هميتها     

ة كررر  رررد عررق تح يررن ال ررودده بمررا  رري ذلررط اتدارد العييررا هويرربق العوالررن الترري و ي ررن  ة يةكررد عيررد مسررةولي المسةةلولية

 تترتن عيد عدس تح ي ها  

 و ي ن  ة يجوة لينظاس  جة إل امية  ي التدبين   إلزامية التطبيق

 و ي ن  ة يجوة ذا تجيجة مع ولة مق حيث المال والولش الة س تعداده وتدبي ه   التكلفة

عميمرره عيررد كا ررة العررامييق  رري م ررال المراجعررة عيررد ماتيرر  المسررتوياته و ة يررت  ترر هييه  لتدبيررن مررا ي ررن ت العموميةةة :

 ورد  يه مق لةل التدرين والتدوير والتعيي  المستمر  

و  ي ررررن  ة يتلررررمق اظرررراس ليتا يررررة العجسررررية مررررق المررررراجعيق عررررق اررررواحي اللررررع  وال  ررررور  يرررره التغذيةةةةة العكسةةةةية

 يره   وا لتراحات الم دمة لتدو

ولة رررة ال رررول    ة جرررودد المراجعرررة مهمرررة لرجهررر د العييرررا ليرلابرررة التررري مرررق  هررردا ها جرررودد مارجاتهرررا مرررق الت رررارير  

 لجواها مو ث   ة الم تمث وال هات الت ريعية    

 تجعير دور الحوكمة ال جا ية المساهلة  ي  ي حمايه ا موال  العاس المحور الثاني :

 ة   مفهوم الحوكم  -اول 

ولررد عرررر  البنرررط الررردولي الحوكمرررة بااهرررا الحرررال الترري مرررق لةلهرررا يرررت  اداره المررروارد ا لت رررادية وا جتماعيرررة ليم تمرررث      

بهرررد  التنميرررة , ويعرررر   رجرررااي الحوكمررره بااهرررا الحجررر  الررر   يعررر   ويررردع  وي ررروة ر ررراه ا اسررراة وي ررروس عيرررد توسررريث 

ت ررررادية و ا جتماعيررررة و السياسررررية و يسررررعد الررررد تم يررررر كا رررره  ئررررات لرررردرات الب ررررر و ليرررراراته  و ر رررره  حريرررراته  ا ل

ال ررعن تم ررية كرررامة و سرريما بالنسرربة  ك رررر ا ررراد الم تمرررث   رررا وتهمي ررا وتجررروة مسررئولية امرراة للرررماة م ررال   جميرررث 

   راد ال عن  
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 ثانيا اهميه الحوكمه 

اترررررار  الت ررررريعي و التنظيمرررري وا دار  ليعمييررررة  تسررررتدعي الحوكمررررة  جررررره الدولررررة ال ويررررة ال ررررادرد عيررررد تررررو ير       

التنمويررة ربويرررة حيرررث تمجرررق الحوكمرررة الدولررة مرررق التايارررر  ررري بيئرررة الم تمرررث مررق لرررةل تنظررري  عةلرررات الب رررر والتجررراعةت 

الم تمعيرررة و المعررررامةت ا لت ررررادية و العمييررررات السياسررررية عررررق رريرررن ا حتجرررراس لي ررررااوة  وتح ررررن الحوكمررررة العديررررد مررررق 

 مي ات اوج ها  يما ييي  الم

حرررررعيه السرررريدة ا  اة تجرررروة اة تجرررروة السرررريدة م ررررروعة مررررق حيررررث ا رررررار الت ررررريعي والمةسسرررري و ال رررررارات  -1

 المحددد مق حيث المعايير المرعية  ي المةسسة و العمييات و ا جراهات بحيث تجوة م بولة لد  العامة 

ا  منظومررررة الحوكمرررره , الحجومررررة , ال درررراة الاررررا  و الم تمررررث إي رررراد درجررررة عاليررررة مررررق ال  ررررة وا حتررررراس برررريق ارررررر-2

 المداي 

 تح ين المسةولية ا جتماعية ليدولة عق ررين م موعه مق السياسات التي تهد  الد لدمه الم تمث  -3

 الم اركة  ي اتااذ ال رار بيق جميث ا ررا  الجعالة  ي الم تمث  مما يم ر دعما ليديم رارية -4

 اهلة العامة  ي الدولة ا مر ال   يدع  ال  ة  ي الحجومة  تع ي  المس-5

سررياده ال ررااوة  رري الم تمررث  وباا رره  رري مررا يتعيررن بح ررود ا اسرراة عيررد ا مررر الرر   يلررمق تح يررن عررالي مسررتو      - 6

 مق ا مق والسةمة الم تمعية     

عيرررد تحسررريق دلررروله  وبالترررالي تحسررريق المسرررتو   تح يرررن العدالرررة و المسررراواد بررريق جميرررث المررروارنيق دوة تمييررر  و العمرررر-7

 المعي ي الاا  به    

ا سررررتاةل ا م ررررر ليمرررروارد و الدالررررات د المتاحررررة بمررررا يسرررراه  ب ررررجر كبيررررر  رررري تح يررررن التنميررررة المسررررتدامة و تح يررررن  -8

 الاايات  ا جتماعية  

مات الحجومررررة ليتعبيررررر عررررق تررررو ير الحوكمرررره   ررررر  ل ميررررث ا ررررراد ال ررررعن ب ررررجته  مرررروارنيق مسررررتجيديق مررررق لررررد -9

 ☺لياراته  

تررردعي  ال رررجا ية و حريررره ترررداول المعيومرررات ا مرررر الررر   يعررر   الرلابرررة عيرررد كا ررره ا ا ررردة  ررري الدولرررة عيرررد النحرررو  -10 

الررر    يسررراه   ررري مجا حررره الجسررراد و ا ا ررردة لايرررر الم رررروعة التررري تسرررتن   مررروارد الدولرررة اة اهميررره الحوكمررره   ت ت رررر 

 ليرررة  لتح يررن التنميرررة المسرررتدامة واامرررا  اهررا مررردلر مرررق مررردالر ت يرري  ا داه سرررواه عيرررد مسرررتو  الدولرررة او   رر   عيرررد ااهرررا 

عيررري مسرررتو  المةسسرررات التابعرررة لهرررا م رررر الرررو ارات او مةسسرررات الم تمرررث المرررداي او مةسسرررات ال دررراة الارررا  حيرررث 

داه و الحجررر  عيرررد ممارسررره السررريدة السياسرررية تسرررتادس  الحوكمرررة مرررق لبرررر العديرررد مرررق المةسسرررات الدولرررة كوسررريية  ل يرررا  ا 

  ي اداره حئوة  الم تمث  بات اه تدوير   تنمو     

 مكونات الحوكمة     -ثالثا 

 المجتمع المدني  -القطاع الخاص  -هي الحكومة 

عمررررر  الحجومررررة تهيررررة  البيئررررة السياسررررية و ال ااوايررررة ال ررررالحة بينمررررا يعمررررر ال درررراة الاررررا  عيررررد ليررررن  ررررر  ال       

وتح يررررن الرررردالر    ررررراد الم تمررررث المررررداي   يهيئررررد ليتجاعررررر السياسرررري وا جتمرررراعي بتوجيرررره ال ماعررررات ليم رررراركة  رررري 

ا ا رررردة السياسررررية وا جتماعيررررة وا لت ررررادية ا  اة الهررررد  ا سررررتراتي ي ليحوكمررررة  يتم ررررر  رررري تع يرررر  التجاعررررر البنرررراه 

 يئة جيدد  ي الم تمث  بيق الحجومة وال داة الاا  والم تمث المداي لاين ب

 فالحوكمة  
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هرري ع ررردا اجتماعيرررا جديرررد ي رروس عيرررد حرررراكة   ة يرررة برريق الحجومرررة و الم تمرررث المرررداي وال درراة الارررا  بهرررد  تعبئررره       

ا لررررر  ل رررردرات الم تمررررث و اداره اك ررررر رحررررادد  ل ررررئوة الحجرررر  كمررررا اة الحوكمرررره وتعمررررر عيررررد تنسررررين ا دوار وتجاميهررررا 

اة الارررا  ومنظمررات العمرررر المررداي مرررق لررةل مرررا تررو ره مرررق مميرر ات تتم رررر  رري الن اهرررة وال رررجا ية برريق الحجومرررة وال درر

و المسررراهلة و الم ررراركة  ررري تحمرررر المسرررةلية ورسررر  السياسرررات وتع يررر  سررريدة ال رررااوة لم ررراركه المررروارنيق  ررري  رررنث 

احررارت العديررد مررق الدراسررات الررد ولررد  المرروارنيق  رري التنميررة المسررتدامة ال رررار ليتسررند مررق لررةل ذلررط تح يررن رموحررات

المعررررايير ا ساسررررية اليحوكمررررة و مررررق اك ررررر هرررر ه الدراسررررات حررررمو  تيررررط الترررري لررررد  رررردرت عررررق براررررامث ا مرررر  المتحرررردد 

  اتامالي حيث تلمق تسعة معايير

    نوضحها فيما يلى 

  المشاركة -  1

مهم رررة مرررق بالم ررراركة الجاعيرررة  ررري كرررر منررراحي تعنررري الم ررراركة اة يسرررم  لجا ررره  ئرررات الم تمرررث بمرررا  يررره الجئرررات ال      

الحيررراه بحيرررث تتحرررول تيرررط الجئرررات مرررق م ررررد م ررراهديق الرررد م ررراركيق ي رررنعوة والعهررر  ب اجسررره  و الم ررراركة عيرررد هررر ا 

النحررررو تتديررررن اة يجرررروة لهررررا ارررررار محرررردد ووا ررررحا وتنظيمررررا لا ررررا  بممارسرررراتها وهرررر ا يتديررررن اة تترررروا ر الحريررررة 

  2م اركة الجعالة  ي امور الدولة والم تمثلمنظمات الم تمث المداي لي

 حكم القانون   -٢

تتديررررن الحوكمررررة اة تجرررروة ا رررررر ال ااوايررررة  يررررر متحيرررر د لجئرررره  رررري الم تمررررث كمررررا ااهررررا تتديررررن  اة تسرررراه  ا رررررر      

ال ااوايرررة  ررري حمايررره ح رررود ا اسررراة و يرررر جرررالرد ت عيرررد ح رررود ا لييرررات و يعنررري ذلرررط اة سرررياده ال رررااوة   حرررجر و 

ت تلرررد تررروا ر عن رررريق همرررا حياديرررة  ال رررواايق والتررر اس المررروارنيق وإلررر امه   بهرررا  جيمرررا كاارررش ال رررواايق حياديرررة ت رررريعا 

 ووالعا وكيما كاة الت يد بحج  ال ااوة وارتلاؤه  منه ا حياتيا وسادت دولة العدل وال ااوة  

   الشفافية -3

بمرررا يجتررررع اة ت ررروس بررره المةسسرررات الحجوميرررة وتتديرررن ال رررجا ية تعنرررد ا   ررراج الررردال  عرررق المعيومرررات المتعي رررة       

وجررررود اسرررريوب واليررررات وا ررررحة ومعينررررة و  عالرررره ليح ررررول عيررررد المعيومررررات الترررري تتعيررررن بح ررررود المرررروارنيق وكرررر لط 

حررررور الح رررول عيرررد الاررردمات التررري ت رررد س  ليمررروارنيق و رررررد ا سرررتجادد منهرررا   ال رررجا ية تهرررد   ررري الم ررراس ا ول الرررد 

 وة عمييه  نث واتااذ ال رار وتنجي ه باتباة ا سا ال ااواية واللواب  الحاكمة المعينة اة تج

 الستجابة -4

تعنرررد اة تسرررت ين مةسسرررات الدولرررة لر برررات وتديعرررات كا ررره  ئرررات الم تمرررث و اة تحررراول تح ي هرررا  ررري اررررار  منررري        

الرررد لدمررره كا ررره  ئرررات الم تمرررث بمرررا  يهرررا الجئرررات  مناسرررن ممرررا يعنررري اة  توجررره كرررر مةسسرررات الدولرررة عميياتهرررا واا ررردتها

 المهم ة  

 التوافق -5

تررواهس الحوكمرررة برريق م رررال  الجئرررات الماتيجررة و المتلررراربة  رري الم تمرررث ليو رررول الررد توا رررن واسررث ا راه ب ررراة مرررا       

يعنرررري اة يح ررررن م رررريحه الم مرررروة ك  لررررر  مررررا يجرررروة وب رررر ة  السياسررررات وا جررررراهات كيمررررا كرررراة ذلررررط ممجنررررا وهرررر ا 

 الحوكمه ت ه  ا   جر يعدي اولويه لجئة معينة  ي الم تمث سواه كااش ه ه الجئة ال جود او الدب ة العامية 

 المساوا  -6

 تهد  المساواد  الد اعداه جميث ا راد الم تمث الحن  ي الح ول عيد الجر  المتساوية  ي ا رت اه 

 ه  المعي ي ا جتماعي مق اجر تحسيق او اعه  و يااة  مستوا
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   الكفاء  والفاعلية في استخدام الموارد -7

وتعنررري ليررراس المةسسرررات د الحجوميرررة با سرررتاداس ا م رررر ليمررروارد المتاحرررة حترررد تح رررن  ررري النهايرررة ا حرررباة ا م رررر        

و و لحاجرررات الم تمررررث وتديعاترررره وهررر ا ا رررررار يتلررررمق ايلررررا اسرررتاداس المررررواد الدبيعيررررة ب سررريوب يلررررمق اسررررتدامة النمرررر

 يحمي البيئة الدبيعية  

  المساءلة -8

تعنررري المسررراهلة الديرررن مرررق المسرررةليق ت ررردي  التو ررريحات الة مرررة   رررحاب الم رررال  حرررول كيجيرررة اسرررتاداس  رررةحياته   

وت ررري  واجبرراته   وا لرر  با ات ررال مررق ا ات ررادات الترري توجرره لهرر  و لبررول بعرر  المسررةلية عررق الج ررر و عرردس الججرراهد 

ة والاررر  و المسررراهلة   ت ت رررر عيرررد المةسسرررات العامرررة   ررر  برررر تمترررد لت رررمر ال دررراة الارررا  ومنظمرررات او عرررق الاررردا

ركة ممجنرررة الم تمرررث المرررداي و التررري ي رررن اة تجررروة مسرررةلة  امررراس كا ررره ا رررررا  الم ررراركة  ررري الم تمرررث و  تجررروة الم رررا

 ا  اذا توا رت ال جا 

 الرؤية الستراتيجية   -٩

اتي ية برررامتةد الجررراعييق الرليسرررييق د ليحوكمرررة  ررري الم تمرررث الحجومرررة وال دررراة الارررا  والم تمرررث تتح رررن الرؤيرررة ا سرررتر

المرررداي وكررر لط ال مهرررور العررراس مو ررروة عييررره  ررري مرررا يتعيرررن برررالحو كمرررة والتنميرررة الب ررررية المسرررتدامة مرررث ا لمررراس بمرررا هرررو 

 رررررا  لابعررراد التاريايرررة وال  ا يرررة مديررروب لتح يرررن ذلرررط كمرررا ينباررري اة يجررروة هنررراد  هررر   كامرررر مرررق جاارررن تيرررط   ا

 وا جتماعية  

  معايير الحوكمة 

 الم اركة حج  ال ااوة ال جا ية ا ست ابة التوا ن المساواد الججاهد والجاعيية المساهلة الرؤية  ا ستراتي ية 

ل العامرررة وهمرررا وسرررو  يرررت  التركيررر  هنرررا عيرررد عن رررريق لهمرررا  هميتهمرررا  الاا رررة لن ررراج منظومرررة الرلابرررة عيرررد ا مررروا

 ال جا ية و المساهلة  

 دور الشفافية في حمايه الموال العامة  - 

ت رررجر ال رررجا ية عرررامة اساسررري و عن ررررا هامرررا  ررري ا  برارررامث يعمرررر عيرررد حمايررره المرررال العررراس و محاربررره الجسررراد لمرررا  

ب رروره سرريئة  رري عمييرره تحميرره  رري رياتهررا مررق اسررا ومبررادئ تحررد مررق ال ررةحيات والسرريدات المدي ررة الترري لررد تسررتادس 

اتارراذ ال رررارات  و يحترراا بنرراه الدولررة الع رررية الررد دعرر  ال ررجا ية لمررا لهررا مررق اهميرره كبررر   رري تح يررن العرردل و المسرراواد 

 بيق ابناه الورق الواحد  مما يساه  ب جر كبير  ي تح ين التنمية المستدامة 

   تعريف الشفافية 

 ط الج و  التي تستعمر وتستارا المعيومات المديوبة منها بسهوله محاسبيا  ت ير الي تي     

ولررد عرررر  ال ررراو   ال ررجا ية  بااهرررا ترررو ير المعيومررات و العمرررر بدري ررره منجتحررة تسرررم  ت رررحاب ال رر ة بالح رررول عيرررد 

 المعيومات اللرورية ليحجا  عيد م الحه  واتااذ ال رارات المناسبة واكت ا  ا لداه 

بااهررررا  رررراهره ت اسرررر  المعيومررررات و الت ررررر  بدري رررره مج ررررو ه وهرررري تلررررث سيسرررريه واسررررعه مررررق  كمررررا عر هررررا عررررار  

المعيومرررات  ررري متنررراول ال ميرررث و تعنررري ايلرررا بتررروا ر اجرررراهات وا رررحه لجيجيررره  رررنث ال ررررار عيرررد ال رررعيد العررراس و رررت  

د ا دار  واحرررد اهررر  تررراس ل نررروات ا ت رررال بررريق ا رررحاب الم ررريحة و المسرررئوليق و هررري اداه هامررره جررردا لمحاربررره الجسرررا

 متديبات ال جا ية الج   عق ماتي  ال واعد وا اظمة و التعييمات و ا جراهات و ا ليات  المعتمدد  

ويتلررر  ممرررا سررربن اة ال رررجا ية تعنررري الحرررد مرررق السياسرررات وا جرررراهات  يرررر المعينرررة  او السررررية التررري تتسررر  برررالاموع   

رية التررري تعنررري الجررراه ا عمرررال عمررردا بينمرررا تعنررري ال رررجا ية ات  ررراج  عرررق  ررري اداره حرررةة الدولرررة  ررري  ال رررجا ية عجرررا السررر
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هررر ه ا  عرررال ويندبرررن ذلرررط عيرررد جميرررث اعمرررال المةسسرررات العامرررة وكررر لط يندبرررن عيرررد المةسسرررات الاا رررة ومنظمرررات 

 الم تمث المداي اظرا لت  ير اعمالها عيد الم يحة العامة  

 اهميه الشفافية 

 ررري الولرررش الحرررالي  ررري ال رررجا ية تعمرررر عيرررد ا الررره الامررروع واللررربابية التررري تحررري   برررالج ير  تحظرررد  ب هميرررة كبيرررره       

مرررق ا عمرررال و الت رررر ات و تسررراه   ررري ال لررراه عيرررد الجسررراد و مررروع الت رررريعات حيرررث اة  يررراب ال رررجا ية يرررةد  الرررد 

لاا رررة ومرررق هنرررا تررر تي  مررروع الت رررريعات وبالترررالي السرررماج ليمسرررئوليق بحريررره تجسررريرها حسرررن مرررا يتجرررن مرررث م رررالحه  ا

اهميررره تررروا ر ال رررجا ية    الررره  مررروع الت رررريعات ومرررا يترترررن عيرررد ذلرررط مرررق اسررراهه اسرررتاداس السررريدة لتح يرررن م ررريحه 

 حا يه عيد حساب الم يحة العامة  

 وترجث اهميه ال جا ية  ي الحياه العامة الد ما ييي 

 ية الررررد ا سررررت رار وحسررررق تا رررري  المرررروارد تع يرررر    رررره المرررروارنيق  رررري حجررررومته  حيررررث تررررةد  ممارسررررات ال ررررجا -1

وتح يرررن العدالرررة و المسررراواد  ررري الم تمرررث بمرررا يعررر     رررة المررروارنيق  ررري الحجومرررة  ررري ال رررجا ية و ال  رررة مترابدررراة دالمرررا 

 وبدوة ال جا ية   ي دد ال عن لادته 

و ال مهرررور و بررريق السررريدة و تع يررر  مجهررروس الموارنرررة التررري ينباررري اة تجررروة اساسرررا العةلرررة بررريق المةسسرررات العامرررة  -2

 الموارق و التي ت وس عيد الح ود و الواجبات المتبادل بينه   

التيرررار ال يرررادات اتداريرررة ذات  ال ررردرد عيرررد الررر  ال ررررارات الن يهرررة و المو ررروعية و التررري تتميررر  با ماارررة وا اتمررراه  -3

و  عيررررد ا احرا ررررات وو ررررث واسررررا لي ررررال  العرررراس وبالتررررالي ال رررردرد عيررررد تحديررررد مرررروارق اللررررع  وال رررروه والولرررر

 لمعال تها ب جر يح ن م يد مق ال جا ية 

تررو ير لنرراد مجتوحرره لةت ررال برريق المرروارنيق و ا ررحاب الم ررال  و المسررةوليق ممررا يسرراه  الررد حررد كبيررر  رري مجا حرره -4

ات و المعرررايير او الجسررراد و حمايررره المرررال العررراس حيرررث يرررةد  الج ررر  عرررق ماتيررر  ا اظمرررة وال رررواايق التعييمرررات و ا جرررراه

 ا ليات ب جر عاس الد ا لرار عمييا  ي بالمحاسبة  ي حاله عدس احتراس او مراعاد تيط ا اظمة وال واايق 

 تمجيق الموارنيق مق الم اركة  ي العميية الديم رارية و ه  ه ه العميية   -5

   7سيدة مساعده الموارنيق عيد الت د  بجر لوه لجا ه احجال سواه استاداس ال -6

 مراجث امجاايه  نث ال رارات الحجومية واادةلا مق بواعث م جود  يها 

 تحسيق  اعييه ا داه الحجومي   - 7

ولررر لط يتديرررن ا مرررر ا سرررراة بم ررردار لرررااوة جديرررد  لترررداول المعيومرررات  ررري جمهوريررره م رررر العربيرررة  يتررري  الجر رررة 

  اس لااواي لد  المةسسات العامة لا  اج عق المعيومات  ليح ول عيد البيااات و المعيومات الدلي ة وياين الت

  الشفافية و الرقابة على المال العام في مصر 

ا ررربحش ال رررجا ية مسررراهله حيويرررة  ليتنميرررة والديم راريرررة  هررري تتمحرررور حرررول حرررن المررروارنيق  ررري المعر رررة وتسرررتي س       

جعيرررروا ومرررراذا يجعيرررروة باللررررب  وكرررر ا د تحديررررد ا ررررر المعيومررررات حررررول مررررا يجترررررع بمررررو جي الحجومررررة ومةسسرررراتها اة ي

المسرررةليات الماتيجرررة وتعتبرررر ال رررجا ية عن رررر هررراس مرررق عنا رررر الديم راريرررة الجعالرررة اظررررا لمرررا تحميررره مرررق مسررراواد   ررري 

 الح ول عيد المعيومات ولين  ر  متساوية الموارنيق  

ا  ال ا يلرررث  ال يرررود لترررداول  المعيومرررات العامرررة و  حاجررره لي رررول اة ال هرررا  ا دار  ليدولرررة  ررري  البيررره الررردول الناميرررة مررر

عيررررد سرررربير الم ررررال المتعي ررررة برررراتدارد السياسررررات الماليررررة والن ديررررة  والمي اايررررات و البيااررررات الماليررررة بررررر لررررد يمنررررث تررررداول 

 الاد  المتعي ة  ب ا اه المرا ن العامة و تجيجتها  
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رد العامررررة مررررق المورو ررررات و ا  ررررول العامررررة  رررري جمهوريرررره ويعتبررررر المبررررد  الت ييررررد  لسرررررية  اظمررررة واعمررررال اتدا     

م رررر العربيرررة و عيرررد اسرررا  هررر ا المبرررد  يح رررن ال اارررن ا كبرررر مرررق المعيومرررات عرررق ال رررئوة العامرررة و تح رررن ك يرررر مرررق 

الح رررالن عرررق ال رررعن وعرررق المعينررريق ب ا ررردة واعمرررال واتدارد وين ررر  عرررق ذلرررط بالجعرررر بيئرررة ل ررربة  لممارسرررة الج يرررر مرررق 

ة وا عمرررال  التررري تتسررر  بالجسررراد ولرررد احرررار البنرررط الررردولي إلرررد اة دول مند ررره ال ررررد ا وسررر  وحرررمال ا ري يرررا ا ا رررد

ت رررجو مرررق مسرررتو  حرررجا ية ي ررروبة  اللرررع  و التررررد  و ليرررر دليرررر عيرررد ذلرررط اررردرد البياارررات والمعيومرررات اتح رررالية يررره 

لررردول   تلرررمق حرررن موارنيهرررا برررا رةة عيرررد المتررروا رد حرررول اوعيررره اداره الحجررر   ررري المند رررة حيرررث اة معظررر  هررر ه ا

البياارررات الحجوميرررة و بعررر  الررردول تتعمرررد ح رررن هررر ا الحرررن  جررري م رررر مررر ة  ررراة المي اايرررة الحجوميرررة المج رررية   تن رررر 

 كاميه كما ااه منال تها   تت  لارا البرلماة    

لرررة الماتيجرررة بررر اه   ممنررروعيق مرررق ت ررردي  ايرررة ويمجرررق ال رررول ااررره مرررا ال هنررراد اعت ررراد سرررالد بررريق العرررامييق برررمدارات الدو     

 بيااات او معيومات تتعين بن اره  واة ه ه المعيومات ياين عييها السرية و  ي و  تداولها 

وتعررررااي جمهوريرررره م ررررر العربيررررة م ررررجيه عرررردس ال ررررجا ية  رررري المعيومررررات حيررررث اة ا  ررررر  رررري معظرررر  ال ررررواايق       

جا ية بررر اة هنرراد العديررد مررق ال ررواايق الترري  ت رر  ح ررر ع رررد دوة ذلررط  و   الم رررية هررو الحظررر و السرررية  ولرريا ال رر

ي ت ررر ا مررر عيررد لررااوة سرررية الحسررابات الم ررر ية و لجنرره يمتررد الررد العديررد مررق ال ررواايق م ررر لررااوة العررامييق المررداييق 

 بالدولة و لااوة ال ها  المرك   و اوج  ذلط  يما  ييي 

 س  1999لسنه  196رك   ليمحاسبات رل   لحة العامييق بال ها  الم

 1999لسررررنه  196مررررق  لحررررة العررررامييق بال هررررا  المركرررر   ليمحاسرررربات رلرررر   54مررررق المررررادد رلرررر   3تررررن  الج رررررد       

بااهرررا عيرررد العلررروا  يج ررري امرررور عيمهرررا بحجررر  و يجتررره اذا كاارررش سررررية  بدبيعتهرررا او بموجرررن تعييمرررات ت لرررد بررر لط 

 ولو بعد ترد العامر الادمة  ويظر ه ا ا لت اس لالما 

لسررررنه  196مررررق  لحررررة العررررامييق بال هررررا  المركرررر   ليمحاسرررربات رلرررر   54مررررق المررررادد رلرررر   4كمررررا تررررن  الج رررررات       

بااررره عيرررد العلرررو  ا  يج ررري امرررورا عيمهرررا بحجررر  و يجتررره اذا كاارررش سررررية بدبيعتهرررا او بموجرررن تعييمرررات ت لررري  1999

 و بعد ترد العامر الادمة ب لط ويظر ه ا ا لت اس لالما ول

دولرررة عيرررد مةحرررر حرررجا ية الموا ارررة لعررراس   94مرررق بررريق  43و  لرررة عرررق مرررا ت ررردس   رررد جررراهت م رررر  ررري المرتبرررة       

 وال   يعده مرك  اولويات المي اايات بالو يات المتحدد وتلمق ذات الت رير اة م ر  2010

وا ارررة ومراجعررره التنجيررر ييق ممرررا يررردل عيرررد  رررع  حرررجا ية تررروا ر معيومرررات الرررر مرررق المديررروب لتجرررويق  هررر  وا ررر  ليم  

 الموا اة العامة ليدولة  

كمرررا احرررار الت ريرررر ذاتررره الرررد وجرررود م رررر  رررمق المسرررتو  ال الرررث وا ليرررر   يمرررا يتعيرررن ب رررود اجهررر ه الرلابرررة الماليرررة      

ويات واحررار الت ريررر الررد معاارراد دولرره الترري حررميها الت يرري  الررد  ررةث مسررت 94بهررا و  ررا لررنجا الت ريررر حيررث ترر  ت ررني  ال 

 جها  الرلابة المالية ا عيد  ي م ر ال ها  المرك   ليمحاسبات مق ليود كبيرد  ي ا ر ت اريره الرلابية 

و ممررا   حررط  يرره اة السرررية واللرربابية  يمررا يتعيررن ب ررجا ية المعيومررات المتعي ررة بررا موال العامررة كرراة لرره العديررد مررق       

 بية التي ابر ها  يما ييي الت  يرات السي

ليرررن جرررو مرررق عررردس ال  رررة  ررري ايرررة بياارررات ماليرررة  رسرررميه ت ررردر عرررق الدولرررة م رررر بياارررات الحسرررابات الاتاميرررة او بياارررات -1

البنررررط المركرررر   او البيااررررات المتعي ررررة بالمةحرررررات ا لت ررررادية م ررررر بيااررررات النمررررو ا لت رررراد  او معررررد ت التلررررا   او 

 ال ومي او  يره  الناتث ال ومي او الدلر 

التررر  ير السررريبد عيرررد ا سرررت مار بنوعيررره الرررداليي والارررارجي حيرررث يحتررراا المسرررت مر ال ررراد الرررد بياارررات ذو م رررداليه -2

عاليرررة تمجنررره مرررق اتاررراذ ال ررررار ا سرررت مار  السررريي  اظررررا لمرررا يترترررن عيرررد ذلرررط ال ررررار مرررق معرررد ت ماررراررد تاتيررر  
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لررره ا  ررردراب والسررررية و الع ررروالية المعيوماتيرررة ترررةد  الرررد عررر و  الج يرررر برررالتة  م رررال ا سرررت مار وبالترررالي  ررراة حا

 مق المست مريق عق ا ست مار  ي الدولة ا مر ال   ية ر سيبيا عيد ا لت اد الورني

التررر  ير سررريبا عيرررد النرررواحي الرلابيرررة حيرررث تعرررد الموا ارررة العامرررة ليدولرررة احرررد اهررر  ا دوات التررري تسرررتادمها السررريدات  -3  

ابيرررة و الت رررريعية ليرلابرررة عيرررد الحجومرررة و محاسررربتها سرررواه مرررق الناحيرررة السياسرررية او ال ااوايرررة او ا لت رررادية بالترررالي  الرل

  ع  حجا ية الموا اة يحد مق تيط الرلابة ويلعجها 

   رررعوبة مواجهررره ا  مرررات والمارررارر الماليرررة حيرررث اة ا  ت رررار الرررد اظررراس جيرررد لي رررجا ية و ترررداول المعيومرررات يرررةد-4

الرررد تلرررارب تيرررط المعيومرررات و اات رررار حالرررة مرررق اللررربابية حولهرررا ممرررا يايرررن جرررو مرررق الع ررروالية  ررري اتاررراذ ال ررررارات و 

 ا  ت ار الد الية وا حه ليتعامر مث تيط ا  مات والماارر او تحديد ا ارها السيبية  

 دور المساءلة في حمايه المال العام 

عررردد ال وايرررا التررري ينظرررر منهرررا كرررر باحرررث ليمسررراهلة   رررد عر هرررا برارررامث ا مررر  تعرررددت تعريجرررات م ررردي  المسررراهلة لت     

المتحررردد اتامرررالي عيرررد ااهرررا الديرررن مرررق المسرررةليق ت ررردي  التو ررريحات الة مرررة   رررحاب الم رررال  حرررول كيجيررره اسرررتاداس 

ه  و لبرررول بعررر   رررةحياته  وتعريررر  واجبررراته  وا لررر  با ات رررادات التررري توجررره لهررر  و تيبيرررة المتديبرررات المديوبرررة مرررن

 المسةلية عق الج ر وعدس الججاهد اوعق الاداة والا  

وعر هررا البنررط الرردولي ااهررا تنبررث مررق مجهرروس التم يررر ال ررعبي وهررو مجهرروس يمتررد الررد  مررق الايجرراه الراحررديق و التم يررر       

مرررق لبرررر ال رررعن عيرررد  ررري مجهررروس المتعيرررن برررمدارد الحجررر  يعنررري اة مرررق التيرررروا ليحجررر  باسررر  ال رررعن لا رررعوة ليمسررراهلة 

  ررريه   وليمجا ررراد عيرررد ا ررراحه  هررر ه المسررراهلة  ترتجررر  ممارسرررتها عيرررد ترررو ر المعر رررة والمعيومرررات) ال رررجا ية  ررري الحجررر  ( 

كمررا ااهررا ترتجرر  عيررد وجررود حرروا   لت رر يث مررق ي رروس تدارد الحجرر  باسرر  ال ررعن )مسررئولي الحجومررة ( عيررد اداه مهرررامه  

وا   تررر تي مرررق وجرررود التنا سرررية  ررري التيرررار المرررو جيق العمرررومييق وارسررراه السياسرررات برررملة  و  عاليرررة واماارررة هررر ه الحررر

 وايلا مق توا ر الةليات الو يجة العامة لد  المو جيق مما يد عه  ليعمر مق اجر الم يحة العامة 

 ويشير البنك الدولي بانه يمكن للمساءلة ان تكون داخلية او خارجية  كما يلى  

 رجية  المساءلة  الخا -1

وهررري اة ي ررروس ال رررعن اجسررره بمسررراهلة حجوماتررره  ا  عيرررد سررربير الم رررال حررريق ي ررروس سرررجاة لريرررة مرررا بااتاررراب  اعلررراه 

م يسررره   كمرررا ااهرررا تتلرررمق حرررا ت ي ررروس   يهرررا متي رررد  الادمرررة العامرررة ) ك وليررراه امرررور الدرررةب مررر ة ( بمسررراهلة مباحررررد 

 لم دمي الادمة ) كا سات د و مدير المدار  (  

  المساءلة الداخلية -2

و تتم رررر  ررري ليررراس  الحجومرررة بايرررة  حمايررره الم ررريحة العامرررة بمرسررراه ااظمررره وحررروا   متعرررددد تحجررر  سررريود المةسسرررات       

 الماتيجة  مق الحجومة ومق ه ه ا جراهات   ر السيدات واا اه  جه د رلابية مست يه 

اهرررا ال ررررر المسررربن ا ساسررري لمنرررث اسررراهه اسرررتعمال و حرررارت منظمرررة برلمررراايوة عررررب  رررد الجسررراد الرررد المسررراهلة  با 

السررريدة و الت كرررد مرررق اة السررريدة موجهررره  ررروب  تح يرررن ا هررردا  الورنيرررة التررري تحظرررد ب برررول واسرررث بررر عيد درجرررات 

ممجنرررة مرررق الجاعييرررة وا سرررت امة والحجمرررة واة مرررا ترمررري المسررراهلة اليررره وهررري المجمرررر المباحرررر ليتم يرررر النيرررابد هررري اررررةة 

 د سبن وكيجية العمييات والايارات كي يتمجق مق ا دار ا حجاس و الت ر  حيال اعمال الحجومة  الموارق عي

وعرررر   رررو   المسررراهلة ب اهرررا ت ررردي  ك ررر  حسررراب عرررق ت رررر  وت رررمر ركنررريق اساسرررييق همرررا السرررةال مرررق ااحيررره و 

 ال واب والع اب مق ااحية الر  

لم يرررد مرررق الم ررراركة السياسرررية التررري تتديرررن بررردورها تع يررر  واايررر  ممرررا سررربن اة ا ت ررراه احرررو الديم راريرررة يتديرررن ا

المسرراهلة وت دهررر المسرراهلة حرريق يترروا ر لرردر كبيررر مررق الترروا ة  رري ال ررةحيات برريق الدولررة والم تمررث المررداي وال هررات 

 الدولية دوة اة يداد ا  م ال مةسسد رايااا مدي ا عيد ا لر ليمساهلة عدد متديبات  بد مق توا رها هي  
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  مصادر المساءلة-1

 وي  د بها كر مق يليث بمهمه ليمساهلة سواه كاة  ردا او جها ا ومتا  ا او وحدد تنظيمية   

 اهداف المساءلة   -2

 الرلابة والتحج  حيث ت جر المساهلة إحد  اليات   ب  ا داه ومنث إساهد  استاداس السيدة 

ماة ليمرررروارنيق والم رررررعيق مررررق لةلهررررا يتح ررررن ا لترررر اس  ررررماة اتلترررر اس  بال ررررااوة حيررررث ت ررررجر المسرررراهلة وسرررريية  رررر

 بال ااوة 

مرررق لبرررر الممارسررريق ليسررريدة العامرررة و مراعررراد  حسرررق اسرررتاةل المررروارد بمرررا يح رررن النجرررث العررراس  والتحسررريق المسرررتمر حيرررث 

التحسررريق  تسررراعد المسررراهلة عيرررد تة ررري ا لدررراه وت نرررن ا عمرررال التررري مرررق حررر اها التررر  ير سررريبا عيرررد ا داه بمرررا يح رررن

 المستمر 

   معايير المساءلة-3

ي  رررد بهرررا الوسرررالر التررري يمجرررق مرررق لةلهرررا ليرررا  ا داه و الحجررر  عيرررد مرررد  ا احررره مرررق عدمررره ويمجرررق اة تحررردد المعرررايير 

بموجررررن ا ررررو  لررررااوة اولرررروال  ويمجررررق الح ررررول عيررررد تيررررط المعررررايير مررررق م ررررادر ماتيجررررة وتم يررررر لياسررررات ا داه 

ار موا ارررررات البررررررامث وا داه كمعرررررايير او مةحررررررات ي رررررا  بهرررررا ا داه ويمجرررررق اسرررررتاداس معيرررررارا مةلمرررررا ويمجرررررق اعتبررررر

الموا رررجات وحررررور تنجيررر  السياسرررات وت ررردي  الاررردمات كمعرررايير م رررر اسرررتاداس ا يررر و كمرررا يمجرررق اسرررتاداس مرررد  ا لتررر اس 

 لوه المساهلة  -4بال ااوة و الت ريعات النا  د كمعيار ليمساهلة 

  ا لتررر اس بالمسررراهلة العامرررة ولرررد تجررروة لرررو  دالييرررة م رررر الر برررة  ررري التميررر  اللرررمير تجسرررن احترررراس تعنررري دوا رررث تن ررري 

 ا لريق ولد تجوة لارجيه م ر الت ريعات واليوال  والسياسات المعمول بها   

 آليات المساءلة  -5

عيرررد ترررو ير معيومرررات ب رررجر ي  رررد  بهرررا الوسرررالر المسرررتادمة  ررري المسررراهلة و ررري الررردول المت دمرررة اة ترتجررر  المسررراهلة 

دور  مرررق المسرررةليق او ال ا ررريات العامرررة مو ررروة المسررراهلة الرررد ال مهرررور وال هرررات المعنيرررة بمرررا يرررةد  الرررد تح يرررن 

 ال جا ية  ي العمر   

 كما تتلمق المساهلة عدد عنا ر اهمها  

 المسلولية -1

حة و لرجهررر د الرلابيرررة اة تديرررن هررري جررر ه اساسررري مرررق المسررراهلة وتعنررري  ررررورد وجرررود  ليررره ت يررر    رررحاب الم ررري

ممرررق تحمرررر ولبرررر المسرررةلية اة ي ررردس التو ررريحات والمبرررررات الم نعرررة لمرررا لررراس بررره مرررق ت رررر ات ليو ررراه بمسرررئوليته و ة 

هرر ه الت ررر ات لرررد جرراهت متج رررة مررث ال رررال  العرراس و م رررروعة واة مررا ترتررن عييهرررا مررق اج رررات عامررة  ولرررد روعرري  يهرررا 

 يد المال العاس   معايير الججاهد والمحا ظة ع

  الرقابة والتقييم-3

تتديرررن المسررراهلة وجرررود رلابررره ب ليرررات  وا رررحة تيسرررر مرررق عمييررره الرلابرررة عيرررد اة تجررروة هررر ه ا ليرررات معرو ررره مسرررب ا و  

 م بولة و متاحه لي ميث وتعمر ه ه ا ليات عيد تو ير لراهه وت يي  ح ي ي ليمول  يرحد عمييه المساهلة وي عر مق 

 اب والع اب ممجق وعادله وبناله ال و-عميية

  الثواب والعقاب -4
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ي ررررن اة يترتررررن عيررررد ريررررن ا ستجسررررارات اة يجرررروة هنرررراد  ررررواب وع رررراب بحيررررث   يجرررروة هنرررراد مسرررراحة لهررررروب  

 المسةليق مق ت ر اته  او ت ر ات مق يتبعواه  

   تقنيين المساءلة -ه

هلة ا  ااررره ي رررن ا  يسررراه اسرررتاداس المسررراهلة برررر ي رررن اة مرررث التسررريي  بحرررن المررروارق و المةسسرررات التررري تم يررره  ررري المسرررا

 تجوة المساهلة واعية ومرحدد  

 المساءلة والرقابة على المال العام  

بيرررداة العرررال  الرررد  يرررادد التركيررر   6اسرررجر التوسرررث  ررري الرررنظ  الديم راريرررة او المدالبرررة بهرررا ب رررورد ح ي رررة   ررري حرررتد      

المررروارنيق و عيرررد دور المررروارنيق  ررري عمييرررات  رررنث ال ررررار وتررردرد ا رررررا  عيرررد مسررراهلة ا اظمرررة الحاكمرررة امررراس 

الجاعيرررة  ررري م رررال التنميرررة اة تع يررر  م ررراركة المررروارنيق مرررق العوامرررر الحاسرررمة  يمرررا يتعيرررن ب ليرررات الحجررر  الرحررريد ا مرررر 

 ال   يسجر  ي النهاية الد الم يد مق الججاهد  ي ت دي  الادمات العامة 

مررق اات رررار مجهرروس المسررراهلة عيررد احرررو واسرررث  رري ادبيرررات اتدارد العامررة ا   اررره  بمراجعرره الج يرررر منهرررا وعيررد الرررر         

تبررريق وجرررود ليررر  كبيرررر بررريق مجهررروس المسررراهلة و مجهررروس الرلابرررة حيرررث ر   الررربع  ااهمرررا متراد ررراة بينمرررا يرررر  الررربع  

  مق المجهوميق  ا لر ااهما ماتيجاة  ويمير الباح اة الد الرا   ال ااي   لتة  كة

ولرر لط  رراة الرلابررة تعتبررر عمررر يررت  اجررراهه  عيررد عررده مراحررر لبررر او ا نرراه او بعررد تنجيرر  ا عمررال مباحرررد  وتمارسرره       

بمعر ررره ا جهررر د الرلابيرررة  مرررق لرررةل عمييرررات ا حررررا  و التجتررري  والمتابعرررة و حررر  ال رررجاو  والتحريرررات اتداريررررة 

مجررررق اعتبررررار الرلابررررة  وسرررريية س بينمررررا يندررررو  مجهرررروس المسرررراهلة العامررررة عيررررد عموميرررره ور ررررث الت ررررارير اتداريررررة وهنررررا ي

حررمولية اكبررر مررق ذلررط  هررو يرررتب   بررالحج  الرحرريد    ااررة مجهرروس عرراس يعنرري اة مررق التيررروا ليحجرر  باسرر  ال ررعن ي ررن اة 

ل رررجا ية  رري  ليرررات الحجرر  كمرررا يالررعوا ليمسرراهلة  مرررق لبررر ال رررعن وتسررتند س المسررراهلة عرردد الررد المعر رررة و المعيومررات و ا

ترتجررر  عيرررد و جرررود هرررود حررروا   لت ررر يث المسرررئوليق الحجرررومييق الررر يق ي ومررروة برررمدارد الدولرررة باسررر  ال رررعن عيرررد اداه 

 مهامه  بملة  و عالية امااه تت تد  مق وجود التنا سية  ي التيار مق يت يد المنا ن العامة 

ليمسررررةلية  ا جتماعيررررة وا لةليررررة وتت رررراو  برررر لط المسرررراهلة مجهرررروس الرلابررررة وت ررررمر المسرررراهلة ايلررررا ا دارد العامررررة       

 ول لط يمجق النظر ليرلابة ااها احد ابعاد المساهلة وليا بدية عنها  

واسرررتاي  مرررق ذلرررط وجرررود الرررتة  بررريق مجهرررومي المسررراهلة و الرلابرررة حيرررث  يعرررد مجهررروس المسررراهلة اعررر  واحرررمر مرررق      

الرلابرررة احرررد  اليرررات المسررراهلة  اظررررا لالررروة م رررر لسرررنوات روييررره لسررريدرد الحررر ب الواحرررد مجهررروس الرلابرررة حيرررث تعرررد 

الررر   ي رررجر كرررر مرررق السررريدتيق الت رررريعية والتنجي يرررة  لرررة عرررق تبعيرررة  بعررر  الهيئرررات  ال لرررالية هيئررره النيابرررة اتداريرررة 

المركررر   ليمحاسررربات هيئررره الرلابررررة  وهيئررره للرررايا الدولرررة ( ليسررريدة التنجي يرررة وكررر لط تبعيررررة ا جهررر د الرلابيرررة) ال هرررا 

اتداريرررة(  ليسررريدة التنجي يرررة ايلرررا وبالترررالي ا رررد التررردالر الوا ررر  بررريق سررريدات الدولرررة ال ة رررة الت رررريعية وال لرررالية  و 

 التنجي ية و عدس الج ر  يما بينهما 

ميررررث م اليررررد ا مررررور الررررد لرررر لط   ررررد اد  التركيرررر  المجرررررر ليسرررريدة  رررري ال هررررا  التنجيرررر   ليدولررررة و سرررريدرته عيررررد ج     

الم رررامةت وا  ت ررراد الرررد المعرررايير المو ررروعية التيرررار ا حررراا  لت يرررد المنا رررن العامرررة  ا رررب  ت ييرررد الو يجرررة العامرررة 

لا ررررا عيرررد ا رررحاب الحظرررود والم رررربيق مرررق النظررراس الحررراك  و تررر اوا السررريدة وبالمرررال كمرررا سررريدرت  الحجومرررة عيرررد 

و المعيومرررات ممرررا اد  الرررد حررردوث اررروة مرررق التهديرررد لحرررن التعبيرررر عرررق  الررررا  و  وسرررالر ا عرررةس و ا ت رررا ت العامرررة

الرررتحج   ررري   ا ررره المررروارنيق وا جررراره  وتوجهررراته  وبالترررالي ا ررربحش وسرررالر ا عرررةس  ررري معظررر  الحرررا ت م ررررد اداه 

لرررط كيررره الرررد تجريررر  ليتعبيرررر عرررق وجهررره اظرررر السررريدة برررد  مرررق اة تجررروة اداه هامررره ليمسررراهلة  بررريق المررروارنيق و لرررد اد  ذ

 مجهوس المساهلة العامة  ي م ر مق ملمواة
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ولررررد ا بتررررش المةحرررررات الدوليررررة عرررردس وجررررود دولرررره واحررررده  رررري مند رررره ال رررررد ا وسرررر  وحررررمال ا ري يررررا ت رررراو ت      

المتوسرررر  العررررالمي لنوعيررررة المسرررراهلة كمررررا اكرررردت عيرررري تايرررر  المند ررررة  رررري م رررراييا المسرررراهلة العامررررة و حررررارت تيررررط 

 يد ج ور  ع  النمو  ي ال رد ا وس  وحمال ا ري يا بما  يها م ر تجمق  ي   ود إدارد الحج    المةحرات ع

ا رررا ة الرررد مرررا ت ررردس  رررمة ال  رررور  ررري و رررث ال رررجا ية ب رررجه عامررره  ررري م رررر لرررد ااعجرررا بالسرررين عيرررد المسررراهلة       

امرررة و  ررري عةلتهرررا برررالموارنيق  ال رررجا ية  تعنرررد حريرررة الو رررول الرررد المعيومرررات و الو ررروج  ررري عمرررر المةسسرررات الع

وعةايررررة ا جررررراهات و الاايررررات وهررررو مررررا يعنرررري وجررررود لنرررروات  ات ررررال مجتوحرررره برررريق ا ررررحاب الم رررريحة والمسررررةوليق 

وبالترررالي  ررراة  يررراب ال رررجا ية يعنررري  يررراب المسررراهلة بمجهومررره العررراس تتديرررن حريررره ترررد ن المعيومرررات الرررد ال مهرررور حترررد 

 ح الن وولالث يتمجق مق ا رةة عيد ما ي ر  مق 

إجمرررا  لمرررا ت ررردس  رررمة  رررع  ال رررجا ية والمسررراهلة لرررد ال رررد بظةلررره السررريئة عيرررد ارررواحي ك يررررد مرررق بينهرررا  عاليرررة الرلابرررة     

 عيد المال العاس  ي م ر ومق اه  السيبيات المترتبة عيد  ع  المساهلة العامة  ي م ر 

ير تعبرررر عرررق ك ررر  حسررراب عرررق ربيعرررة ممارسرررتهما عررردس اهتمررراس م رررر مرررق جميرررث منا رررن الدولرررة بم ررردار ت رررار - 1 

 ليواجبات المنورة به  

 عدس تجعير الت ارير ال ادرد عق ا جه د الرلابية واهمها عيد ا رةد ت ارير ال ها  المرك   ليمحاسبات  -2

  ع  ا حسا  بالمسةلية لد  حا يي المنا ن العامة اظرا لي ينه  بلع  المساهلة العامة -3

الجسررراد عيرررد احرررو مرررنظ  وممرررنهث  ررري  رررر هررر ال اليرررات المسررراهلة وهرررو مرررا اد  الرررد  رررياة جهرررود ا جهررر د اات رررار -4

 الرلابية 

الترررر  ير السرررريبد عيررررد جهررررود التنميررررة الب رررررية و  يرررراب العدالررررة ا جتماعيررررة اظرررررا  ة المسرررراهلة تعنررررد الرررر  م ررررال   -5

 الجئات الم تمعية ا حد   را بعيق ا عتبار وعدس تهمي ها 

 لخلاصة ا 

امرررش اهميررره الرلابرررة مرررث تعرررا   الدولرررة  ررري ماتيررر  منررراحي الحيررراه ا لت رررادية وا جتماعيرررة و حيرررث تيعرررن الرلابرررة      

دورا حيويررررا  رررري حمايرررره ا  ررررول و المررررال العرررراس و ررررماة سررررةمه اسررررتادامها و ترحرررريد ا سررررتهةد والتادرررري  لتح يررررن 

يرررة ارتباررررا و ي رررا ليرلابرررة الماليرررة باعتبرررار اة التنميررره تررررتب  ب ررروره ا هررردا  التنميرررة ب ل رررد كجررراهه و اعييررره وتررررتب  التنم

مباحرررره با سرررتاداس ا م رررر ليمررروارد المتاحرررة بالمنظمرررة التاديديرررة السرررييمة مرررق ااحيررره و ال لررراه عيرررد مظررراهر الجسررراد و 

الجعالررررة الررررد  تدرررروير السياسررررات وكجرررراهه المرررروارد الب رررررية مررررق ااحيرررره الررررر  وتح يررررن اهرررردا  الرلابررررة وتحترررراا الرلابررررة

 رررورد ترروا ر المنرراي السرريي  بالدولررة و الرر   ي ررتار عيررد عررده محررددات مررق اهمهررا عيررد ا رررةد مررا يعررر  ابررو الحجرر  

الرحرررريد او الحجمررررة الترررري تسرررراه  ب رررردر كبيررررر  رررري تع يرررر  الرلابررررة عيررررد ا مرررروال العامررررة و حمايتهررررا ح ررررتها  رررري لواعررررد 

و المسررراعدد ل ميرررث اجهررر ه الدولرررة ومسرررئوليها لتح يرررن الحمايرررة لم رررال  و رررواب  الحجمرررة الرررد تح يرررن ال رررجا ية و العدالرررة 

المررروارنيق والحرررد  مرررق اسرررتاةل السررريدة  ررري تح يرررن منرررا ث لا ررره عيرررد حسررراب الم ررريحة العامرررة كمرررا تةكرررد عيرررد اهميررره 

لدولررررة ا لترررر اس باحجرررراس ال ررررااوة ا مررررر الرررر   يح ررررن المسرررراواد برررريق جميررررث المرررروارنيق ويرررردع  ح ررررود الموارنررررة و تعنرررري ا

الم ررررية مرررق اللرررع  وليرررر دليرررر عيرررد ذلرررط عررردس  رررماة حرررن المررروارنيق  ررري ا ررررةة عيرررد البياارررات الحجوميرررة لررر لط 

ا رررب  لررر امق عيرررد الدولرررة الم ررررية تجعيرررر الرلابرررة عيرررد ا مررروال العامرررة مرررث ا لتررر اس بتدبيرررن مررردلر الحوكمررره  ررري اداره 

يق الحجومرررة وال دررراة الارررا  ومنظمرررات الم تمرررث المرررداي مرررق حرررةوة الدولرررة لتح يرررن التنسرررين  ررري ا دوار وتجاميهرررا مرررا بررر

لرررةل مرررا ترررو ره لواعرررد الحوكمرررة مرررق مميررر ات تتم رررر  ررري الن اهرررة وال رررجا ية والمسررراهلة وتع يررر  سررريادد ال رررااوة وتح يرررن 

 رموحات الموارنيق 
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وا لييميرررة  رررد تع يررر  جرررودد العمرررر   منرررة سرررعود ال رررايث  ه و لرررروة ه دور المنظمرررات المهنيرررة والرلابيرررة الدوليرررة -  )1(

 2010الرلابد لرجه د الرلابية ه بحث م دس الد ديواة المحاسبة ال در  

( بعنررررواة ,  رررراهره الجسرررراد ا دار  واسررررباب  هورهررررا  مولرررر  الت ررررريث ا ردارررري مررررق 2010( حمررررد محمررررد عديررررة ,)2)

 تيط الظاهرد, رسالة ماجستير 

الحسررررابية وحرررررج  هرررردا  ال هررررا  ولااواررررهه اتدارد العامررررة ليترررردرين بال هررررا   (  اررررور عبررررد المعدررررد ه تدررررور الرلابررررة3)

 المرك   ليمحاسبات   

( بعنرررواة , دور لرررااوة ديرررواة المحاسررربة ا رداررري  ررري المحا ظرررة عيرررد ا مررروال العامرررة, 2006(الرححيرررة  محمرررد  حمرررد)4)

 رسالة ماجستير

ليدولررررةو دراسررررة عيميررررة وعمييررررة  ررررد الررررنظ  الو ررررجية  رملرررراة محمررررد بدرررريله الرلابررررة عيررررد  داه ال هررررا  اتدار (5)

 واتسةميةه دار النهلة العربية ه ال اهرده 

  97ه    1989الم ر  ه ال اهرد ه سعيد يحيد ه الرلابة عيد ال داة العاس ه المجتن  -(6)

ي دولرررة الجويرررش ( بعنرررواة و  ال هرررا  المركررر   ليمحاسررربات و ديرررواة المحاسررربة  ررر2014(عر ررراةه جيهررراة محمرررد عيررري )7)

  دراسة م اراة  رسالة ماجستير  

عيرررري ال رررراو ه مررررا هيئرررره المسرررراهلة وال ررررجا ية ودورهررررا  رررري تع يرررر  التنميررررة ا اسررررااية هالمررررةتمر ال الررررث لي معيررررة (8)

 22-21ا لت رررراديه العماايررررة بالتعرررراوة مررررث ال معيررررة ا لت ررررادية الايي يرررره و براررررامث ا مرررر  المتحررررده اتامرررراليه مسرررر   

 5   2009مار 

 ( بعنواة والرلابة المالية لي ها  المرك   ليمحاسبات 2010(عوع , باس  اعي  عوع)9)

 رسالة ماجستير  

عيرررد  رررال  العررردواايه الحوكمرررة ودورهرررا  ررري تحسررريق ا داه المةسسررري لي هرررا  ا دار  ومتديبرررات التدبيرررن  ررري دولررره (10)

 1الجويش م يه النهله هالم يد رل  

ه دور ال هررررا  المركرررر   ليمحاسرررربات  رررري مجا حررررة الجسرررراد بررررالتدبين عيرررري ا جهرررر د المحييررررة ه محمررررد عيرررري سررررعد  (  11)

  ( 2012رسالة دكتوراه  ير من ورد  كاديمية السادات ليعيوس اتدارية ,)

 2011(محمرررد مررراهر ال ررروا ه ا دارد المحييرررة  ررري م ررررو الواجبرررات و التنظررري ه دار ابرررو الم رررد ليدباعررره هال ررراهرد ه12)
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(رررررارد عبررررد العررررال عبررررد العررررال حمرررراد حوكمررررة ال ررررركات و تدبي ررررات الحوكمررررةه  رررري الم ررررار ه الرررردار ال امعيررررة ه 13)

  3ه   2005ا سجندريه 

  (ه  2011) 133(الرلابة ال امية هال ها  المرك   ليمحاسباته اتدارد المرك ية ليبحوث و التدرين العدد 14)

 18 - 12هورحررررره عمرررررر عرررررق ت يررررري  ا داه المةسسررررري و الادررررر  ا سرررررتراتي يهه (المنظمررررره العربيررررره ليتنميرررررة ا داريرررررة 15)

   45اسدنبول    2009ابرير 

(منظمرررة  ال رررجا يهه الدوليررره اظررراس االن اهرررةه  العربررري  ررري مواجهررره الجسررراده كتررراب المرجعيررره ترجمررره وا ررردار المركررر  16)

   37 2006اليبنااي ليدراسات بيروت 


