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ABSTRACT 
      

Introduction study 

    Under the voluntary orientation and accelerated towards the protection of the 

environment and activating the role of various organizations in the protection of the 

environment from pollution and activation take advantage of the available 

environmental resources in a manner environmental problems do not occur the 

growing focus on the environmental performance of the various organizations and 

their contribution or non- contribution to the creation of the problems associated with 

environmental pollution and misuse of natural resources. 

 Environmental performance of the different organizations has gained great 

importance and has become a function of good management of the organization and 

effectiveness of indicators in establishing the foundations of sustainable development 

at the community level efforts. And join together many of the factors that will 

improve or environmental performance of the organization disability , but among the 

most prominent of these factors with regard to leadership and methods used in the 

organization and management processes 

 

Study the problem and its questions 

The current problem of the study to detect the extent of the employment of 

environmental knowledge management strategy for the development of 

environmental performance in a number of secondary schools in Kuwait, and in the 

light of this, the researcher offers his vision of how to develop the role of 

environmental knowledge management to improve the environmental performance of 

schools. And then answer the following questions about the study: 

1. What is the level of environmental performance in secondary schools in Kuwait 

from a   

    sample of administrators and teachers look at these schools? 
 

2. the extent to which the application of environmental knowledge management in 

secondary     

    schools in Kuwait from a sample of administrators and teachers look at these 

schools? 
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3. What are the obstacles to benefit from the knowledge of environmental 

management for the development of environmental performance in secondary schools 

in Kuwait from a sample of administrators and teachers look at these schools? 
 

4. What is the difference in the study sample the views of administrators and teachers, 

according to your personal Mngarathm (sex, occupation, and the number of years of 

experience, and training in the field of knowledge management)? 
 

5. What suggestions can be made for the development of environmental performance 

in secondary schools in Kuwait on the basis of environmental knowledge 

management? 
 

Objectives of the study 

This study aims to assess the environmental performance in secondary schools 

in Kuwait from a sample of administrators and teachers look at this school level, 

and determine to what extent the application of environmental knowledge 

management in secondary schools in Kuwait from a sample of administrators 

and teachers look at these schools, and to identify obstacles to take advantage of 

environmental knowledge management for the development of environmental 

performance in secondary schools in Kuwait, and how different the study 

sample of administrators and teachers, according to your personal Mngarathm 

views (sex, occupation, and the number of years of experience, and training in 

the field of knowledge management). In addition, the study aimed to provide 

proposals for activating the role of environmental knowledge management in 

environmental performance in secondary schools in Kuwait to develop. 

 

 :المقدمة 
 

 

يرررر تبق تحايرررر  اتعرررردال التعليميررررة للررررنال التعليميررررة اتررررواف  الايررررادة الت اويررررة الم علررررة جيرررردا  والترررري تمتلرررر  كافررررة      

متطلبررات الايررادة الحديإررة.  ا عرردة الايررادة عرري المنرراط اهررا  حررداث التكامررم والتنسرري  اررين كافررة مررد  ت العمليررة التعليميررة 

الترري حررددعا المجتمررس للم سسررات التعليميررة سرروان مررا يتعلرر  منهررا اررالط    و مررا يتعلرر  وتوجيههررا نحررو تحايرر  اتعرردال 

 اإسهام الم سسات التعليمية في تحاي  متطلباته والتي من اينها الإسهام في مجتمس يتمتس االتنمية المستدامة. 

تطرررروي  المدرسرررري ولعاررررود طويلررررة نمارررر   لررررا مرررردي  المدرسررررة ااعتبررررار  ا لرررره دور حيرررروي يجررررب  ا يلعبرررره فرررري ال

(Hardie, 2011, p. 1 ونتيجرررة للعولمرررة والتطرررورات الحديإرررة فررري مجرررال التانيرررة، فارررد  رررهد سررريا  العمرررم لرررد  مررردي ي .)

(.  ومررس كررم عررام دراسرري جديررد يوجررد الترييرر  Hardie, 2011المرردارف فرري و تنررا الحررالي تريرر ا  ويرر  متو ررس وسرر يس )

تعرررين علرررا الارررادة التعليميرررين فررري الو رررع الحرررالي التعامرررم مرررس تحرررديات العديرررد مرررن المتطلبرررات الجديررردة ونتيجرررة  لررردل  ي

متعررددة فرري و ررع واحرررد ووالبررا  مررا يررتل للررر  فرري غررم ناررذ المررروارد. وللترلررب علررا عرردة التحرررديات يجررب  ا يعمررم  رررادة 

ا المررردارف علرررا اسرررتحداث وتطبيررر  ترييررر ات لات معنرررا وفررري لات الو رررع يسرررمحوا فيررره لمنامررراتهل والعررراملوا فيهرررا ت

يحاارروا  عررردافهل اكرركم  كإررر  فاعليررةأ ولررردل  يجررب  ا يكررروا الاررادة التعليميرررين فرري الو رررع الحررالي مررراع ين فرري ممارسرررات 

 (. Dueppen, 2017, IIالايادة المستدامة )

ولارررد كررراا عنررراح توجررره ملحررروغ فررري  دايرررات الايرررادة نحرررو تبنررري الررر ا  المتم كررر ة حرررول اتفررر اد وحرررول المررروارد فررري 

 .Hargreaves, 2007, p ة كمررا ارر زت الحاجررة  لررا مرردا م  كإرر  ااررانا  فرري الممارسررات الاياديررة )اتدايررات المعا رر

(.  ومررررن قررررل فاررررد حررررازت نا يررررة الايررررادة المسررررتدامة اعتمررررام و عميررررة كنتيجررررة لت رررر ل اتزمررررة ا  ت ررررادية العالميررررة 2

(Hargreaves, 2007, p. 3  والتررري فررري  عاااهرررا ارررد ت المنامرررات الم تل رررة تسرررعا ,) لرررا نمرررو سمرررن ومسرررتا  مرررن

(. Kantabutra & Saratun, 2013 رررر ل المرررردا م اتكإرررر  تدريجيررررة وطويلررررة اتمررررد للايررررادة وتنميررررة التررررااعين )
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وكانرررع عنررراح الكإيررر  مرررن المطالبرررات لإيجررراد  نررروا  م تل رررة تمامرررا وجررردريا مرررن الايرررادة للعمرررم علرررا  يجررراد منامرررات تتسرررل 

 ( Mccann, & Sweet, 2014علا مواجهة كافة العوامم ال ارجية ) اادر كافي من ا ستدامة لكي تكوا  ادرة
 

وتسررررتند ال كرررر ة ال ميسررررية للمناررررور المسررررتدام للايررررادة  لررررا  ط وحررررة  ا المنامررررات عرررري امإااررررة جرررر نا مررررن العررررالل      

ا الطبيعرررري المحرررريق اهررررا  و امعنرررري س رررر  فكرررر ة  ا المنامررررات يجررررب  ا تكرررركم  يمررررة تتسررررل اا سررررتدامة, وا سررررتناد  لرررر

 Suriyankietkaewالمع فرررة, و ا تسررراعل فررري انررران المع فرررة و ا تررردر عوامرررد اجتماعيرررة, وماديرررة, و    يرررة, وماليرررة 

& Avery, 2014 .)) 

وتحرررتل تطبيررر  مبررراد  الايرررادة المسرررتدامة علرررا  رررادة المنامرررات الم تل رررة  ا يت ررر فوا اكررركم  كإررر  مسررر ولية مرررن  

ادة المسرررتدامة مرررن مجموعرررة مرررن المكونرررات ال ميسرررية التررري تررردعل النمرررو طويرررم الناحيرررة البيئيرررة وا جتماعيرررة. وتتررر ل  الايررر

اتمرررد للمنامرررة. وت سرررل قاافرررة الايرررادة اسرررتنادا  لرررا وررر م     ررري يعمرررم علرررا نجرررا  المنامرررة ويسرررعي  لرررا تحاياررره كرررم 

المنررررا ((.  وتوجررررد العديررررد مرررن العوامررررم التررري ت رررر م علررررا المنامرررات فرررري عHardie, 2011اتفررر اد العرررراملين فيهرررا 

المعا رررر  ا تجرررراة  لررررا تطبيرررر  الايررررادة المسررررتدامة منهررررا ترررر قي ات العولمررررة، والسرررر عة المت ايرررردة داممررررا  للترييرررر ، وترررر قي  

تانيرررررات المعلومرررررات وا ت رررررا ت، وا نتكرررررار الواسرررررس النطرررررا  لوسرررررامم التوا رررررم ا جتمررررراعي امرررررا يعطررررري لعمررررر ن 

 (.  Coyne, 2017 p. 4غ ين مواليد الع   ال  مي )المنامات الم تل ة ت قي   كب ، وتري  احتياجات المو

لاررررد   رررربلا  بررررول ا سررررتدامة اكرررركم عررررام فرررري ال ترررر ة ات يرررر ة منتكرررر  للرايررررة لكررررن   رررربلا  كإرررر  ارتباطررررا  امهمررررات 

المنامرررات والمرررد  والتررري تسرررتند  ليهرررا.  ا المبرررادرات المتعلارررة االتنميرررة المسرررتدامة يجرررب  ا يرررتل الت كيررر  عليهرررا لتيسررري  

المسرررتم  للمنامرررات مرررس   رررد ا سرررتدامة طويلرررة اتمرررد للمنامرررات اعرررين ا عتبرررار وتطبيررر  منارررورات وا رررحة التطرررور 

 (.Closs, Speier & Meacham, 2011وممكاركة )
 

وتهرررردل الايررررادة المسررررتدامة فرررري السرررريا  اتو ررررس  لررررا تحسررررين  دراح الت ااطيررررة المتبادلررررة ل نامررررة، والت كيرررر  اكرررركم 

(. كمرررا يتمإرررم Tsang, 2014م، والعمرررم علرررا تحويرررم دورات الحيررراة ويررر  المسرررتدامة ) رررمولي وموجررره نحرررو المسرررتاب

الهررردل ال ميسررري فررري الايرررادة المسرررتدامة فررري توجيررره المنامرررة و ع رررامها نحرررو التنميرررة المسرررتدامة، ومحاولرررة تن يرررد  نكرررطة 

تماعيررررررا  مسررررررئولة اجتماعيررررررا ، والت رررررر ل  ررررررمن نطررررررا  الطرررررر   الترررررري يجررررررب  ا تتبعهررررررا المنامررررررات المسررررررئولة اج

(Simanskiene et al., 2016, p. 658 ولرررين مرررن اليسررري  تن يرررد الايرررادة المسرررتدامة فهررري   تعتمرررد فارررق علرررا .)

 Simanskiene et رردرات والترر ام الاررادة لكنرره مررن المهررل  ي ررا  توجيرره انتبرراة مسررتم  وارردل جهررود حإيإررة تجرراة التارردم )

al., 2016, p. 658 .) 

 ,Avery, 2005; Avery & Bergsteiner, 2010عديرررد مرررن البررراحإين )مإرررم  واسرررتجااة  لررردل ،  ررر   ال     

( فررري المطالبرررة انرررو  جديرررد مرررن الايرررادة يناررر  علرررا المسرررتو  اتكبررر  للممارسرررات المسرررتدامة فررري المنامرررات. و رررد 2011

  رررافة فكررر ة طالررب عررر  ن البرراحإين الارررادة  ا ينارر وا لمرررا عررو  اعرررد مررن الممارسرررات التاليديررة التررري تعمررم ابسررراطة علررا 

المسرررئولية البيئيرررة وا جتماعيرررة للنمرررال  المتبعرررة فررري العمرررم احإرررا  عرررن مرررد م ارررديم للايرررادة ي كرررد علرررا ممارسرررات الايرررادة 

 Avery and(. ومررررن مناررررور "افرررر ي" و"ا يجسررررتن " )Suriyankietkaew, 2016, p. 246المسررررتدامة )

Bergsteiner, 2010, 2011 م  ررررمولي لبنررران منامرررات مسررررتدامة يهررردل  لررررا ( فرررإا الايرررادة المسررررتدامة تاررردم مرررد

التررروازا مرررا ارررين البكررر  واترارررا  وحمايرررة كوكرررب  اترم طررروال حيررراة المنامرررة وفررري ن رررن الو رررع يعمرررم علرررا تحسرررين 

 الإدارة الإنسانية والسعي لباان المنامة ل ت ة طويلة. 
 

 تل ررررررة. فعلرررررري سرررررربيم المإررررررال ولاررررررد تررررررل تطبيرررررر  الايررررررادة المسررررررتدامة فرررررري عرررررردد مررررررن البيئررررررات والسرررررريا ات الم     

(, و"لمبرررر ت"  2007) Davies(, و"داي ررررين" Hargreaves and Fink, 2006تناول"عررررارج ي ن" و"فينرررر  )

(Lambert, ,2011 تطبيررر  م هررروم الايرررادة المسرررتدامة فررري الاطرررا  التعليمررري االو يرررات المتحررردة اتم يكيرررة والمملكرررة )

( فاررررد تنرررراو  تطبيرررر  المناررررور Avery and Bergsteiner, 2011aالمتحرررردة.  مررررا "افرررر ي" و"ا يجسررررتن " )

التنايمررري فررري عررردد مرررن السررريا ات المتنوعرررة. و رررد دلرررع نترررامم التطبيررر  فاعليرررة عررردا الرررنمق مرررن الايرررادة فررري تحايررر  نترررامم 

  يجااية علا كافة ات عدة سوان  دان الم سسة  و اتدان البيئي للمنامة.
 

فررري التعلررريل مرررن  برررم العديرررد مرررن البررراحإين مإرررم  "عرررارو ي ن وفينررر "  ولارررد ترررل تحليرررم م هررروم الايرررادة المسرررتدامة

(Hargreaves & Fink, 2006( "و"عويررررم ووا ف ،)Hoyle & Wallace, 2005 "و"موريسرررروا ،)



 .واخرون... العازمي الدرزي فهد

 547 

(Morrison, 2010 وويررر عل. وتعرررد الايرررادة المدرسرررية المسرررتدامة  ساسرررية للنمرررو اتكررراديمي للطررر   وكررردل  النمرررو )

(. ونتيجررة ا عتمررام اتطبيرر  مبرراد  الايررادة المسرررتدامة Cook, 2014, p. 1ة التعليميررة وطررا ل )المهنرري تع رران الهيئرر

فررري المجرررال اللتعليمررري والمدرسررري اكررركم  ررراا غهررر ت اعررر  الم رررطلحات التررري تعبررر  عرررن عررردة ال  و رررية مإرررم 

 ;Sustainable school leadership (Cook, 2014; Cantlie, 2008م ررطللا الايررادة المدرسررية المسررتدامة 

Xuejun, 2010; Melnikova, 2012; Xuejun, 2010; Suntay, 2005  ومررس للرر , يعررد م هرروم الايررادة .)

م فحسرررررب 2003المسرررررتدامة فررررري اداياتررررره المبكررررر ة ف حرررررد اتدايرررررات التررررري وجررررردت حرررررول عررررردا المو رررررو  منرررررد عرررررام 

(Lambert, 2011, p. 134.) 
 

ممرررا تاررردم يت رررلا  عميرررة  تبرررا  منارررور مسرررتدام فررري الايرررادة، وتت رررلا  عميرررة تطبيررر  ممارسرررات الايرررادة المسرررتدامة فررري 

 ي منامرررة وا ا رررة المررردارف والتررري ت رررطلس اررر دوار حيويرررة و طيررر ة فررري المجتمرررس وعررري اتولرررا اتطبيررر  ممارسرررات 

بادمهرررا ال ميسرررية المكرررتاة مرررن النمرررال  الم سررر ة الايرررادة المسرررتدامة. ويتطلرررب تطبيررر  ممارسرررات الايرررادة المسرررتدامة  تبرررا  م

لهرررا. وناررر ا  تنررره مرررن المهرررل  تبرررا  عررردة الممارسرررات فررري المررردارف فإنررره مرررن المهرررل علرررا ن رررن الاررردر تايررريل مرررا  لا كانرررع 

الممارسرررات الاياديرررة التررري يتبعهرررا مررردي و المررردارف تتسررر  مرررس مبررراد  الايرررادة المسرررتدامة  م  . وفررري الدراسرررة الحاليرررة يرررتل 

يررريل الممارسرررات الاياديرررة لرررد  مررردي ي المررردارف الإانويرررة ادولرررة الكويرررع فررري  رررون مبررراد  " الايرررادة المسرررتدامة" مرررن تا

 وجهة نا  المعلمين. 
 

يكررررهد الع رررر  الرررر اعن ان جررررار مع فرررري وتانرررري عامررررم ي رررر م علررررا الناررررام التعليمرررري  عررررداد اتفرررر اد المرررر علين 

ين  اررر ز عررردة المهرررارات وا تجاعررات السرررلوح المسرررئول مرررن الناحيرررة االمهررارات وا تجاعرررات ال زمرررة للعررريب فيررره. ومررن اررر

البيئيرررة, والررروعي البيئررريأ وللررر  ناررر ا  تا  ولرررب المكرررك ت البيئيرررة المعا ررر ة مإرررم تلررروث المررران والت ارررة والهررروان  نمرررا 

 (. Oskamp, 2000تعود ااتساف  لا سلوح الإنساا السيئ تجاة البيئة )
 

الت كيررر  علرررا تنميتهرررا فررري الو رررع الحرررالي لرررد  الطررر   سرررلوح ا سرررتدامة البيئيرررة  ومرررن  عرررل المتريررر ات التررري يرررتل

والرررردي يت ررررمن مجموعررررة مررررن اتفعررررال والسررررلوكيات الترررري يارررروم اهررررا ال رررر د والهادفررررة  لررررا حمايررررة سرررر مة المرررروارد 

مإررررم عرررردة ا جتماعيررررة، والماديررررة لكوكررررب اترم. وحينمررررا يكررررارح اتفرررر اد الرررردين لررررديهل اعتمررررام احمايررررة البيئررررة فرررري 

الإجررر انات، فرررإنهل يعملررروا علرررا  يجررراد غررر ول تسرررملا ام يرررد مرررن ا سرررت دام العرررادل للمررروارد الطبيعيرررة، وا  ت رررادية، 

وا جتماعيررةأ كمررا يكرروا اسرررته كهل لهرردة المرروارد معترررد  . وعرر وة  علررا للررر ، فررإا اتفرر اد الررردين لررديهل اعتمررام احمايرررة 

 ويهتموا اهل.  البيئة يساعدوا الآ  ين ممن لديهل حاجة،
 

ولتنميرررة سرررلوح ا سرررتدامة البيئيرررة لرررد  الطررر   فرررإا  ف رررم المررردا م عرررو  ا يرررتل   ررر اح الطررر   فررري موا ررر  مرررن 

وا رررس الحيرررراة فيهررررا يمررررارف الطرررر   اكرررركم عملرررري سررررلوح حمايرررة البيئيررررة الطبيعيررررة وا جتماعيررررة, ولعررررم مررررن اررررين  عررررل 

عمرررم علرررا تع يررر   حسررراف الطررر   االمسرررئولية نحرررو المجتمرررس عرررو المررردا م التعليميرررة السرررامدة فررري الو رررع الحرررالي والتررري ت

تكليررر  الطررر   اعمرررم مكررر وعات للرررتعلل تت رررمن  دمرررة المجتمرررس اكررركم حاياررري ووا عررري وا ا رررة فررري تررردرين العلررروم 

 (Sooksomchitra, Koraneekij  & Na-Songkhla, 2013; Wang, 2003ا جتماعية   )

 ,Experiential learning Cloughertyالررررتعلل اررررال ب ة  ويعررررد مكرررر وعات الررررتعلل ال رررردمي  حررررد  نرررروا 

((. كمرررا Terry, 2003(( التررري تعمرررم علرررا تنميرررة نرررواتم مع فيرررة مإرررم التح ررريم الدراسررري والت كيررر  ا اتكررراري 2009

 تعمم علا تنمية متري ات وجدانية     . 

 

اول كي يرررة تررر قي  مكررر وعات ويررر تي البحرررل الحرررالي اسرررتكما   للبحررروث السررراااة فررري عررردا المجرررال مرررن  ررر ل تنررر 

 التعلل ال دمي علا تنمية سلوح ا ستدامة البيئية لد  عينة من ط   الم حلة الإانوية ادولة الكويع. 

 مككلة البحل وتساا ته 
 

ي حرررررا الباحرررررل مرررررن عملررررره  ا الطررررر   ينتهجررررروا سرررررلوح ويررررر  مسررررراعد علرررررا حمايرررررة البيئرررررة الطبيعيرررررة  

ل سرروان فرري المنرراعم التعليميررة  و فرري وا ررس الممارسررات التعليميررة االعمررم علررا تنميرررة وا جتماعيررة, و  يوجررد اعتمررام كررا

سرررلوح ا سرررتدامة البيئيرررة ومرررن قرررل ت رررال مكررركلة البحرررل الحرررالي فررري العبرررارة " تررردني مسرررتو  سرررلوح ا سرررتدامة البيئيرررة 

 التالية لد  ط   الم حلة الإانوية ادولة الكويع". ويمكن ت جمة عدة العبارة  لا التساا ت 
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 كي  يمكن تن يد  ست اتيجية لتدرين الجر افيا مستندة  لا مك وعات التعلل ال دمي؟  

مرررا فاعليررررة  سرررت اتيجية تعليميررررة  اممرررة علررررا مكررر وعات الررررتعلل ال ررردمي فرررري تنميرررة سررررلوح ا سرررتدامة البيئيررررة لررررد  

 ط   الم حلة الإانوية كدرجة  جمالية وكدرجات ف عية؟ 
 

 لإست اتيجية التعليمية في تنمية سلوح ا ستدامة البيئية اا ت ل الجنن؟ عم ت تل  فاعلية ا

 ما اتجاعات الط   نحو  ست اتيجية مك وعات التعلل ال دمي؟. 
 

 حدود البحث 

  الحدود البك ية والمكانية  يتل تطبي  البحل علا عينة من الط   والطالبات اال   اتول ام حلة التعليل  - 

 ي دولة الكويع. الإانوي ف   

 . 2017-2016الحدود ال منية  يتل تطبي  البحل   ل العام  - 

 الحدود المو وعية   - 
 

مرررنهم البحرررل  يرررتل تطبيررر  البحرررل ااسرررت دام مرررنهم البحرررل الو ررر ي التحليلررري ومرررنهم البحرررل  ررربه التج يبررري المسرررتند 

 عدي.  لا ت ميل المجموعة التج يبية وال ااطة مس ا تبار  بلي وا تبار ا
 

   أدوات البحث

 يتل است دام ماياف سلوح ا ستدامة البيئية من  عداد الباحل استنادا   لا اتدايات في عدا المو و . 

 دليم المعلل للتدرين ااست دام  ست اتيجية مك وعات التعلل ال دمي. 

  لوكيات ا  ت ررررررادية، يت ررررررمن سررررررلوح ا سررررررتدامة البيئيررررررة اتاعرررررراد التاليررررررة  سررررررلوكيات حمايررررررة البيئررررررة، والسرررررر -3

 والسلوكيات الإيإارية، والسلوكيات العادلة
 

 مصطلحات البحث 

 effectivenessفاعلية 

التعليميررة كمتريرر  مسررتام مررن ترييرر  فرري المتريرر  التررااس وعررو الرروعي البيئرري كمررا مارردار مررا تحدقرره الإسررت اتيجية  

 يااف امعادلة الكسب المعدل لب ح. 
 

 علم الخدمي:إستراتيجية مشروعات الت

عرررري  سررررت اتيجية للترررردرين والررررتعلل ت كررررد علررررا تكامررررم  دمررررة المجتمررررس ال ررررارجي فرررري اتنكررررطة التعليميررررة  

 ( . Mathew, et. al,  2007, 318-319المطباة في حج ة الدراسة) 

  سلوك الاستدامة البيئيةsustainable behavior 

علرررررا  نررررره مجموعرررررة مرررررن  sustainable behaviorيمعررررر ل سرررررلوح  ا سرررررتدامة البيئيرررررة  و السرررررلوح المسرررررتدام 

السرررلوكيات التررري تسررراعل اكررركم مبا ررر  وويررر  مبا ررر  فررري الح ررراغ علرررا البيئيرررة الطبيعيرررة وا جتماعيرررة ويت رررمن عررردا 

السررررلوح العديررررد مررررن السررررلوكيات ال  عيررررة، وعرررري  سررررلوكيات حمايررررة البيئررررة، والسررررلوكيات ا  ت ررررادية، والسررررلوكيات 

 (.Van Lange, 2000دلة )الإيإارية، والسلوكيات العا
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