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ABSTRACT 

      

     The study aims to demonstrate the contribution of the accounting system in the 

analysis of the data on environmental performance and its control to the Kuwaiti 

Society for Environmental Protection. Adscription of the role of the accounting 

system is the resulting information in reducing environmental corruption in the 

business environment through its ability to measure environmental performance. 

Research Methodology The curriculum of the scientific study is as follows: - The 

deductive approach: to identify the types of problems related to the subject of the 

study and the formulation of hypotheses 

Inductive Approach: To find out the problems related to measuring the cost of the 

work of NGOs working in the field of environmental protection in the State of Kuwait 

and test hypotheses research.The results of the study lead to the application of quality 

control as a cost management tool and its tools to maximize the profits of NGOs in 

the field of environmental protection in Kuwait, and the cost-based system (ABC) in 

recycling plants confirms the success of non-governmental organizations in enabling 

them to turn activities into outputs, The core of the activity is the conversion of cadres 

from raw materials, labor, technology, facilities and depreciation to outputs. The use 

of the cost method on the basis of activity is difficult to select and determine the cost 

accurately. The cost-based approach provides cost-effective and reliable information 

in decision-making. The cost-based method of activity helps to accurately define cost 

and gives information More accurate validation of the hypothesis that the use of the 

cost system on the basis of activity and accounting for achievement leads to the 

provision of accurate information to management. The Activity Based Cost (ABC) is 

one of the most successful accounting systems in the field of environment. The 

Activity Based Cost (ABC) system in waste recycling plants is an important system in 

providing information for development purposes in conjunction with the cost quality 

system. The ABC system is effective in the field of cost allocation in the organic 

waste recycling plant as the profitability of this activity is low cost. A system based 

on Activity Based Cost (ABC) in recycling plants confirms the success of NGOs in 

enabling them to transform activities into outputs as the primary function of the 

activity is to convert cadres from raw materials, labor, technology, facilities and 

depreciation to outputs. 

Keywords:  The Activity Based Cost (ABC), Waste recycling plant. 
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 ملخص
 

 عليهدددا والرقابدددة البيئدددي بددداءدا  الخاصدددة البياندددات تحليددد  فدددي المحاسدددبي النظدددام مسددداهمة بيدددا  الددد  الدراسدددة تهددددف

 فدددي  البيئدددي الفسدداد مددد  الحدددد فددي عنددد  الناتجددة والمعلومدددات المحاسدددبي النظددام دور بيدددا . البيئدددة لحمايددة الكويتيدددة للجمعيددة

 الالتددزام صددعوبات علدد  التغلدد  اجدد  مدد  المقترحددة الخطددوات. البيئددي  اءدا قيددا  علدد  قدرتدد  خدد   مدد  اءعمددا  بيئددة

 -:الآتددددي فددددي العلميددددة الدراسددددة مندددداه  تتمثدددد  البحددددث منهددددا .  التكلفددددة وادارة البيئددددي الادا  عنددددد المحاسددددبي بددددالنمو  

 المددددنه , الفرضدددديات وصدددديا ة الدراسددددة بموضددددو  المرتبطددددة المشدددداك  أنمددددا  علدددد  للوقددددوف: الاسددددتنبا ي المددددنه 

 حمايدددة بمجدددا  العاملدددة الحكوميدددة  يدددر المنظمدددات عمددد  تكلفدددة بقيدددا  المرتبطدددة المشددداك  علددد  للوقدددوف: الاسدددتقرا ي

 ادارة كمددددخ  الجدددودة تكدددالي  تطبيددد  يدددؤد   الدراسدددة نتدددا   أهدددم .البحدددث فرضددديات واختبدددار الكويددد  دولدددة فدددي البيئدددة

 علددد  التكلفدددة نظدددام وا  بالكويددد ، البيئدددة حمايدددة مجدددا  فدددي الحكوميدددة  يدددر المنظمدددات اربدددا  تعظددديم الددد  وادواتددد  للتكلفدددة

 الانشدددطة تحويددد  مددد  تمكنهدددا فدددي الحكوميدددة  يدددر المنظمدددات نجدددا  يؤكدددد التددددوير مصدددان  فدددي( ABC) النشدددا  اسدددا 

 والتكنولوجيددددا والعمدددد  الخددددام المددددواد مدددد  الكددددوادر تحويدددد  هددددي للنشددددا  الاساسددددية الوظيفددددة أ  حيددددث مخرجددددات الدددد 

 اختيدددار فدددي صدددعوبة يواجددد  النشدددا  أسدددا  علددد  التكلفدددة أسدددلو  اسدددتخدام إ   . مخرجدددات الددد  اتوالاه كددد والتسدددهي ت

 إ  كمدددا,  اسدددتخدام  فدددي التدددردد إلددد  يدددؤدي ممدددا كبيدددر وجهددددا مرتفعدددة تكلفدددة يتطلددد . دقيقدددة بصدددورة التكلفدددة وتحديدددد

 يمكددد  سدددليمة تكليفيدددة معلومدددات يدددوفرActivity Based Cost   (ABC ) النشدددا  أسدددا  علددد  التكلفدددة أسدددلو 

 ويعطدددي للتكلفددة الددددقي  التحديددد فددي يسددداعد  النشددا  أسددا  علددد  التكلفددة أسدددلو  إ   .القددرارات اتخددا  فدددي عليهددا الاعتمدداد

 الانجدددا  عددد  والمحاسدددبة النشدددا  أسدددا  علددد  التكدددالي  نظدددام اسدددتخدم ا , الفرضدددية صدددحة تثبددد  دقدددة أكثدددر معلومدددات

 مجدددا  فدددي المحاسدددبة أنظمدددة أنجددد  مددد  أسدددا  علددد  التكلفدددة نظدددام يعتبدددر. لدددردارة الدقيقدددة المعلومدددات تدددوفير إلددد  يدددؤدي

 المخلفدددات تددددوير مصدددان  فددديActivity Based Cost  (ABC  )النشدددا  أسدددا  علددد  التكلفدددة نظدددام يعتبدددر. البيئدددة

 فعددا ( ABC) نظددام يعتبددر. التكلفددة جددودة نظددام مدد  جندد  الدد  جنبددا التطددوير ء ددرا  المعلومددات تددوفير فددي هددام نظددام

. التكدددالي  تدنيدددة فدددي النشددد  هددد ا ربحيدددة ا  حيدددث العضدددوية المخلفدددات تددددوير مصدددن  فدددي التكدددالي  تخصددد  مجدددا  فدددي

 تمكنهددا فددي الحكوميددة  يددر المنظمددات نجددا  يؤكددد التدددوير مصددان  فددي النشددا  أسددا  علدد  التكلفددة نظددام يعتبددر نظددام ا 

 والعمددد  الخدددام المدددواد مددد  الكدددوادر تحويددد  هدددي للنشدددا  الاساسدددية الوظيفدددة أ  حيدددث مخرجدددات الددد  الانشدددطة تحويددد  مددد 

 .مخرجات ال  والاه كات والتسهي ت والتكنولوجيا
 

 تددددوير مصدددن  ،Activity Based Cost  (ABC  )النشدددا  أسدددا  علددد  التكلفدددة نظدددام) -:مفتاحيدددة كلمدددات

 .( المخلفات
 

 دمةـــقـالم
 

 فدددي اسدددتخدامها الممكددد   الاقتصدددادي القيدددا  ومنددداه  مدددةوالمتقد الناميدددة الددددو  منهدددا تعدددان  التدددي البيئيدددة المشدددك ت     

 البيئددد ة حمايدددة تجدددا  الحكدددومي  يدددر القطدددا  جهدددود اسدددتعرا  ثدددم, مواردهدددا واسدددتنزاف البيئدددة تددددهور تكدددالي  قيدددا 

 لعلدددم يمكددد  كيددد  إيضدددا  وتدددم الكويددد  بيئدددة تلدددوث عددد  الصدددناعي القطدددا  مسدددئولية مدددد  تحديدددد وأخيدددرا  , ومواردهدددا

 المحاسدددبة فدددر  عنددد  فندددت  مواردهددد ا، واسدددتنزاف البيئدددة تددددهور فدددي متمدددث    وقضددداياها، البيئدددة مددد  التفاعددد  المحاسدددبة

 بقيددددا  اخددددت  والدددد   المشددددروعات مسددددتو  وعلدددد  والقطدددداعي المحلدددد  المسددددتو  علدددد  تطبيقدددد  يمكدددد  الدددد   البيئيددددة

 البيئددددة حمايددددة دفبهدددد و لدددد   المدددد ستويات كافدددد ة علدددد  القددددرارات لمتخدددد ي وتوصدددديلها البيئيددددة المعلومددددات وتوصددددي 

 الصدددناعي التلدددوث تكدددالي  بقيدددا  المحاسدددبة علدددم اهتمدددام عددددم إ  الددد  التوصددد  يمكددد  السددداب  التحليددد  ومددد  ومواردهدددا،

 ءنددد  و لددد  مواردهدددا، واسدددتنزاف البيئدددة تددددهور فدددي مباشدددرة  يدددر بصدددورة يسددداهم بأنددد  متهمدددا   يجعلددد  عنهدددا والإفصدددا 

 تكدددالي  قيدددا  علددد  يترتددد . أضدددرار مددد  للبيئدددة الصدددناعية اتالمشدددروع تحدثددد  قدددد مدددا حقيقدددة المجتمددد  عددد  يحجددد 

 التدددي والسدددنوية الدوريدددة بالتقدددارير المحاسدددبي الإفصدددا  مسدددتو  درجدددة وتحسدددي  الصدددناعي، التلدددوث ومعالجدددة أضدددرار

 جمدددة صدددعوبات تواجههدددا الصدددناعي التلدددوث أضدددرار تكدددالي  قيدددا  إ  كمدددا بالكويددد ، الددد صناعية المنددد ش ت تددد صدرها

 الطدددد ر   يددددا  وأيدددد ضا المجتمدددد ، أم المشددددرو  البيئيددددة، التكددددالي  يتحمدددد  مدددد  حددددو  النظدددد ر جهدددد اتو اخددددت ف منهددددا

 التكدددالي  قيدددا  تجاهددد  إ . اءسدددوا  فدددي تتدددداو  ومواردهدددا البيئدددة ء  و لددد  الم  مدددة المناسدددبة المحاسدددبية والمنددد اه 

 المحليدددة اءدا  قيدددا  مؤشدددرات مددد  دالعديددد يضدددخم أ  شدددأن  مددد  مواردهدددا واسدددتنزاف البيئدددة تلدددوث عددد  الندددات  البيئيدددة

 مثددد  والاسدددتمرار النمدددو عددد  المعبدددرة الحقيقيدددة اءدا  فمؤشدددرات. اقتصدددادية كوحددددة المنظمدددة مسدددتو  واعلددد  والقطاعيدددة
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 Profit المسدددتدام الدددرب  مفهدددوم أو المحلددد  المسدددتو  علددد  Income Sustainable ل سدددتمرار القابددد  الددددخ  مفهدددوم

Sustainable  واسدددتنزاف البيئدددة تددددهور تكدددالي  الاعتبدددار فدددي اءخددد  دو  حسدددابهما يمكددد  مشدددروعاتال مسدددتو  علددد 

 والحديثدد ة الخصددبة المجددالات مدد  فهددي لدد ل  وتطورهددا نموهددا مراحدد  أولدد  فددي البيئيددة المحاسددبة تعتبددر كمددا ، مواردهددا

 البيئيدددة المحاسدددبة طبيددد لت مسدددتويات ث ثدددة هندددا   ا  بجانددد  والدراسدددات البحدددوث مددد  العديدددد لإجدددرا  المحاسدددبة علدددم فدددي

 كوحدددددة المنظمددددة مسددددتو  و والقطدددداعي( القددددومي) المحلدددد  المدددد ستو  وهدددد   وقدددد ضاياها، البيئددددة عدددد  المحاسددددبة أو

 السدددابقة المسدددتويات مددد  بدددأي البدددد  أو بدددالتوا ي، أي واحدددد، وقددد  فدددي جميعدددا   بهمدددا البدددد  للكويددد  ويمكددد  ، اقتصدددادية

 مددد   العديدددد اتخدددا  فدددي الكويددد  فدددي القدددرار صدددانعي خدمدددة البيئيدددة للمحاسدددبة كددد يم كمدددا ثانيدددا ، المسدددتويات بددداقي ثدددم أولا  

 كافدددد ة اعتبدددد ار  فددددي يأخدددد  أ  يجدددد  الدددد ي المنتجددددات تسددددعير قددددرار وأهمهددددا اءجدددد ، والطويلددددة القدددد صيرة القدددد رارات

 البدددد دا   بدددد ي  المقارندددد ة عندددد د خاصدددد ة الاسددددتثماري، القددددرار واتخددددا  البيئددددة، تكددددالي  فيهددددا بمددددا التكددددالي  عناصدددد ر

 كفدددا ة علددد  يددد ؤثر ربمدددا وقضددداياها للبيئيدددة بالكويددد  الصدددناعية المنشددد ت مراعددداة أ  يعنددد  وهددد ا. المتاحدددة الاسدددتثمارية

 تصدددني  ويعددد ، المنشدد ت لتلددد   المسددتقبلية الخطدد  إعددداد علددد  وكدد ل  الماليددة اءورا  سددو  فدددي أسددهمها تددداو  وكميددة

 التصدددنيفات أكثدددر EPA))  اءمريكيددد ة البيئددد ة حمايدددة وكالدددة قبددد  مددد  قتدددر الم وخارجيدددة، داخليدددة إلددد  البيئيدددة التكدددالي 

 أخيددرا ، المجددا  هدد  فددي ناشددئة بلدددا  باعتبارهددا الكويدد  مثدد   الناميدد ة بالبلدددا  المتاحددة والمعلومددات البيانددات مدد  مناسددبة

 فدددي سدددابقا ، إليهدددا اروالمشددد الخارجيدددة، البيئيدددة التكدددالي  إدمدددا  هدددو الكويددد  فدددي اءجددد   ويددد  الهددددف يكدددو  أ  يجددد 

 الداخليدددة القدددرارات مددد  العديدددد اتخدددا  فدددي فا ددددة أكثدددر تكدددو  حتددد  بالكويددد  الصدددناعية للمنشددد ت الماليدددة والقدددوا م التقدددارير

 الددد ي الدراسدددة مددد  العملدددي الجدددز  تمثددد  القادمدددة واءجدددزا .  المنشددد ت بتلددد  الصدددلة  ات اء دددراف بواسدددطة والخارجيدددة

 التكدددالي  لقيدددا  الكويددد  فدددي الصدددناعي القطدددا  منشددد ت علددد  تطبيقددد   يمكددد  محاسدددبي نمدددو   وبندددا  اقتدددرا  إلددد  يهددددف

 العاملدددة الحكوميدددة  يدددر المنظمدددات علددد  المقتدددر  النمدددو   هددد ا تطبيددد  اختبدددار ثدددم منشددد ت ، عددد  الناجمدددة البيئيدددة والمنددداف 

 (.بيئيا   المعدلة اءدا  قيا  نما   إل  وصولا   البيئة حماية مجا  في

 

 سةمشكلة الدرا

 القدددانو ، فدددي تتمثددد  اليدددات نسدددتخدم البيئدددة بحمايدددة وللقيدددام الانسدددا ، حيددداة علددد  خطدددرا البيئيدددة المشدددك ت تشدددك            

 ءحدددد  البيئدددي الادا  تقيددديم فدددي فعالدددة اداة هدددي والمحاسدددبة للمشددداري ، البيئيدددة الاثدددار وتقيددديم والارشددداد، والتوعيدددة الاعددد م

 1974 عدددام انشدددئ  المنظمدددة هددد   ا  خاصدددة الكويددد  بدولدددة البيئدددة مجدددا  فدددي ةالعاملددد الحكوميدددة  يدددر المنظمدددات اهدددم

 .الكويتية البيئة حماية مجا  في الحكومة قب  نشا ها ومارس 

 :الاتي السؤال في البحث مشكلة وتتلخ 

 ومدددا ميدددةالحكو  يدددر للمنظمدددات البيئدددي الادا  تقيددديم فدددي ويسددداهم يدددؤدي بمدددا الداخليدددة البيئيدددة المحاسدددبة أهميدددة مددددي مدددا  

 ؟ إلي  المشار التفعي  آليات ه 
 

 الدراسة فروض   

 الحكوميدددة  يدددر المنظمدددات اربدددا  تعظددديم الددد  وادواتددد  التكلفدددة لإدارة كمددددخ  الجدددودة تكدددالي  تطبيددد  يدددؤد فدددر       

 .بالكوي  البيئة حماية مجا  في
 

 

  الدراسة اهمية

 مددد  لدددوح  حيدددث التكدددالي  ومحاسدددبة العلمدددي ثالبحددد جهدددود تددددعيم فدددي مسددداهمت  فدددي أهميتهدددا الدراسدددة تسدددتمد 

 التدددي الدراسدددات قلدددة العربيدددة والمكتبدددة المحاسدددبية الدراسدددات مسدددتوي علددد  الصدددلة  ات والكتابدددات السدددابقة الدراسدددات

 بمجدددا  العاملدددة الحكوميدددة  يدددر المنظمدددات عمددد  تكلفدددة وقيدددا  تحديدددد فدددي للتكدددالي  الحديثدددة اءسدددالي  اسدددتخدام تناولددد 

 التقليددددي التكدددالي  نظدددام فشددد  علددد  السدددابقة الدراسدددات معظدددم إجمدددا  ظددد  فدددي خاصدددة ، الكويددد  دولدددة فدددي البيئدددة حمايدددة

 هدددد ا فددددي المعرفددددي الفددددرا  لسددددد البحددددث هدددد ا يددددأتي لدددد ا الحديثددددة، الاسددددتراتيجية الإدارة وأهددددداف متطلبددددات تحقيدددد  فددددي

 التكدددالي  فدددي حديثدددة أسدددالي  تيدددةالكوي الحكوميدددة  يدددر للمنظمدددات يقددددم انددد  فدددي البحدددث هددد ا أهميدددة تبدددر  كمدددا المجدددا ،

 مدد  الكويدد  دولددة فددي البيئددة حمايددة بمجددا  العاملددة الحكوميددة  يددر المنظمددات عمدد  تكلفددة لقيددا  السددليم العلمددي للتطبيدد 

 المشددددتركة الع قددددات مدددد  ل سددددتفادة  ABC)) للنشددددا  وفقددددا   والتكلفددددة TC)) المسددددتهدفة التكلفددددة اسددددلوبي التكامدددد  خددد  

 .لرنتا  وعادلة دقيقة تكلفة تقديم يف يساعد مما بينهما،

 :   المكانية الحدود الدراسة حدود
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 569 

  الكوي  دولة في البيئة حماية بمجا  العاملة الحكومية  ير المنظمات        

 : الزمنية الحدود

 .2015/2016 الدراسي العام في الدراسة تطبي  تم       
 

 السابقة الدراسات

 دراسةةةة– العةةةالي التعلةةةيم منشةةة ت فةةةي الانشةةةطة تكةةةاليف محاسةةةبة تطبيةةة " بعنةةةوانKrishnan, (2006  ) دراسةةةة -1

 ميدانية

 مثددد  الخدميدددة المنشددد ت علددد  يعتمدددد أصدددب  الحاضدددر الوقددد  فدددي العدددالم دو  معظدددم اقتصددداد بدددا  الباحدددث بدددي  لقدددد     

 فددددي المنشدددد ت هدددد   بعدددد  وا . التعليمددددي والقطددددا  الصددددحي، القطددددا  وخدددددمات الماليددددة، والخدددددمات التددددامي ، خدددددمات

 اسدددتخدام بددا  الباحدددث وضدد  وقدددد. تكاليفهددا علدد  السددديطرة علدد  مقددددرتها عدددم بسددب  الافددد   مدد  عانددد  قددد القطاعددات

 الخدميددة المنشدد ت فددي القددرارات لاتخددا  أفضدد  مقومددات ايجدداد الدد  يددؤد  الانشددطة علدد  المبندد  التكددالي  محاسددبة نظددام

 للمنددددت  التكددددالي  لتتبدددد  فعالددددة اداة كوندددد  الدددد  بالإضددددافة راتالقددددرا واتخددددا  والرقابددددة التخطددددي  مراحدددد  فددددي وخاصددددة

 التكدددالي  محاسدددبة نظدددام ا  الباحدددث بدددي  كمدددا.  للمسدددتهل  المضدددافة القيمدددة مدددد  لقيدددا  الشددداملة الجدددودة مفددداهيم وتطبيددد 

 الددد  يدددؤد  ممددا للسدددلعة المضدددافة القيمددة  يدددادة الدد  تدددؤد  لا انشدددطة أي واسددتبعاد التكدددالي ، خفددد  لفددر  اساسدددا يمثدد 

 المنافسددة شدددة مدد  العددالي التعلدديم قطددا  معاندداة مدد  الباحددث لددد  الدراسددة اهميددة نشددأت وقددد. المتاحددة المددوارد فددي التددوفير

 علدددد  تددددأثير دو  قيمددددة اضددددافة الدددد  تددددؤد  لا التددددي الانشددددطة، لاسددددتبعاد لددددديها الانشددددطة تكددددالي  لدراسددددة يتطلدددد  ممددددا

 الانشدددطة علددد  المبنددد  التكدددالي  محاسدددبة نظدددام وبتطبيددد  انددد  الباحدددث توصددد  وقدددد. الجدددودة حيدددث مددد  التعلددديم مخرجدددات

 لتطبيددد  الضدددروري مددد  وانددد ( الواحدددد الطالددد  كلفدددة) للمندددت  الحقيقيدددة الكلفدددة واحتسدددا  لتحديدددد دقيقدددا اساسدددا تدددوفير يدددتم

 قيمدددة الددد  تدددؤد  لا التدددي الانشدددطة لتحديدددد و لددد  التكدددالي  بمحاسدددبة مختصدددي  مدددوظفي  ايجددداد فعدددا  بشدددك  النظدددام هددد ا

 .النها ية المخرجات عل  التأثير دو  استبعادها وبالتالي مضافة

 

 خةةة ل مةةة  المصةةةرية للمنتجةةةات التنافسةةةية الميةةةزة تحقيةةة " بعنةةةوان( م2006) الفةةةرا   عبةةةد حامةةةد منةةةال دراسةةةة -2

 "النشاط أساس على التكلفة وأسلوب المستهدفة التكلفة أسلوبي بي  التكامل

 بشدددك  تددددعم لا المنشددد ت فدددي حاليدددا المطبقدددة التقليديدددة التكدددالي  أسدددالي  أ  فدددي الدراسدددة مشدددكلة تتمثددد  حيدددث     

 الخارجيدددة البيئدددة عددد  ومناسدددبة كافيدددة معلومدددات تدددوفر لا ءنهدددا و لددد  المنشددد ت، لهددد   التنافسدددية الميدددزة متكامددد 

 التدددي الهامدددة المشددداك  إحدددد  تنددداو  إلدددي الدراسدددة هددددف  خاصدددة، بصدددفة المنافسدددي  وعددد  عامدددة بصدددفة للمنشدددأة

 التكدددالي ، نظدددم علددد  وأثرهدددا الحاليدددة المنافسدددة ظدددروف وهدددي الحدددالي وقتندددا فدددي الاقتصدددادية المنشددد ت تواجددد 

 مصدددر فدددي الصدددناعية المنشددد ت فدددي المطبقدددة التكدددالي  أسدددالي  أ  أهمهدددا النتدددا   مددد  عددددد إلدددي الدراسدددة توصدددل 

 تسدددتخدم إنهدددا كمدددا للمنشدددأة لخارجيدددةا البيئدددة عددد  مناسدددبة معلومدددات تدددوفر لا ءنهدددا و لددد  التنافسدددية الميدددزة تددددعم لا

 الصدددناعية البيئدددة ظددد  فدددي المنشددد ت لهددد   التكدددالي  هيكددد  مددد  تتفددد  لا المباشدددرة  يدددر التكدددالي  لتو يددد  أسددد 

 القددددرة لددددعم المعلومدددات لتدددوفير المصدددرية المنشددد ت فدددي التكدددالي  أسدددالي  تطدددوير التوصددديات واهدددم. الحديثدددة

  .التنافسية

 "الجراحية العمليات في الانشطة تكاليف محاسبة استخدام" بعنوانGrandlich,(2004 ) دراسة -3

 الحاضدددر عصدددرنا فدددي الصدددحية الخددددمات قطدددا  يشدددهدها التدددي الشدددديدة المنافسدددة ونتيجدددة انددد  الباحدددث بدددي  حيدددث     

  اتخدددا مددد  لابدددد وانددد  لدددديها، الانفدددا  موا ندددة خفددد  الددد  المنشددد ت لدددد  العدددام والاتجدددا  المتاحدددة، المدددوارد ومحدوديدددة

 .ربحيتها تعظيم لغايات الم  م بالوق  قراراتها

 لمعرفدددة و لددد  المستشدددفيات فدددي الانشدددطة علددد  المبنددد  التكدددالي  محاسدددبة نظدددام تطبيددد  وعندددد انددد  الباحدددث وضددد  وقدددد

 التددي المددوارد ومعرفددة الكلفددة مراكددز بمعرفددة تتعلدد  اجددرا ات تحديددد مدد  لابددد فاندد  معينددة جراحيددة عمليددة كلفددة وتحديددد

 اجددرا ات علدد  الخطددوات هدد   بتطبيدد  الباحددث قددام وقددد هدد ا ممارسددت ، تددتم نشددا  كدد  كلفددة واحتسددا  خدامها،اسددت سدديتم

 قدددددرة تعزيددددز النظددددام هدددد ا تطبيدددد  اد  حيددددث المتحدددددة الولايددددات فددددي ميلددددووكي مستشددددفيات احددددد فددددي جراحيددددة عمليددددة

 المصددداري  وخفددد  المتاحدددة مدددواردال اسدددتخدام فاعليدددة وتعزيدددز الجراحيدددة العمليدددة اجدددرا  كلفدددة تحديدددد علددد  المستشدددف 

 الصدددحية المنشدددأة فدددي النظدددام هددد ا تطبيددد  ا  مددد  الباحدددث اسدددتنت  وقدددد الربحيدددة، تعظددديم بهددددف المباشدددرة و يدددر المباشدددرة

 السدددعرية الانحرافدددات وتحديدددد التسدددعير اليدددة ووضددد  دقيددد  بشدددك  تكلفتهدددا تحديدددد مددد  المستشدددف  يمكددد ( المستشدددفيات)

 .المستشف  داخ  الانشطة تكالي  ع  مفصلة معلومات واعطا  للمورد
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 اتبددد  حيدددث السدددابقة للدراسدددات وتطدددويرا   امتددددادا تعتبدددر الحاليدددة الدراسدددة أ  ي حددد  السدددابقة الدراسدددات عدددر  خددد   مددد 

 بعددد  أ  فدددي فيتمثددد  التطدددوير حيدددث مددد  أمدددا السدددابقة، الدراسدددات معظدددم اتبعتهدددا التدددي البحدددث منددداه  نفددد  الباحدددث

  يددر بيئددة فددي ولكدد  الحديثددة اءسددالي  اتبدد  اءخددر والددبع  التكلفددة حسددا  فددي التقليديددة ر الطدد اتبدد  السددابقة الدراسددات

 بددد  تميدددزت مدددا وهددد ا الآخدددر عددد  بمعدددز  أي منفدددردة ولكنهدددا الحديثدددة اءسدددالي  اتبددد  اءخدددر والدددبع  الكويتيدددة البيئدددة

  يدددر بالمنظمدددات العمددد  كلفدددةت لحسدددا  بينهدددا والتكامددد  الحديثدددة اءسدددالي  اسدددتخدام بدددي   اوجددد  التدددي الباحدددث دراسدددة

 معلومدددات الدراسدددة قددددم   لددد  الددد  اضدددافة المعاصدددرة، الكويتيدددة البيئدددة وفدددي البيئدددة حمايدددة بمجدددا  العاملدددة الحكوميدددة

 يعدددد ممدددا البيئيدددة، بمسدددؤوليتها الوفدددا  علددد  المنشددداة قددددرة وبينددد  ومنافعددد  البيئدددي الادا  تكدددالي  عددد  دقدددة واكثدددر موثقدددة

 .الانشطة تكالي  محاسبة تدر   التي ةالاكاديمي للدراسات اضافة

 تسددداعد جديددددة وإصددددارات لمعدددايير متزايددددة حاجدددة وهندددا  كافيدددة،  يدددر البيئيدددة بالقضدددايا المتعلقدددة المحاسدددبية المعدددايير إ 

 فددي يكمدد  الدراسددات، هدد   عدد  دراسددتنا يميددز مددا المجددا  هدد ا فددي الحسددابات مدددققي دور وتفعيدد  البيئددة، مشدداك  حدد  فددي

 عنهددا والإفصددا  البيئيددة التزاماتهددا قيددا  فددي الحكوميددة  يددر المنظمددات إليدد  وصددل  الدد ي المددد  علدد  فالتعددر محاولددة

 الدقي  العلمي التأصي  م  الختامية، حساباتها في

 ال  مدددة المعلومدددات تدددوفير فدددي فعاليتهدددا مدددد  توضدددي  علددد  والعمددد  البيئيدددة، التكدددالي  ومحاسدددبة التكلفدددة ادارة لمفهدددوم

 الحكوميدددة  يدددر المنظمدددات دو  تحدددو  التدددي المعوقدددات أهدددم عندددد الوقدددوف وكددد ل  الإداريدددة، القدددرارات دلترشدددي والم  مدددة

 مددد  انط قدددا و نسدددبيا جديدددد البيئيدددة المحاسدددبة مفهدددوم أ  باعتبدددار وهددد ا محاسدددبيا، عنهدددا والإفصدددا  البيئيدددة تأثيراتهدددا بقيدددا 

 تخددد  معدددايير بندددود  مدد  بندددد أي فدددي يتضدددم  لا الحكوميددة  يدددر المنظمدددات فدددي المطبدد  الموحدددد المحاسدددبي النظدددام كددو 

 علدددد  والميددددداني العملددددي التطبيدددد  خدددد   مدددد  الدراسددددة هدددد   تثمددددي  ويددددتم البيئيددددة، والمندددداف  التكددددالي  عدددد  المحاسددددبة

 . الحكومية  ير المنظمات
 

 للدراسة النظري الاطار

 Activity (ABC) شدددا الن أسدددا  علددد  التكلفدددة مفهدددوم ظهدددر -:  ABC النشدددا  أسدددا  علددد  التكلفدددة مددددخ     

Based Costing   كتا  صدور بعد الثمانينات أواخر في 

Johnson and Kaplan: Relevance Lost: The rise and fall of accounting Management    

 الصدددناعية التكدددالي  حجدددم  يدددادة أهمهدددا مددد  لعددد  الوقددد   لددد  فدددي التغيدددرات مددد  مجموعدددة الاعمدددا  بيئدددة شدددهدت حيدددث

 تكلفددة علدد  تركددز التددي التكلفددة علدد  المحاسددبة نظددم علدد  يفددر  الدد   المباشددر العمدد  تكلفددة حسددا  علدد  رةالمباشدد  يددر

 الصدددناعية التكدددالي  اهتمامهدددا محدددور يكدددو  التكلفدددة علددد  للمحاسدددبة جديددددة لدددنظم المجدددا  افسدددا  ضدددرورة المباشدددر العمددد 

 او المنتجدددات علددد  التكدددالي  تخصدددي  ميدددت اخيدددرا(   Letza and Gad, 1994) اءلددد  العمددد  تكلفدددة المباشدددرة  يدددر

 تكددددالي  مددد  عددداد  نصددددي  مندددت  لكددد  يخصدددد  الطريقدددة بهددد  .  الانشددددطة هددد   يطلبدددو  الدددد ي  العمددد   او العمليدددات

 بددددالمعن  او شددداملة برؤيدددة الانتدددا  تكدددالي  الددد  ينظدددر النشددددا  اسدددا  علددد  للتكدددالي  محاسدددبة نظدددام ا  علددد  الانتدددا 

 مددد  الخدددام المدددواد  لددد  مددد  بدددد ا المدعمدددة الانشدددطة جميددد  تكدددالي  الصدددناعية كدددالي الت الددد  بالإضدددافة لتشدددم ) الواسددد 

 مددددخ  اسدددتخدام علددد  ترتددد  و( ).Gupta and compbell ,1995)العمددد   مددد  النقديدددة اسدددت م حتددد  و المدددوردي 

 (.2006 ه   سمير) -: منها النتا   م  عامة مجموعة( ABC)  النشا  اسا  عل  التكلفة
 

 اخدددر  مسدددببات تضدددمن  بددد  للتكلفدددة كمسدددب  الحجدددم عددد  معظمهدددا فدددي ابتعددددت و التكلفدددة(  مسدددببات)  تمحركدددا تنوعددد  -1

 .النشا  بنو  يرتب  اخر  مقايي  ، النشا  مرات عدد ، Time الوق  منها
 

 فتضدددمن  وتعقيبدددا التكلفدددة تحميددد  مسدددتويات تعدددددت انمدددا و فقددد  الانتدددا  وحددددة مسدددتو  علددد  التكلفدددة مسدددب  يعدددد لدددم -2

 خددد  او)  المندددت  ندددو  مسدددتو  علددد  ،(  الانتدددا  اوامدددر)  الطلبيدددة مسدددتو  علددد  ، الوحددددة مسدددتو  علددد  التكلفدددة مسدددببات

 .كل  المصن  مستو  عل (  الانتا 
 

 

 النشددددا  اسددددا  علدددد  التكلفددددة مدددددخ  تطبيدددد  سدددداهم((.   Aly Mogahed ,2004  اورد  فيمددددا  لدددد  يتضدددد  و     

(ABC )لتكلفدددة والعددداد  الددددقي  القيدددا  ويعتبدددر. الخددددمات او المنتجدددات لفدددةتك حسدددا  فدددي الدقدددة مسدددتو   يدددادة فدددي 

 تضدددي  التدددي الانشدددطة تكدددالي  بدددي  التمييدددز للشدددركة يمكددد  حيدددث الجدددودة تكدددالي  حسدددا  فدددي الاولددد  الخطدددوة المنتجدددات

 بعدددم طددةالمرتب الانشددطة و الجددودة بتحقيدد  المرتبطددة الانشددطة بددي  التمييددز يمكدد  كمددا قيمددة تضددي  لا التددي تلدد  و قيمددة

 المرتبطدددة او قيمدددة تضدددي  لا التدددي التكدددالي  تقليددد  او مددد  الدددتخل  علددد  الشدددركة يسددداعد الددد ي الامدددر ، الجدددودة تحقيددد 
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 العالميدددة المنافسددة مواجهدددة علدد  الاعمدددا  منظمددات النشدددا  اسددا  علدد  التكلفدددة مدددخ  تطبيددد  يسدداعد كمدددا. الجددودة بعدددم

 مدددد  الكثيددددر لترشدددديد م  مددددة اكثددددر و دقددددة اكثددددر تكاليفيددددة بيانددددات تددددوفير  ريدددد  عدددد  عددددالمي تنافسددددي مركددددز وتحقيدددد 

 النشدددا  لجعددد  الا مدددة التغيدددرات عمددد   ريددد  عدد  الانشدددطة اشدددترا (.Kaplan et al., 1997)  الاداريدددة القددرارات

 ( Turney,1991) الحجم اقتصاديات وفورات لتحقي  واحد وق  في منت  م  اكثر يخدم

 فكدددرة وإعطدددا  المشدددرو  لعمليدددات تحليددد  أنددد  علددد ( ABC) النشدددا  أسدددا  علددد  التكدددالي  أسدددلو  تعريددد  يمكددد       

 إ  بدددد  ، فقدددد  التكددددالي  وخفدددد  المنددددت  تكلفددددة لتحديددددد أفضدددد   ريقددددة مجددددرد ولددددي  الاقتصدددداد هيكلددددة عدددد  شدددداملة

 قيمدددة تضدددي  لا التدددي اءنشددطة حددد ف أو وتخفدددي  المسدددتمر التحسددي  إلددد  تدددؤدي اءسدددلو  هدد ا مددد  المتولددددة المعلومددات

 النشددددا  أسدددا  علدددد  التكلفدددة أسدددلو  تطبيدددد  أهميدددة أ  الباحددددث يدددر (.2001 سدددو ا ، مدددددكورو)   الإنتاجيدددة يدددةللعمل

 القيدددا ، فدددي والدقدددة التكدددالي ، عناصدددر علددد  الرقابدددة ويحقددد  بالموضدددوعية، تتصددد  دقدددة أكثدددر تكاليفيدددة معلومدددات يدددوفر

 اسدددلو  تطبيددد  ا  الباحدددث يدددر  كمدددا. يقددددمها يالتددد الدقيقدددة المعلومدددات علددد  بندددا    القدددرارات اتخدددا  فدددي الإدارة ويسددداعد

 تقدددديم فدددي بالجددددة يتسدددم البيئدددة حمايدددة مجدددا  فدددي العاملدددة الحكوميدددة  يدددر المنظمدددات ءنشدددطة النشدددا  اسدددا  علددد  التكلفدددة

 الددد  بالإضدددافة ، البيئدددة لوضددد  الواقعيدددة المعلومدددات مددد  سدددي  يدددوفر الددد   القيدددا  اسدددلو  علددد  يعتمدددد مبسددد  نمدددو  

 .للمنظمة المالية القوا م واق  م  يةالمحاسب البيانات
 

 -:البحث اجراءات

  -:الآتي في البيانات جم  مصادر تتمث  البيانات جم  أدوات             

 .الكوي  دولة في البيئة حماية بمجا  العاملة الحكومية  ير المنظمات المالية القوا م في تتمث :  الأولية البيانات

 .والانترني  والتقارير الجامعية الرسا   والمراج  والدوريات الكت  في تتمث :  الثانوية البيانات

 ال  مددددة والإمكانددددات اءساسددددية البنيددددة تددددوافر -: الآتيددددة الفرضدددديات لاختبددددار الباحددددث يسددددعي:البحةةةةث ادوات بنةةةةاء( أ)

  يددددر المنظمددددات عمدددد  تكلفددددة قيددددا  و تحديددددد علدددد  يددددؤثر بينهددددا والتكامدددد  الاسددددتراتيجية التكلفددددة إدارة أدوات لتطبيدددد 

  يددددر بالمنظمددددات كدددد   وإداري محاسددددبي نظددددام وجددددود. الكويدددد  دولددددة فددددي البيئددددة حمايددددة بمجددددا  العاملددددة الحكوميددددة

 الحكوميدددة  يدددر بالمنظمدددات المطبددد  التكدددالي  نظدددام. البيئدددة حمايدددة فدددي العمددد  تكلفدددة وقيدددا  تحديدددد علددد  يدددؤثر الحكوميدددة

 التكلفدددة أسدددلو  إ . البيئدددة حمايدددة علددد  العمددد  تكلفدددة تحديدددد علددد  يدددؤثر الكويددد  دولدددة فدددي البيئدددة حمايدددة بمجدددا  العاملدددة

 . البيئة حماية في العم  تكلفة وقيا  تحديد عل  يؤثر( ABC)  النشا  اسا  عل 

 بالكويددد  البيئدددة حمايدددة مجدددا  فدددي العاملدددة الحكوميدددة  يدددر المنظمدددات مددد  الدراسدددة مجتمددد  يتكدددو :  العينةةةة تحديةةةد(  )

  يدددر المنظمدددة لهددد   الماليدددة القدددوا م علددد  الا ددد   تدددم حيدددث البيئدددة لحمايدددة الكويتيدددة جمعيدددةال نمدددو   علددد  التركيدددز مددد 

 .الحكومية

 الاحصدددا ية العمليدددات واجدددرا  القيدددا  ومروندددة سدددهولة علددد  يسددداعد بشدددك  القدددوا م هددد   صددديا ة تدددم -: العينةةةة قيةةةاس(  )

 .وض فر صحة م  والتأكد البحث مشكلة ح  في تساعد نتا   ال  للوصو  عليها

 وندنيددد  الاحصدددا ية الاسدددالي  اسدددتخدام تدددم فروضددد  واختبدددار البحدددث اهدددداف تحقيددد  ء دددرا : البياندددات تحليددد  اسدددالي 

 .تكاليفها
 

 البحث نتائج

 (1) جدول

 العضوية المخلفات تدوير مصنع داخل البيئية الانشطة تحديد

 الانشطة البيئية الترتي 

 معالجة المخلفات 1

 تخزي  المخلفات 2

 التخل  م  المخلفات 3

 قيا  درجة التلوث 4

 البيئيطي  النشا  خت 5

 بحوث وتطوير بيئية 6

 رقابة التلوث 7

 (2) جدول
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 بيئي نشاط لكل التكلفة موجه

 موج  التكلفة البيئيالنشا  

معالجة المخلفات، التخل  م  المخلفات، مخز  

 المخلفات 

 حجم المخلفات -

 لمخلفات   تكلفة وسيلة التخل  م  ا -

 الملفات بواقيحجم النات  م   - 

 حجم الانتا  - قيا  درجة التلوث

 حجم المخلفات -

 نوعية المخلفات  -

 حجم المخلفات - رقابة التلوث 

 عدد نقا  مراقبة التلوث -

 عدد التشريعات البيئية - الوفا  بالمتطلبات القانونية

 التلوثالمسمو  بها  الإنتاجينسبة تجاو  النشا   -

 

 البيئيتخطي  النشا  

 حجم المخلفات -

 عدد المنتجات المسببة للتلوث -

 عدد التشريعات البيئية -

 

 البحوث والتطوير

 حجم المخلفات البيئية -

 نتا   فح  التلوث -

 .البيئيعدد الانشطة المرتبطة بالبحوث والتطوير  -

 

 التدري 

 عدد العاملي  -

 درجة المخا ر البيئية -

 درجة المخا ر البيئية المحيطة بالعملية التشغيلية -

 الكلفدددددة ومجمعدددددات الر يسدددددية البيئيدددددة اءنشدددددطة تحديدددددد بعدددددد التكلفدددددة وحددددددات علددددد  البيئيدددددة الانشدددددطة تكلفدددددة تحميددددد 

 التكلفدددددة لمحركدددددات  بقدددددا بيئدددددي نشدددددا  كددددد  تكلفدددددة تحميددددد   لددددد  يلددددد  التكلفدددددة محركدددددات تحديدددددد ثدددددم بهدددددا الخاصدددددة

 بحدددددددوث بأسدددددددالي   لددددددد  فدددددددي الاسدددددددتعانة ويمكددددددد  العمليدددددددات، أو الخددددددددمات أو اتالمنتجددددددد علددددددد  بددددددد  المرتبطدددددددة

 . المختلفة العمليات

 (3جدول )

 تكلفة نشاط معالجة المخلفات داخل مصنع تدوير المحلفات

 (كويتي)دينار 

 أخر  تسهي ت ه كاتإ عمالة مواد خام معالجة المخلفات

 77 43 40 100 150 المخلفات النباتية الزراعية

مخلفات اسوا  

 الخضروات والفاكهة

175 120 30 90 78 

مخلفات المنا   العضوية 

 الغضة  ير المتعفنة

120 130 32 106 72 

 57 33 22 110 155 مخلفات اصطب ت الخيو 

 56 90 43 90 150 مخلفات المجا ر

مخلفات مزار  الدواج  

 ) ر (

200 112 13 35 75 

مخلفات  يور الحمام 

 ) ب (

50 138 20 103 85 

 500 500 200 800 1000 معالجة المخلفات إجمالي

 (4جدول )

 تكلفة نشاط تخزي  المخلفات داخل مصنع تدوير المحلفات

 (كويتي)دينار 

 أخر  تسهي ت ه كاتإ عمالة مواد خام تخزي  المخلفات
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 8 10 10 40 ---- المخلفات النباتية الزراعية

مخلفات اسوا  الخضروات   

 فاكهةوال

---- 35 8 10 7 

مخلفات المنا   العضوية 

 الغضة  ير المتعفنة

---- 47 12 10 7 

 20 15 15 50 ---- مخلفات اصطب ت الخيو 

 28 15 15 48 ---- مخلفات المجا ر

مخلفات مزار  الدواج  

 ) ر (

---- 43 20 15 20 

 10 25 20 37 ---- مخلفات  يور الحمام ) ب (

 100 100 100 300 ---- لمخلفاتتخزي  ا إجمالي

 (5جدول )

 تكلفة نشاط التخلص م  المخلفات داخل مصنع تدوير المحلفات

 (كويتي)دينار 

 أخر  تسهي ت إه كات عمالة مواد خام التخل  م  المخلفات

 5 5 ---- 200 ---- المخلفات النباتية الزراعية

مخلفات اسوا  الخضروات   

 والفاكهة

---- 210 ---- 10 5 

مخلفات المنا   العضوية 

 الغضة  ير المتعفنة

---- 170 ---- 5 10 

 10 15 ---- 150 ---- مخلفات اصطب ت الخيو 

 10 5 ---- 140 ---- مخلفات المجا ر

مخلفات مزار  الدواج  

 ) ر (

---- 170 ---- 5 4 

 6 5 ---- 160 ---- مخلفات  يور الحمام ) ب (

التخل  م   إجمالي

 مخلفاتال

---- 1200 ---- 50 50 

 (6جدول )

 تكلفة نشاط قياس درجة التلوث داخل مصنع تدوير المحلفات

 (كويتي)دينار 

 أخر  تسهي ت إه كات عمالة مواد خام قيا  درجة التلوث

 15 10 ---- 40 ---- المخلفات النباتية الزراعية

 15 15 ---- 35 ---- مخلفات اسوا  الخضروات   والفاكهة

 15 15 ---- 45 ---- مخلفات المنا   العضوية الغضة  ير المتعفنة

 20 25 ---- 50 ---- مخلفات اصطب ت الخيو 

 10 15 ---- 45 ---- مخلفات المجا ر

 15 10 ---- 45 ---- مخلفات مزار  الدواج  ) ر (

 10 10 ---- 40 ---- مخلفات  يور الحمام ) ب (

 100 100 ---- 300 ---- ثإجمال  قيا  درجة التلو

 (7جدول )

 داخل مصنع تدوير المحلفات البيئيتكلفة نشاط تخطيط النشاط 

 (كويتي)دينار 

 أخر  تسهي ت إه كات عمالة مواد خام البيئيتخطي  النشا  

 ---- 45 ---- 55 ---- المخلفات النباتية الزراعية

 ---- 35 ---- 45 ---- مخلفات اسوا  الخضروات   والفاكهة

 ---- 35 ---- 45 ---- مخلفات المنا   العضوية الغضة  ير المتعفنة

 ---- 25 ---- 35 ---- مخلفات اصطب ت الخيو 
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 ---- 40 ---- 60 ---- مخلفات المجا ر

 ---- 45 ---- 65 ---- مخلفات مزار  الدواج  ) ر (

 ---- 25 ---- 45 ---- مخلفات  يور الحمام ) ب (

 ---- 250 ---- 350 ---- البيئيتخطي  النشا   إجمال 

 (8جدول )

 تكلفة نشاط البحوث وتطوير بيئية داخل مصنع تدوير المحلفات

 (كويتي)دينار 

 أخر  تسهي ت إه كات عمالة مواد خام البحوث وتطوير بيئية

 100 ---- ---- 50 ---- المخلفات النباتية الزراعية

 50 ---- ---- 50 ---- الفاكهةمخلفات اسوا  الخضروات   و

 50 ---- ---- 50 ---- مخلفات المنا   العضوية الغضة  ير المتعفنة

 50 ---- ---- 50 ---- مخلفات اصطب ت الخيو 

 50 ---- ---- 50 ---- مخلفات المجا ر

 50 ---- ---- 50 ---- مخلفات مزار  الدواج  ) ر (

 50 ---- ---- 50 ---- مخلفات  يور الحمام ) ب (

 400 ---- ---- 350 ---- إجمال  البحوث وتطوير بيئية

 (9جدول )

 تكلفة نشاط تدريب العاملي  داخل مصنع تدوير المحلفات

 (كويتي)دينار 

 أخر  تسهي ت إه كات عمالة مواد خام تدري  العاملي 

 20 10 ---- 30 ---- المخلفات النباتية الزراعية

 10 15 ---- 30 ---- روات   والفاكهةمخلفات اسوا  الخض

 20 15 ---- 35 ---- مخلفات المنا   العضوية الغضة  ير المتعفنة

 20 25 ---- 40 ---- مخلفات اصطب ت الخيو 

 10 15 ---- 25 ---- مخلفات المجا ر

 10 10 ---- 20 ---- مخلفات مزار  الدواج  ) ر (

 10 10 ---- 20 ---- مخلفات  يور الحمام ) ب (

 100 100 ---- 200 ---- إجمال  تدري  العاملي 

 (10جدول )

 تكلفة نشاط رقابة التلوث داخل مصنع تدوير المحلفات

 (كويتي)دينار 

 أخر  تسهي ت إه كات عمالة مواد خام رقابة التلوث

 10 ---- ---- 60 ---- المخلفات النباتية الزراعية

 20 ---- ---- 40 ---- اكهةمخلفات اسوا  الخضروات   والف

 15 ---- ---- 70 ---- مخلفات المنا   العضوية الغضة  ير المتعفنة

 15 ---- ---- 70 ---- مخلفات اصطب ت الخيو 

 10 ---- ---- 70 ---- مخلفات المجا ر

 10 ---- ---- 80 ---- مخلفات مزار  الدواج  ) ر (

 10 ---- ---- 80 ---- مخلفات  يور الحمام ) ب (

 100 ---- ---- 500 ---- إجمال  رقابة التلوث

 منتجي  ينت  الكويتية البيئة حماية لجمعية التاب  المخلفات تدوير مصن  با  علما

 .النباتية المخلفات م  الناتجة العضوية الاسمدة: الاول المنتج

 .الحيوانية المخلفات م  الناتجة العضوية الاسمدة: الثاني لمنتجا

 (11دول )ج

 تحميل تكلفة الانشطة البيئية داخل مصنع تدوير المخلفات

 (كويتي)دينار 
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 الانشطة البيئية 

 

 عناصر تكالي  بيئية

 أخر  تسهي ت إه كات عمالة مواد خام

 500 500 200 800 1000 معالجة المخلفات

 100 100 100 300 --- تخزي  المخلفات

 50 50 --- 1300 --- التخل  م  المخلفات

 100 100 --- 300 --- قيا  درجة التلوث

 --- 250 --- 350 --- البيئيتخطي  النشا  

 400 --- --- 350 --- بحوث وتطوير بيئية

 100 100 --- 200 --- تدري  عاملي 

 100 --- --- 500 --- رقابة التلوث

 (12جدول )

 والحيوانيةحجم المخلفات الناتجة م  المنتجات العضوية النباتية 

 شهور3الدورة الواحدة /  في

تكلفة التخل  م   حجم المخلفات المنت 

    محلفات10

عدد نقا  مراقبة 

 التلوث

 عدد العاملي 

الاسمدة العضوية الناتجة م  

 المخلفات النباتية

 

10    

 

 كويتيدينار  50

 

2 

 

 عام  150

الاسمدة العضوية الناتجة م  

 المخلفات الحيوانية

 

20    

 

 كويتيدينار  40

 

3 

 

 عام  250

 

 (13جدول )

 باستخدام نظام التكلفة على اساس النشاط والحيواني النباتي العضويد االتكلفة البيئية لكل وحدة منتج م  السم

(ABC) 

مجمعات  الانشطة البيئية

 التكلفة

الاسمدة العضوية الناتجة  موجهات التكلفة

 م  المخلفات النباتية

ة الناتجة م  الاسمدة العضوي

 المخلفات الحيوانية

 X10/30 3000 حجم المخلفات 3000 معالجة المخلفات

1000 

3000 X20/30 

2000 

 بواقيحجم النات  م   600 تخزي  المخلفات

 المخلفات

600 X5/15 

200 

600 X10/15 

400 

 تكلفة وسيلة 1300 التخل  م  المخلفات

 التخل  م  المخلفات

1300 X500/1300 

500 

1300 X800/1300 

800 

 500X2 /5 م الانتا جح 500 قيا  درجة التلوث

200 

500 X3/5 

300 

 مجح 600 البيئيتخطي  النشا  

 المخلفات

600 X10/30 

200 

600 X20/30 

400 

 مجح 750 بحوث وتطوير بيئية

 المخلفات

750 X10/30 

250 

750 X20/30 

500 

 X150/400 400 عدد العاملي  400 تدري  عاملي 

150 

400 X250/400 

250 

 X2/3 600 عدد نقا  مراقبة التلوث 600 رقابة التلوث

400 

600 X1/3 

200 

 4850 2900  7212 الإجمالي

 Activity Based Cost (ABC) نظام التكلفة على اساس النشاط  

 % 50 البواقيحجم النات  م  
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 (3: 2)بنسبة وحدة  10.000 الإنتا حجم 

 معالجة المخلفات

  -:نا نجد

 النباتية المخلفات م  الناتجة العضوية الاسمدة م  المخلفات لمعالجة التكلفة موجهة

=   النباتية المخلفات م  الناتجة العضوية الاسمدة م  المخلفات لمعالجة التكلفة موجهة     30=     20+      10

   النشا  اسا  عل  التكلفة منظا بتطبي  و ل  كويتي دينار  X10    /30     =1000 كويتي دينار 3000

(ABC  (.24) جدو 

 الحيوانية المخلفات م  الناتجة العضوية الاسمدة م  المخلفات لمعالجة التكلفة موجهة

 الحيوانية المخلفات م  الناتجة العضوية الاسمدة م  المخلفات لمعالجة التكلفة موجهة     30=     20+      10 

   النشا  اسا  عل  التكلفة نظام بتطبي  و ل  كويتي دينار  X20    /30     =2000 كويتي دينار 3000=  

(ABC  (.24) جدو 

 (الحيوانية المخلفات)كويتي دينار 2000( <المخلفات لمعالجة التكلفة موجهة)كويتي دينار 3000

 (.النباتية المخلفات)كويتي دينار 1000<

 المخلفات تخزي 

( المخلفات بواقي م  النات  حجم) النباتية المخلفات م  الناتجة العضوية الاسمدة م  المخلفات لتخزي  التكلفة موجهة

 (  3: 2)  بنسبة  % 50

  5=  50= الاو  المنت 

 10= 100=  الثاني المنت 

 15= المجمو 

 (الحيوانية المخلفات)كويتي دينار 400( <المخلفات لتخزي  التكلفة موجهة)كويتي دينار 600

 (.النباتية المخلفات)يتيكو دينار 200<

 المخلفات م  التخل 

 -:ان نجد

 تكلفدددددة الحيوانيدددددة المخلفدددددات مددددد  الناتجدددددة العضدددددوية الاسدددددمدة مددددد  المخلفدددددات مددددد  الدددددتخل  التكلفدددددة موجهدددددة

 المخلفات م  التخل  وسيلة

 1300 X500/1300 =500 كويتي دينار 

10    X 50 كويتي دينار 500=  كويتي دينار 

 =    الحيوانية المخلفات م  الناتجة العضوية الاسمدة م  المخلفات معالجةل التكلفة موجهة  

1300 X800/1300=800 كويتي دينار 

20    X 40 كويتي دينار 800=  كويتي دينار 

 (.24) جدو  ABC)   النشا  اسا  عل  التكلفة نظام بتطبي  و ل  

 المخلفددددددددددددات)كويتي دينددددددددددددار 2000( <المخلفددددددددددددات لمعالجددددددددددددة التكلفددددددددددددة موجهددددددددددددة)كويتي دينددددددددددددار 3000

 (الحيوانية

 (.النباتية المخلفات)كويتي دينار 1000<

 التلوث درجة قيا 

 -:ان نجد

 تكلفددددددة الحيوانيدددددة المخلفدددددات مدددددد  الناتجدددددة العضدددددوية الاسددددددمدة مددددد  التلدددددوث درجددددددة قيدددددا  التكلفدددددة موجهدددددة

 المخلفات م  التخل  وسيلة

500X 2/ 5 +  200 كويتي دينار 

 ( الثاني للمنت ) 3(  + الاو  للمنت ) 2=  لوثالت مراقبة نقا  عدد

 بيئية وتطوير بحوث

  -:ان نجد

 النباتية المخلفات م  الناتجة العضوية الاسمدة وتطوير بحوث التكلفة موجهة

 مدددددد  الناتجددددددة العضددددددوية الاسددددددمدة وتطددددددوير بحددددددوث التكلفددددددة موجهددددددة   دددددد  30=   دددددد  20+   دددددد   10

 بتطبيدددددد  و لدددددد  كددددددويتي دينددددددار  250=   دددددد  30/ دددددد   X10 يكددددددويت دينددددددار 750=   النباتيددددددة المخلفددددددات

 (. 24) جدو  ABC)   النشا  اسا  عل  التكلفة نظام

  الحيوانية المخلفات م  الناتجة العضوية الاسمدة م  وتطوير بحوث التكلفة موجهة

 الناتجددددددة العضددددددوية الاسددددددمدة مدددددد  وتطددددددوير بحددددددوث التكلفددددددة موجهددددددة   دددددد  30=   دددددد  20+   دددددد   10 

 و لددددددد  كدددددددويتي ديندددددددار  500=   ددددددد  30/ ددددددد   X20 كدددددددويتي ديندددددددار 750=   الحيوانيدددددددة لفددددددداتالمخ مددددددد 

 (.24) جدو  ABC)   النشا  اسا  عل  التكلفة نظام بتطبي 
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 (الحيوانية المخلفات)كويتي دينار 500( <وتطوير بحوث التكلفة موجهة)كويتي دينار 750

 (.النباتية المخلفات) كويتي دينار 200<

 عاملي  تدري 

  -:ان نجد

 النباتية المخلفات م  الناتجة العضوية الاسمدة صناعة عل  العاملي  لتدري  التكلفة موجهة

 الاسددددددمدة صددددددناعة علدددددد  عدددددداملي  تدددددددري  التكلفددددددة موجهددددددة عامدددددد   400=  عامدددددد   250+  عامدددددد   150

 150=  عامددددددد  400/ عامددددددد   X 150 عامددددددد   400=   النباتيدددددددة المخلفدددددددات مددددددد  الناتجدددددددة العضدددددددوية

 (. 24) جدو  ABC)   النشا  اسا  عل  التكلفة نظام بتطبي  و ل  كويتي اردين

   الحيوانية المخلفات م  الناتجة العضوية الاسمدة صناعة عل  عاملي  تدري  التكلفة موجهة

 مددددددد  صدددددددناعة علددددددد  عددددددداملي  تددددددددري  التكلفدددددددة موجهدددددددة عامددددددد   400=  عامددددددد   250+  عامددددددد   150 

=  عامددددددد  400/عامددددددد   X150 عامددددددد  400=   الحيوانيدددددددة المخلفدددددددات مددددددد  الناتجدددددددة العضدددددددوية الاسدددددددمدة

 (. 24) جدو  ABC)   النشا  اسا  عل  التكلفة نظام بتطبي  و ل  كويتي دينار  250

 المخلفددددددات)كويتي دينددددددار 250( <صددددددناعة علدددددد  عدددددداملي  تدددددددري  التكلفددددددة موجهددددددة) كددددددويتي دينددددددار 400

 (.يةالنبات المخلفات) كويتي دينار 150( < الحيوانية

 التلوث رقابة

 وسددددديلة تكلفدددددة الحيوانيدددددة المخلفدددددات مددددد  الناتجدددددة العضدددددوية الاسدددددمدة مددددد  التلدددددوث رقابدددددة التكلفدددددة موجهدددددة

 ( 23) جدو  المخلفات م  التخل 

600 X1/3 =200 كويتي دينار 

 =    النباتية المخلفات م  الناتجة العضوية الاسمدة م  التلوث رقابة التكلفة موجهة  

600 X2/3 = 400 كويتي دينار 

 (.24) جدو  ABC)  ) النشا  اسا  عل  التكلفة نظام بتطبي  و ل  

 (الحيوانية المخلفات) كويتي دينار  200( <التلوث رقابة التكلفة موجهة)كويتي دينار 600

 (.النباتية المخلفات)كويتي دينار 400<

 وهنةةةةةةا النشةةةةةةاط ذلةةةةةة  اداء تكلفةةةةةةة نسةةةةةةبة  زادت البيئةةةةةةي للنشةةةةةةاط النسةةةةةةبية الاهميةةةةةةة زادت كلمةةةةةةا انةةةةةةه ن حةةةةةة 

  نظام اهمية تظهر

(ABC )واحد وعا  في الاهمية عديمة الانشطة تكالي  بدم  التشغي  تكالي  توفير في يساعد. 

 والهامددددددة الكبددددددر  الغ ا يددددددة بالعناصددددددر الغندددددد  المعقددددددم البلدددددددي السددددددماد لصددددددناعة المخلفددددددات فتدددددددوير وعليدددددد 

 الجددددددد ور لتغ يدددددددة الفوسدددددددفور الددددددد  بالإضدددددددافة( لوروفيددددددد الك مدددددددادة لتحليددددددد ) النيتدددددددروجي  مثددددددد  للنبدددددددات

 بيئدددددي نظدددددام خددددد   مددددد  التخدددددزي  أمددددداك  الددددد  التخليددددد  أمددددداك  مددددد  السدددددكرية المدددددواد  لنقددددد  والبوتاسددددديوم

. بالمحميددددددة الرمليددددددة التربددددددة فددددددي الغ ا يددددددة العناصددددددر نقدددددد  ولتغطيددددددة  البريددددددة النباتددددددات لتغ يددددددة. محكددددددم

 لمعرفدددددة النشدددددا  اسدددددا  علددددد  التكلفدددددة نظدددددام اسدددددتخدام  مددددد ف بدددددد المصدددددن  هددددد ا مددددددخ ت لتعددددددد ونظدددددرا  

 علددددددد  والاعتمددددددداد العاليدددددددة التكلفدددددددة  ات المددددددددخ ت اسدددددددتبعاد يمكددددددد  حتددددددد  بالضدددددددب  مددددددددخ  كددددددد  تكلفدددددددة

 أو المددددددددزار  بمخلفددددددددات والاسددددددددتعانة المنددددددددا   مخلفددددددددات نقدددددددد  تكلفددددددددة اسددددددددتبعاد مثدددددددد  بديلددددددددة مدددددددددخ ت

 الوحدددددددات أو الاقسددددددام علدددددد  التكددددددالي  ي تخصدددددد مدددددد  لابددددددد وهنددددددا متدنيددددددة تكلفتهددددددا لا  الخيدددددد  اصددددددطب ت

 الحيوانيددددددة الحيددددددة الكا نددددددات الغدددددد ا  لتددددددوفير 2كددددددم 320 لتسددددددميد  العضددددددوي السددددددماد عمدددددد  فددددددي المسددددددتخدمة

 نظدددددرا المحميدددددة هددددد   تصدددددحر ومقاومدددددة القاسدددددية المناخيدددددة الظدددددروف بسدددددب  ل نقدددددرا  تتعدددددر  لا حتددددد 

 . الميا  وقلة التمل  وظروف الصحراوية لظروف
 

 ومناقشتها ائجالنت تفسير

 لتسدددددددميد العضدددددددوية المخلفدددددددات تددددددددوير مصدددددددن  لإنشدددددددا  الانشدددددددطة اسدددددددا  علددددددد  التكدددددددالي  إجدددددددرا ات     

 لحمايددددددة الكويتيددددددة الجمعيددددددة  ريدددددد  عدددددد  البريددددددة اءحمددددددد صددددددبا  لمحميددددددة الصددددددحراوية البيئددددددة ارضدددددد 

 .البيئة

 التصددددددرف هدددددد ال البديلددددددة الفرصددددددة تكلفددددددة الا مدددددداهي تصددددددرف أي تكلفددددددة فدددددد   أعمددددددا  منظمددددددة ء  بالنسددددددبة

 الخددددام المددددواد اسددددتخدام أو علدددد  الحصددددو  سددددبي  فددددي تنفدددد  التددددي التكددددالي  علدددد  يطلدددد  معددددروف هددددو فكمددددا

 علدددددد  للحصددددددو (  العضددددددوية المخلفددددددات تدددددددوير) وهددددددو بددددددالمنت  خاصددددددة تكددددددالي  المددددددا  ورأ  والعمالددددددة

 تغطدددددد  قويددددددة بريددددددة نباتددددددات علدددددد  والحصددددددو ( 1 ملحدددددد ) المحميددددددة تربددددددة لتسددددددميد العضددددددوي السددددددماد)

  لددددد  مثدددددا  فرعيدددددة مشددددداك  المندددددت  هددددد ا انتدددددا  علددددد  يترتددددد  قدددددد ولكددددد  المحميدددددة، فدددددي الحيواندددددات اجدددددةح

 المنددددت  بهدددد ا الخاصددددة التكددددالي  تلدددد  جمدددد  تددددم فدددد  ا.  و يرهددددا شددددوا   ، كريهددددة روا دددد  مثدددد  بيئددددي، تلددددوث

 . البيئية بالتكالي  يسم  لما نص  الاضرار تل  تكلفة م 

 المبدددددداد  مدددددد  مجموعددددددة علدددددد  تعتمددددددد تحليليددددددة أداة هددددددي الباحددددددث رأ  فددددددي البيئيددددددة التكددددددالي  فمحاسددددددبة

 تخطدددددددي  بهددددددددف و لددددددد  البيئدددددددي التكدددددددالي  محاسددددددد  يطبقهدددددددا التدددددددي والاجدددددددرا ات والسياسدددددددات والمفددددددداهيم
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 المنطلددددد  هددددد ا ومددددد  لدددددردارة الرشددددديدة القدددددرارات اتخدددددا  فدددددي والمسددددداهمة عليهدددددا والرقابدددددة البيئيدددددة التكدددددالي 

 نطدددددددا  تحديدددددددد البيئيدددددددة، التكدددددددالي  قيدددددددا :  البيئيدددددددة لتكدددددددالي ا محاسدددددددبة أهدددددددداف اهدددددددم أ  الباحدددددددث يدددددددر 

 وضدددددد . بيئددددددي نشددددددا  لكدددددد  البيئيددددددة التكددددددالي  عناصددددددر قيددددددا   البيئددددددة،  النددددددات  وحدددددددة  البيئيددددددة، المسددددددئولية

 مراكددددددددز تحديددددددددد. البيئيددددددددة التكددددددددالي  علدددددددد  الرقابددددددددة البيئيددددددددة، التخطيطيددددددددة الموا نددددددددة البيئيددددددددة، البددددددددرام 

 .الفعلية البيئية التكالي  قيا . البيئي للأدا  رمعايي وض . البيئية المسئولية

 المنظمدددددات اربدددددا  تعظددددديم الددددد  وادواتددددد  التكلفدددددة لإدارة كمددددددخ   الجدددددودة تكدددددالي  تطبيددددد  يدددددؤد   الفدددددر 

 مندددددا  دراسدددددة مددددد  كددددد  دراسدددددة مددددد  يتفددددد  مدددددا وهددددد ا. بالكويددددد  البيئدددددة حمايدددددة مجدددددا  فدددددي الحكوميدددددة  يدددددر

 .Krishnan, (2006 ) دراسة ،Grandlich,(2004) دراسة ،(2006) الفرا ، عبد حامد
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  يدددددر المنظمدددددات اربدددددا  تعظددددديم لددددد ا وادواتددددد  للتكلفدددددة ادارة كمددددددخ   الجدددددودة تكدددددالي  تطبيددددد  يدددددؤد  *    

 فددددددي( ABC) النشددددددا  اسددددددا  علدددددد  التكلفددددددة نظددددددام وا  ، بالكويدددددد  البيئددددددة حمايددددددة مجددددددا  فددددددي الحكوميددددددة

 الددددددد  الانشدددددددطة تحويددددددد  مددددددد  تمكنهددددددا فدددددددي الحكوميدددددددة  يدددددددر المنظمددددددات نجدددددددا  يؤكدددددددد التددددددددوير مصددددددان 

 والعمددددددد  مالخدددددددا المدددددددواد مددددددد  الكدددددددوادر تحويددددددد  هدددددددي للنشدددددددا  الاساسدددددددية الوظيفدددددددة أ  حيدددددددث مخرجدددددددات

 .مخرجات ال  والاه كات والتسهي ت والتكنولوجيا

 التكلفددددددة وتحديددددددد اختيددددددار فددددددي صددددددعوبة يواجدددددد  النشددددددا  أسددددددا  علدددددد  التكلفددددددة أسددددددلو  اسددددددتخدام إ    *  

 .عن  العزوف يعتبر إل  يؤدي مما كبير وجهدا مرتفعة تكلفة ويتطل . دقيقة بصورة

 فدددددي عليهدددددا الاعتمددددداد يمكددددد  سدددددليمة تكاليفيدددددة علومددددداتم يدددددوفر  النشدددددا  أسدددددا  علددددد  التكلفدددددة أسدددددلو  إ  -

 .القرارات اتخا 

 معلومددددددات ويعطددددددي للتكلفددددددة الدددددددقي  التحديددددددد فددددددي يسدددددداعد  النشددددددا  أسددددددا  علدددددد  التكلفددددددة أسددددددلو  إ   *   

 عدددددد  والمحاسددددددبة النشددددددا  أسددددددا  علدددددد  التكددددددالي  نظددددددام اسددددددتخدم ا  الفرضددددددية صددددددحة تثبدددددد  دقددددددة أكثددددددر

 .لردارة الدقيقة تالمعلوما توفير إل  يؤدي الانجا 

 التوصيات

 مدددددد  علمددددددي بشددددددك  الكويدددددد  بدولددددددة البيئددددددة مشددددددك ت مواجهددددددة ضددددددرورة -:بددددددالاتي الدراسددددددة توصدددددد  كمددددددا

 البيئدددددي التلدددددوث مشدددددكلة لمحاصدددددرة التكدددددالي  ادارة اسدددددالي  فيهدددددا بمدددددا المتاحدددددة، الامكانيدددددات كافدددددة اسدددددتخدام

 .المتفاقمة

 .  التكلفة ادارة مجا  في للبحث اتالشرك دعم وضرورة العلمي البحث م  الاستفادة *  

 لهددددددد   لمدددددددا التكلفدددددددة مددددددددخ  واسدددددددتراتيجيات ادوات حدددددددو  والدراسدددددددات الابحددددددداث مددددددد  المزيدددددددد اجدددددددرا  *  

 الحكومية  ير خاصة والمنظمات المؤسسات عل  عظيمة وفا دة اهمية م  والابحاث الدراسات

 -: المقترحات

 -:التالية والبحوث الدراسات اجرا  البحث هيئة تقتر  نتا   م  البحث الي  توص  ما ضو  في

 .الحكومية  ير بالمنظمات الاستراتيجية التكالي  تقنية عل  القا م المحاسبي النظام تفعي   *  

 .البيئة حماية مجا  في العاملة الحكومية  ير للمنظمات البيئي الما  را  حسا  كيفية *   
 

 -:عربية مراجع

 والرقابددددددة التخطددددددي  التكددددددالي  فددددددي  دراسددددددات" ،  يدددددد  محمددددددد بددددددراهيم،وا حسدددددد   رأفدددددد  الحندددددداوي،     

 . م2001

 اءنشدددددطة أسدددددا  علددددد  التكدددددالي  نظدددددام فعاليدددددة  يدددددادة"  ، سدددددو ا  الددددددي ، وجمدددددا  نظيدددددر  آمدددددا  مددددددكور،  

 كليدددددددة شدددددددم ، عدددددددي  جامعدددددددة مصدددددددر، ،"الدددددددداخلي المراجددددددد  دور وتفعيددددددد  الحقيقيدددددددة التكدددددددالي  باسدددددددتخدام

 .م2001، التجارة

 بدددددي  التكامددددد  خددددد   مددددد  المصدددددرية للمنتجدددددات التنافسدددددية الميدددددزة تحقيددددد "  ،  الفدددددرا  عبدددددد حامدددددد مندددددا   

 كليددددددة ، التجاريددددددة البحددددددوث مجلددددددة"  النشددددددا  أسددددددا  علدددددد  التكلفددددددة وأسددددددلو  المسددددددتهدفة التكلفددددددة أسددددددلوبي

 .م2006والعشرو ، الثام  المجلد اءو ، العدد الزقا ي ، جامعة التجارة،
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