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 مستخلص

اددددل المةسسدددة المسدددببة لن دددوة  دددحه التكلفدددة اسدددتلدا  يهددددف  دددحا البحدددل كلفدددي  التكلفدددة مدددن ددددلا  ادارة الن ددداط  د     

عدددن الان دددطة، اسدددتلدا  مدددنهل دراسدددة الحالدددة لتحديدددد فدددر  كلفدددي  التكلفدددة، قيدددا   ABCالمعلومدددات التدددي كوفر دددا 

ككلفدددة ملرجدددات المن ددداة بصدددورة اكددددر دقدددة وامدددداد ا بالمعلومدددات الا،مدددة للرقابدددة وكقدددويم الاداة، مسددداعدة المةسسدددة 

عاصدددرة فدددي كحقيدددت كطدددور مسدددتمر فدددي ادااهدددا للدمدددة البيئدددة والدددتلل  مدددن المللفدددات ، ادتبدددار مدددد  )كمن ددداة بيئدددة م

 عند كطبيقه في حالة الدراسة. ABCمنطقية 

منهددداا واسدددلوب البحدددل  اعتمددداد فدددي اعدددداد البحدددل علدددن المنهجدددين التددداليينا المدددنهل الاسدددتنباطي مدددن ددددلا  الدراسدددة 

علدددن الدراسدددة الميدانيدددة عدددن طريدددت دراسدددة كحليليدددة للواقددد  المحاسدددبي لمعمدددل  النظريدددة، المدددنهل الاسدددتقرااي بالاعتمددداد

التددددوير بالكويدددت اعتمدددادا علدددن كقدددارير مجلدددم رااسدددة الدددو،راة، ومدددن سدددم كطبيدددت نظدددا  التكلفدددة علدددن اسدددا  الان دددطة 

 ومعرفة اسر ذلك علن الملرا النهااي.

لا لتلصدددي  التكددداليا ميدددر المباصدددرة فقدددد أصدددب  يعتبدددر بجاندددب كونددده مددددد ABCأ دددم نتددداال الدراسدددة  ا  مدددددل      

نظامددداس يسدددا م فدددي كتطيدددة مجدددالات عددددة منهدددا الجدددودة ودفددد  التكلفدددة والتسدددعير وكدددوفير المعلومدددات و الدقدددة فدددي اكحددداذ 

يعتبدددر علدددن درجدددة عاليدددة مدددن التندددوت كسدددهم فدددي كلبيدددة احتياجدددات المن ددد ت كدددل حسدددب  مكاناكهدددا  ABCالقدددرار. مدددددل 

( بمعامدددل ABCالفدددرلا الاو ا القاادددل بانددده يمكدددن كطبيدددت نظدددا  التكلفدددة علدددن اسدددا  الن ددداط ) وأ ددددافها. قبدددو  صدددحة

كدددددوير المللفددددات فددددي الكويددددت. قبددددو  صددددحة الفددددرلا الدددددانيا ا   نظددددا  التكدددداليا المطبددددت بمعامددددل  كدددددوير المللفددددات 

 الصلبة  يةسر سلبا علن قرارات التسعير والمنافسة .

 (.ABCمعامل كدوير المللفات، نظا  التكلفة علن اسا  الن اط ) ا  المحاسبة الإدارية،دالةكلمات 

 

 

ABSTRACT 

 The purpose of this research is to reduce costs by managing the activity within the 

organization that causes this cost. Using the information provided by ABC on the 

activities, using the case study methodology to identify cost reduction opportunities, 

to measure the cost of the outputs of the establishment more accurately and provide 

the necessary information for monitoring and evaluating performance, In order to 

achieve continuous development in its performance to serve the environment and 

disposal of waste, test the logical extent of ABC when applied in the case of study. 

Methodology and Research Methodology In the preparation of the research on the 

following two approaches: The methodological approach through the theoretical 

study, the extrapolation method based on the field study through an analytical study 

of the accounting reality of the recycling laboratory in Kuwait based on the reports of 

the prime minister's council so on the final director. 

The main findings of the study are that the ABC entrance is considered as an input 

to the allocation of indirect costs. It has become a system that contributes to covering 

several areas including quality, cost reduction, pricing, information and accuracy in 

decision making. The ABC portal is highly diversified and contributes to meeting the 
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needs of enterprises according to their potential and objectives. Acceptance of the 

validity of the first hypothesis: that the cost-based system (ABC) can be applied to the 

waste recycling facility in Kuwait. Acceptance of the validity of the second 

hypothesis: The system of costs applied to the solid waste recycling factor negatively 

affects pricing decisions and competition. 

Keywords:  Management Accounting, Waste Recycling Laboratories, Cost Based 

on Activity (ABC) 

      

 المقدمة 

 

مددن الدراسددات السددابقة كعددد دراسددة الباحددل بدنهددا دراسددة جديدددة فددي الكويددت علددن معامددل كدددوير المللفددات حيددل لددم      

ي معامددل التدددوير مددن قبددل كمددا أنهددا سددتتناو   مكانيددة كطبيددت  ددحا النظددا  كجددر أد دراسددة كطبيقيددة حددو   ددحا المو ددوت فدد

مددن أنظمددة التكددداليا فددي الكويدددت. ولددم ككتددا الدراسدددة بتعريددا  دددحا النظددا  مددن أنظمدددة  دارة التكلفددة، بدددل سدديتم التعدددرف 

الملاامددة. فددي  ددحا علددن مددد  مسددا مة  ددحا النظددا  فددي التحديددد الدددقيت للتكلفددة والددحد يددةدد بدددوره الددن اكلدداذ القددرارات 

المجدددا  حيدددل سددديتم الدددربة بدددين التكلفدددة علدددن اسدددا  الن ددداط وبدددين التكددداليا البيئيدددة و دددحا  دددو الجديدددد فدددي الدراسدددة ولدددم 

كتعددرلا لدده الدراسددات مددن قبددل كمددا  ددو وا دد  لددم كتلددح البعددد البيئددي فددي دراسدداكها و ددحا مددا افردنددا لدده فصددلا كدداملا فددي 

ا  التكلفددة علددن اسددا  الن دداط الددح  سبددت بددا  لدده اسددهامات فددي مجددا  التكدداليا دراسددتنا كلددك، للاسددتفادة القصددو  مددن نظدد

البيئيددة، لتحقيدددت العدالدددة فدددي كحميدددل التكددداليا ميدددر المباصدددرة ومدددن سدددم  التحديدددد العددداد  لتكددداليا الانتددداا مدددن اجدددل كسدددهيل 

 Activity Basedعمليدددات التسدددعير يسدددتلد  نظدددا  او مدددددل كحميدددل التكددداليا ميدددر المباصدددرة علدددن اسدددا  الان دددطة 

Costing  والدددح  يسددداعد فدددي كدددوفير معلومدددات كتسدددم بالمو دددوعية ممدددا يسددداعد متلدددحد القدددرارات فيمدددا يتلحونددده مدددن

 قرارات وكسهيل عمليات اجراة الرقابة علن بنود التكاليا الملتلفة. و حا ما سنتعرلا له في الدراسة.

 

 مشكلة الدراسة

ل بدنهددا دراسددة جديدددة فددي الكويددت علددن معامددل كدددوير المللفددات حيددل لددم مددن الدراسددات السددابقة كعددد دراسددة الباحدد     

كجددر أد دراسددة كطبيقيددة حددو   ددحا المو ددوت فددي معامددل التدددوير مددن قبددل كمددا أنهددا سددتتناو   مكانيددة كطبيددت  ددحا النظددا  

سددديتم التعدددرف مددن أنظمدددة التكدداليا فدددي الكويددت. ولدددم ككتدددا الدراسددة بتعريدددا  ددحا النظدددا  مدددن أنظمددة  دارة التكلفدددة، بددل 

علددن مددد  مسددا مة  ددحا النظددا  فددي التحديددد الدددقيت للتكلفددة والددحد يددةدد بدددوره الددن اكلدداذ القددرارات الملاامددة. فددي  ددحا 

المجدددا  حيدددل سددديتم الدددربة بدددين التكلفدددة علدددن اسدددا  الن ددداط وبدددين التكددداليا البيئيدددة و دددحا  دددو الجديدددد فدددي الدراسدددة ولدددم 

لددم كتلددح البعددد البيئددي فددي دراسدداكها و ددحا مددا افردنددا لدده فصددلا كدداملا فددي كتعددرلا لدده الدراسددات مددن قبددل كمددا  ددو وا دد  

دراسددتنا كلددك، للاسددتفادة القصددو  مددن نظددا  التكلفددة علددن اسددا  الن دداط الددح  سبددت بددا  لدده اسددهامات فددي مجددا  التكدداليا 

نتددداا مدددن اجدددل كسدددهيل البيئيدددة، لتحقيدددت العدالدددة فدددي كحميدددل التكددداليا ميدددر المباصدددرة ومدددن سدددم  التحديدددد العددداد  لتكددداليا الا

 Activity Basedعمليدددات التسدددعير يسدددتلد  نظدددا  او مدددددل كحميدددل التكددداليا ميدددر المباصدددرة علدددن اسدددا  الان دددطة 

Costing  والدددح  يسددداعد فدددي كدددوفير معلومدددات كتسدددم بالمو دددوعية ممدددا يسددداعد متلدددحد القدددرارات فيمدددا يتلحونددده مدددن

 اليا الملتلفة. و حا ما سنتعرلا له في الدراسة.قرارات وكسهيل عمليات اجراة الرقابة علن بنود التك

 

 فرض الدراسة 

 الفرض الاول:     

 ( بمعامل كدوير المللفات في الكويت. ABCيمكن كطبيت نظا  التكلفة علن اسا  الن اط )
 

 االفرض الثاني

ا  التكاليا المطبت بمعامل  ( علن ربحية معامل كدوير المللفات وا   نظABCيةسر كطبيت نظا  التكلفة علن اسا  الن اط )
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 اهمية الدراسة

كتمددددل أ ميدددة  ددددحه الدراسدددة فددددي  اهدددار النظدددا  المتكامددددل الدددح  يمكددددن مدددن دلالددده أ  كعلددددن الوحددددات الاقتصددددادية      

منظمدددة بالمعلومدددات اللا،مدددة للرقابدددة وكقدددويم ا داة بمدددا يتوافدددت مددد  قددددركها علدددن والإدارة الاسدددتراكيجية للتكلفدددة و مدددداد ال

 .معايير المعلومات المحاسبية المفيدة
 

 :حدود الدراسة

يبدأ الإطار الزمني لبحدنا  حا من بداية الا تما  العالمي بمو وت البيئة وم اكلها، التي كانت الانطلاقة من مةكمر       

 الصادرة من مجلم الو،راة الكويتي.  2016د علن  التقارير المالية من عا  ، وبالاعتما 1972استكهولم سنة 
 

 :تحديد مصطلحات الدراسة

المحاسدددبة الإداريدددةا  دددي نظدددا  للمعلومدددات يلدددت  بتجميددد  وكبويدددب وكحليدددل وكلدددزين بياندددات أساسدددية أو معلومدددات       

ات ذات طددداب  كمدددي ماليدددة كاندددت أو ميدددر ناكجدددة عدددن نظدددم أددددر  فرعيدددة للمعلومدددات فدددي المن ددددة لتدددرلا  نتددداا معلومددد

 مالية كساعد الإدارة في التلطية والرقابة واكلاذ القرارات.

معامدددل كددددوير المللفدددات،ا أ  البلديدددة كسدددتلد  اليدددات، وفدددت ندددوت المللفدددات،  لدددن جاندددب كلصدددي  حاويدددات المللفدددات  

، «GPS»يقدددة الالكترونيدددة عدددن طريدددتالعضدددوية وميدددر العضدددوية، م ددديراس  لدددن أنددده كدددتم متابعدددة دوريدددة ل ليدددات بالطر

التدددي كظهدددر ددددة سدددير ا ليدددات اليدددومي فدددي ال دددوارت الرايسدددة والفرعيدددة والجدددادات والسددداحات، وفدددي أد مكدددا  بمنطقدددة 

أنددددوات، كتمدددددل فددددي حاويددددات  10العمددددل دددددلا  سدددداعات العمددددل التددددي كحدددددد ا البلديددددة، متابعددددا أ  الحاويددددات كتضددددمن 

لتدددرا، يدددتم و دددعها أمدددا  المندددا،   240ة، ولكدددل صددداليه، لا كقدددل سدددعتها عدددن بلاسدددتيكية، و دددي كلصددد  لكدددل وحددددة سدددكني

وال ددداليهات، ومدددا صدددابهها وفقدددا للمواصدددفات، وككدددو  بددداللو  البركقدددالي، حاويدددات معدنيدددة مصدددنوعة مدددن الحديدددد المجلفدددن، 

الددو،ارات لتددر، بحيددل لا كقددل عددن حاويددة واحدددة لكددل جهددة وبنايددة يددتم و ددعها دددارا أسددوار  1100لا كقددل سددعتها عددن 

والمةسسددددات والهيئددددات الحكومددددة وجمعيددددات النفدددد  العددددا  الحكوميددددة وا  ليددددة وصددددالات ا فددددراح والمبدددداني الحكوميددددة 

متددددر بمندددداطت ال دددداليهات،  200المسددددتدجرة مددددن قبددددل الدولددددة والانديددددة الريا ددددية، ومددددا صددددابهها، وكلصدددد  فددددي كددددل 

لتدددر، يدددتم و دددعها لاسدددواو العامدددة وأسدددواو  1100حاويدددات معدنيدددة مصدددنوعة مدددن الحديدددد المجلفدددن لا كقدددل سدددعتها عدددن 

اللضدددار والفواكددده واللحدددو  والاسدددماك التدددي كددددير ا وك دددرف عليهدددا البلديدددة، حاويدددات معدنيدددة مصدددنوعة مدددن الحديدددد 

يددددتم و ددددعها  3 5لتددددر للمبدددداني الاسددددتدمارية، ومددددا صددددابهها، حاويددددة معدنيددددة سددددعة  1100المجلفددددن لا كقددددل سددددعتها عددددن 

صدددية والهجدددن واسدددطبلات الليدددل الحيدددا،ات الزراعيدددة، حاويدددات بلاسدددتيكية لفدددر، المللفدددات ددددارا أسدددوار حظددداار الما

لتددددر لكدددل وحدددددة سدددكنية فددددي منددداطت السددددكن اللدددا ، حاويددددات معدنيدددة ملصصددددة لفددددر،  240ميدددر العضددددوية، سدددعة 

 ، لتدددر وكدددربة الحاويدددات ا ربددد  مدددن الللدددا بعمدددود ددددا 800المللفدددات بددداللو  ا ،رو، لا كقدددل سدددعة الواحددددة عدددن 

لتكدددو  حاويدددة واحددددة ب دددكل داادددرة أو مربددد  صدددكلاس، ومدددزودة بقفدددل لربطددده وكلصددد  للدددورو والزجددداا والعلدددب المعدنيدددة 

والبلاسدددتيك، ويدددتم و دددعها عندددد جمعيدددة كعاونيدددة، وكدددل فدددرت مدددن فروعهدددا أو الاسدددواو العامدددة، وعلدددن ال دددواط  العامدددة 

لة مهمدددلات بلاسدددتيكية سابتدددة، لا كقدددل سدددعتها عدددن متدددر كو ددد  حاويدددة، سددد 200المفتوحدددة التدددي يركاد دددا الجمهدددور، وكدددل 

لتددددر، يددددتم كدبيتهددددا علددددن الارلا، وككددددو  مفتوحددددة مددددن ا علددددن، بدددداللو  البركقددددالي، سددددلة مهمددددلات بلاسددددتيكية  100

لتدددر ذات مطدددداة معددددني، يسدددتلد  كطفايددددة للسدددجاار مدددن ا علددددن، علدددن أ  ككددددو   100متحركدددة، لا كقدددل سددددعتها عدددن 

   البركقالي. مفتوحة من الجوانب، وباللو

نظدددا  حسددداب التكلفدددة علدددن اسدددا  الن ددداط يسدددتلد  ” ا ABC“(ا نظدددا  ABCنظدددا  التكلفدددة علدددن اسدددا  الن ددداط )      

الن دددداط لتحديددددد ” Activity – Based Costing Systems “ABCنظددددا  محاسددددبة التكدددداليا علددددن اسددددا  

يددددة، وكجميدددد  الان ددددطة المترابطددددة فددددي التكدددداليا ب ددددكل دقيددددت، ويتطلددددب  ددددحا المددددنهل كحديددددد ملتلددددا الان ددددطة البيئ

 overheadوبيدددا  معددددلات التكددداليا الا دددافية  cost driversمجموعدددات متجانسدددة، وكحديدددد مسدددببات التكددداليا  

costs  .وكعكم  حه المعدلات التباين النسبي في كل ن اط يلز   داة اللدمات بالمنظمة البيئية 
 

 الدراسات السابقة

 ( ( ، بعنوا اWitherite and Kim, 2006دراسة ،   -1

"Implementing Activity-Based Costing in the Banking Industry " 

كناولدددت  دددحه الدراسدددة كطبيدددت نظدددا  التكددداليا المبندددي علدددن ا ندددس طة فدددسي قطدددسات اللدددسدمات، واسدددت عر لا مدددن دلالهدددا      

والتحدددديات التدددي كواجددده كطبيقددده. ودلصدددت كصدددميم نظدددا  التكددداليا المبندددي علدددن ا ن دددطة فدددسي البندددسوك، والدددسصعوبات 
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الدراسدددة  لدددن أ  نظدددا  التكددداليا المبندددي علدددن ا ن دددطة  دددو الليدددار المنطقدددي فدددي قطدددات اللددددمات، وبوجددده ددددا  فدددي 

قطدددات البندددوك لتحقيقددده العديدددد مدددن المنددداف  مددددل كحديدددد ككلفدددة المعدددساملات نتيجدددة التلصدددي  الكددداة للتكددداليا، والقددددرة 

صدددة بدددالعملاة مدددن ددددلا  فهدددسم أفضدددل للتكددداليا المركبطدددة بددددداة ا ن دددطة، وكدددحلك القددددرة علدددن علدددن كتبددد  التكددداليا اللا

قيدددا  ربحيدددسه العميدددسل أو المندددستل، وانعكاسدددات ذلدددك الإيجابيدددة فدددي القددددرة علدددن كحسدددين عمليدددة صدددن  القدددرار، ومدددسساعدة 

 البنسوك علسن كحقيت ا  داف الاستراكيجية.

 ( بعنوا اKaplan and Anderson, 2004دراسة ) -2

 "Time-Driven Activity-Based Costing" 

كعتبددر  ددحه الدراسددة مددن أوااددل الدراسددات التددي ا تمددت بوقددت الت ددتيل كمعيددار لحسدداب ،مددن ككلفددة كددل ن دداط، وقددد       

(، والمتمدلددددة فددددي اركفددددات ككدددداليا التطبيددددت، ABCاستعر ددددت م دددداكل كطبيددددت مددددنهل التكلفددددة علددددن أسددددا  الن دددداط )

د ا ن دددطة، مدددن ددددلا  كطدددوير  دددحا النظدددا   لدددن نظدددا  يعتمدددد ،مدددن الن ددداط أساسددداس فدددي كو،يددد  التكددداليا وصدددعوبة كحديددد

(، ومدددن ددددلا  كنددداو  الدراسدددة  مدلدددة TDABCالعامدددة، و دددو نظدددا  التكددداليا علدددن أسدددا  الن ددداط الموجددده بالوقدددت )

( السدددهولة TDABCا يميدددز )كطبيقيدددة لدددبع  الحدددالات الصدددناعية، وفدددي المقارندددة بدددين النظدددامين، اسدددتنتجت أ  أ دددم مددد

والسدددرعة فدددي الاسدددتلدا  والتطبيدددت والتقددددير، وسدددرعة كحديدددده وفقددداس لمتتيدددرات العمليدددات، ونوعيدددة المدددوارد، والتكددداليا 

المنلفضددددة لتحديددددده، كمددددا يمكددددن كتحيددددة نمددددوذا التكلفددددة الموجدددده بالوقددددت بالبيانددددات اللاصددددة مددددن نظددددم كلطددددية مددددوارد 

(، كمدددددا يسدددددهل  سبدددددات صدددددحة النمدددددوذا عدددددن طريدددددت CRMات العمدددددلاة )(، ومدددددن نظدددددم  دارة علاقدددددERPال دددددركة )

الملاحظدددة أو الرصدددد المباصدددر، كمدددا يتميدددز  دددحا النظدددا  بسدددهولة كطبيقددده علدددن ال دددركة كبيدددرة الحجدددم التدددي كتعامدددل مددد  

دددن  دددحا النظدددا  أيضددداس مدددن  ملايدددين العمليدددات بصدددورة مرحليدددة أو كدريجيدددة مدددن ددددلا  ككنولوجيدددا الحاسدددب ا لدددي، وي مك 

اة الضدددوة علدددن طاقدددة المدددوارد ميدددر المسدددتتلة، وكدددوفير رعيدددة وا دددحة عدددن كفددداةة العمليدددات الت دددتيلية، وكلفدددي   لقددد

أدطددداة القيدددا ، بالإ دددافة  لدددن كدددوفير معلومدددات ملاامدددة عدددن التكددداليا والربحيدددة ب دددكل سدددري  وبصدددورة ميدددر مكلفدددة، 

د ،يددددادة كتسددددبب فددددي كعقيددددد نمددددوذا كمددددا كو دددد  معددددادلات الوقددددت الادتلافددددات فددددي ا وامددددر وسددددلوك العمددددلاة بدددددو  أ

 الوقت؛ مما يساعد علن كلفي  عدد ا ن طة وبالتالي وقت وككلفة النموذا.

 ( ، بعنوا ا 2002دراسة )صال ،  -3

 مددل المحاسبة عن التكلفة علن أسا  الن اط كدسا  لقيا  ككلفة اللدمات الصحية بالمست فيات""

بيا  كيفية قيا  ككاليا اللدمات السصحية بنساة علن أسم مو وعية دقيقة، وب كل  دفت  حه الدراسة  لن كقديم  طار عا  لت

يتي   مكانية استلدا   حا الإطار في مجا  كرصيد ورقابسة ككلفة كلك اللدمات الصحية، وبالتالي كحديد أسعار ا اعتمادا علن 

لتكاليا المبنن علن ا ن طة. ولقد كوصلت الدراسة بيانات التكلفة التي يتم قياسسها علن أسم علمية، وذلك باستلدا  نظا  ا

 -لنتاال متعددة أ مهاا

أولاسا  مكانية التتلب علن الم كلات المركبطسة باستلدا  الطراات التقليدية لتلصي  وكو،ي  التكاليا مير المباصرة، وذلسك  

 باسستلدا  نظسا  التكاليا المبني علن ا ن طة. 

سلوب التكلفة المستهدفة في مجا  كسسعير بع  اللدمات الصحية، وذلك بدراسة العوامل السوقية سانياسا  مكانية استلدا  أ

 المةسرة علن أسعار اللدمات المقدمة.

وأوصت الدراسة بضرورة التوجه نحو استلدا  نظا  التكاليا المبنسي علسن ا نس طة، وكحلك التلطية والتدريب والمتابعة 

فيات علن كطبيت النظا  المقترح، ومراجعته ب كل مستمر وداام، وذلك بترلا المسا مة في رقابة المستمرة للعاملين بالمست 

 عناصر التكساليا واسستتلا  الطاقات والموارد المتاحة.

 ( ، بعنوا ا1999دراسة )أبو د بة،  -4

 العربية السعودية"( م   مكانية التطبيت في المملكة ABC"دراسة وكقييم مددل التكلفة علن أسسا  النس اط ) 

كناولت  حه الدراسة كهدف لها  مكانية كطبيت نظا  التكاليا المبني علسن ا نس طة فسي القطاعات الصناعية واللدمية  

والتمويلية السعودية، وكحلك التعرف علسن أ سم ملامس  البيئسة الملاامة لتطبيت  حا النظا ، وأين ككمن الصعوبات والمعوقات 

ومن النتاال التي كوصلت  ليها الدراسة أ  نظا  التكاليا المبني علن ا ن طة يعد ا كدسر ملاةمة لمعالجة وسبل علاجها. 

وكلصي  التكاليا مير المباصرة والوصو   لن بيانات ككلفة أكدر دقة، وأنسه يمكن كطبيقه علن جمي  المن  ت سواة أكانت 

ونجاح كطبيت  حا النظا  يتطلب ذلك كماس  االاس من البيانات والمعلومات اللدمية منها أ  الصناعية أ  التجارية، ولسضما  

 التفصيلية.  ولقد أوصت الدراسة،

أولاسا  رورة التلطية لعملية كطبيت نظا  التكاليا المبنسي علسن ا ن طة وذلك من دلا  الاستعانة بلبراة ومست ارين  

 ومة لين ومتلصصين.

 

 المن  ت السعودية لتتماصن م  نظا  التكاليا المبني علن ا ن طة. سرورة  عادة  يكلة ثانياً:  
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 . سرورة  ن اة  دارة مستقلة للتكاليا وكدعيمها بالكوادر الب ريةثالثاً: 
 

 

 الاطار النظري للدراسة

 ABCعوامل نجاح نظا       

(  والتي UKلمملكة المتحدة  )( لإجراة مس  علن ال ركات الصناعية الكبر  في ا Innes et al, 2001 دفت دراسة )

 1999- 1994حيل بينت الدراسة أ  معد  كطبيت نظا  ا ن طة يلتلا ادتلافا بسيطاس ما ، بين ا عوا   ABCكطبت نظا  

 ولكن الادتلاف الجو رد لتطبيت  حا النظا  في ال ركات الكبيرة لا ،ا  يمدل نسبة عالية   . 

ار سري  علن مستو  ال ركات بالإ افة  لن أ  النتاال أصارت  لن أ  انلفالا وأو حت الدراسة أنه لا يوجد له انت 

مركبة  1999- 1994التكلفة وأسعار المنتجات واللدمات  ي التي كفرلا علن ال ركات كطبيت النظا  دلا  ا عوا  

 وهى ABCبالعديد من العوامل كما أو حت الدراسة أ  عوامل نجاح نظا   

 اء.تقييم وتحسين الأد -١

 دعم الإدارة العليا. -٢

 الاهتمام بدعم الجودة. -٣

 في كلصي  التكاليا الم تركة  ABC رورة الاستعانة با ساليب الحديدة ومنها

(  لددددن بيددددا  أوجدددده القصددددور فددددي المدددددادل المحاسددددبية المتبعددددة لتلصددددي  التكدددداليا 1995 دددددفت دراسددددة  ) بددددرا يم ، 

ي   ددددحه التكدددداليا فددددي  طددددار محاسددددبة التكدددداليا طبقدددداس للن دددداط الم ددددتركة مدددد  الوصددددو   لددددن مددددنهل مقتددددرح لتلصدددد

ومحدددددات نظريدددة الوكالدددة يدددواام بددددين الاصدددتراطات وا بعددداد النظريدددة وبددددين ا بعددداد العمليدددة للتلصدددي  المو ددددوعي 

 للتكاليا وما لها من كدسير علن عملية اكلاذ القرارات وكقييم أداة مدراة ا قسا  الملتلفة.

قيددددا  سددددلوك واكجا ددددات وادراك وكددددلاة قطدددداعي ا عمددددا  العددددا  واللددددا  فيمددددا يتعلددددت ب طددددار  ددددحا بجانددددب محاولتدددده 

كلصدددي  التكددداليا الم دددتركة وبيدددا  أوجددده الاددددتلاف والاكفددداو بدددين الواقددد  العملدددي والدراسدددة النظريدددة. وقدددد دلصدددت 

 الدراسة  لن النتاال التاليةا

لصدددي  التكددداليا الم دددتركة وجدددد أنهدددا قدددد احتدددوت علدددن عندددد كحليلددده للدراسدددات المحاسدددبية السدددابقة المتبعدددة فدددي ك -١

 كدير من الافترا ات مير الواقعية مما جعلها مير ملاامة للواق  العملي.

أ  اسدددتلدا  مدددددل محاسدددبة التكددداليا طبقددداس لان دددطة فدددي كلصدددي  التكددداليا الم دددتركة كنظدددا  محاسدددبي كحليلدددي  -2

 متعارف عليها.يحقت مستو  دقة أفضل من استلدا  نظا  التكاليا ال

أسبتدددت نتددداال الدراسدددة التطبيقيدددة أ  درجدددة صدددعوبة كطبيدددت مدددددل محاسدددبة التكددداليا طبقددداس للن ددداط ومحدددددات نظريدددة  -3

 الوكالة كةدد  لن قرارات مير مدالية لتلصي  التكاليا الم تركة لإحد  الموارد وأسر ا علن منفعة المن دة.

 لصي  التكاليا الم تركة. رورة الاستعانة با ساليب الحديدة في ك -4

التوسددد  فدددي بدددرامل التددددريب اللا،مدددة لإعدددداد العناصدددر الب دددرية علدددن كيفيدددة اسدددتلدا  ا سددداليب الحديددددة فدددي مجدددا   -5

 أن طتهم.

  رورة أ  كسد البحوث والدراسات الجامعية من الفجوة الفكرية بين الواق  العملي والإطار ا كاديمي.  -6

 تكاليا التقليدية  لن نظا  ا ن طة جراةات التحو  من طرو ال

(  لدددن بيدددا  الإجدددراةات التدددي كسدددم  لل دددركات الصدددتيرة التحدددو  بسدددهولة مدددن Roztocki,  1999 ددددفت دراسدددة )

طدددرو التكددداليا التقليديدددة  لدددن نظدددا  ا ن دددطة وبدقدددل ملددداطرة وباسدددتدمار معقدددو  وصدددتير. كدددحلك بيندددت الدراسدددة أنددده 

موادددا كطبيدددت نظدددا  التكددداليا المبندددي علدددن ا ن دددطة  100صدددتيرة كقدددل عدددن  يمكدددن كطبيدددت  دددحا النظدددا  علدددن أد صدددركة

دلصددددت الدراسددددة  لددددن أ  كطبيددددت نظددددا   ABCيقددددود ال ددددركة دطددددوة دطددددوة مددددن دددددلا  دطددددوكي كددددوبر فددددي نظددددا  .

 التكاليا الجديد  و عبارة عنا

 لجم  المعلومات.استدمار في الوقت والما ، وأ   حا النظا  من التكاليا يتطلب برامل ومعدات وأجهزة  -

ورمدددم أ  نظدددا   دددما  لتحقيدددت نفدددم  - ABCكدددم اسدددتلدامه بنجددداح فدددي العديدددد مدددن ال دددركات الكبيدددرة فلددديم  نددداك  -

 العااد في وقت قصير من الزمن.

الطريقددة المقترحدددة أكددددر ملاامدددة لل دددركات الصددتيرة  نددده لا يتطلدددب اسدددتدمار لنظدددا  جمدد  البياندددات، كمدددا أنددده لا يتطلدددب  -

جدد.لدددحلك أسبتدددت الدراسدددة أ  الطريقدددة المقترحدددة يمكدددن اسدددتلدامها كلطدددوة متقدمدددة كدريجيدددة للتطبيدددت   يكدددل كنظيمدددي

 دددفت  الكامددل.كطبيت مددددل قيددا  التكلفددة علددن أسددا  الن دداط يددةدد  لددن  عددادة كلصددي  المددوارد بددين وحدددات التكلفددة

ا  فددي اددل مددددل قيددا  التكلفددة (   لددن صدديامة  طددار محاسددبي لرفدد  كفدداةة القيدد1999دراسددة )محمددد، حنفددي ،كددي، ، 

علددن أسدددا  الن ددداط واقتدددرح محمدددد  طددداراس يقدددو  علدددن سلاسددة أركدددا   دددن التجدددانم والتتبددد  والسدددببية وذلدددك للمسدددا مة فدددي 

التحليدددل السدددليم لان دددطة والادتيدددار الصدددحي  لمسدددببات الن ددداط. وقدددد كدددم كطبيدددت الإطدددار المقتدددرح علدددن  حدددد  ال دددركات 

كحليدددل الاركبددداط علدددن مسدددتو  كدددل مجمددد  مدددن مجمعدددات التكلفدددة وذلدددك لتحديدددد مسدددبب  الصناعية.واسدددتلد  كدددحلك أسدددلوب

الن ددداط الملاادددم لكدددل مجمددد  ككلفدددة بالإ دددافة  لدددن كحليدددل ا ن دددطة المكوندددة لمجمعدددات التكلفدددة بصدددورة متجانسة.ودلصدددت 

ل ن ددداط مدددن الدراسدددة  لدددن أنددده كوجدددد علاقدددة معنويدددة بدددين التكددداليا ميدددر المباصدددرة ومسدددببات الن ددداط علدددن مسدددتو  كددد
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ا ن ددطة. أبددر،ت النتدداال أ  كطبيددت مددددل قيددا  التكلفددة علدددن أسددا  الن دداط يددةدد  لددن  عددادة كلصددي  المددوارد بدددين 

 وحدات التكلفة 

  تتبع تكلفة الأنشطة من خلالABC 

( عدددن التسددداع  الدددح  يددددور حدددو   مكانيدددة اسدددتلدا  نظدددا  محاسدددبة  1996كجيدددب دراسدددة )عطيدددة، أحمدددد محمدددد،  ،      

فددددي حددددل الم ددددكلات المتعلقددددة بتحديددددد أن ددددطة التو،يدددد  المتكامددددل، وكحقيقهددددا،  ABCاليا علددددن أسددددا  الن دددداط التكدددد

وكحليلهدددا، والتقريدددر عنهدددا ب دددكل يدددوفر بياندددات ككاليفيدددة علدددن قددددر عدددا  مدددن الدقدددة والاكتمدددا  كفيدددد  دارة المنظمدددات فدددي 

سددددي. وقددددد دلصددددت الدراسددددة  لددددن أ  البيانددددات اكلدددداذ القددددرارات وكقيدددديم الاداة ب ددددكل فعددددا  وبمددددا يعددددز، المركددددز التناف

التكليفيدددة اللاصدددة بدن دددطة التو،يددد  المتكامدددل  دددي  حدددد  المنددداطت الهامدددة جددددا والتدددي مدددن المفدددرولا التركيدددز عليهدددا 

نظددرا لدددور ا الفعددا  والمددةسر علددن القددرارات الإداريددة وكقيدديم ا داة. كمددا أ  النظددا  يحقددت مزايددا عديدددة مددن بينهددا كتبدد  

طة أينمددا وجدددت لتحميلهددا علددن مددرلا التكلفددة النهددااي، وذلددك باسددتلدا  عدددد كبيددر مددن مسددببات التكلفددة بمددا ككلفددة ا ن دد

يضدددمن دقدددة كلصيصدددها والإفصددداح الكامدددل عنهدددا وكدددوفير بيانددددات ككاليفيدددة وكحلددديلات علدددن مسدددتو  عدددا  مدددن الدقددددة 

 .والاكتما 

 

 :اجراءات البحث

 معتمدة علن المراج  باللتة العربية والمراج  باللتة ا جنبية.وذلك من دلا  الدراسة النظرية للمو وت       

 الاعتماد علن الدراسة الميدانية عن طريت دراسة كحليلية للواق  المحاسبي في معامل كدوير المللفات.

 )أ( بناة ادوات البحل

 خطوات تطبيق نظام تحديد التكاليف على اساس الانشطة  -المرحلة الأولى : 

 نشطة الرئيسة في المنظمة:تحديد الأ -١

 ددي كحديدددد ا ن ددطة الرايسددة فدددي المنظمددة وجمدد  كدددل مددا يددركبة بهدددا  ABC   نقطددة الانطددلاو فددي كصدددميم أنظمددة       

 نهدددا  ABCمدددن بياندددات ومعلومدددات ، ويعتبدددر كحديدددد ا ن دددطة بمدابدددة المرحلدددة ا كددددر كحددددياس فدددي عمليدددة كطبيدددت أنظمدددة 

ة لإنتدددداا المنددددتل أو كقددددديم اللدمددددة ، وبدايددددةس ينبتددددي  يضدددداح المقصددددود بالن دددداط ا كتطلددددب فهددددم جميدددد  ا ن ددددطة المطلوبدددد

يعددددرف الن دددداط بدندددده مجموعددددة مددددن وحدددددات العمددددل أو المهددددا  التددددي يددددتم وصددددفها عددددن طريددددت ا فعددددا  التددددي كددددركبة 

,  ( ويعددددرف Horngren 2000با  ددددداف. كمددددا يعددددرف بدندددده حدددددث أو مهمددددة أو وحدددددة عمددددل ، لهددددا مددددرلا معددددين )

, (    كجميددد  العديدددد Maher 1997بدنددده مجموعدددة مدددن المهدددا  التدددي كقدددو  بهدددا المنظمدددة لإنتددداا المندددتل او اللدمدددة ) أيضددداس 

مدددن ا حدددداث المتجانسدددة فدددي ن ددداط معدددين يددددكي نتيجدددة لا  ا حدددداث المنجدددزة داددددل المنظمدددة ككدددو  كبيدددرة جدددداس ومدددن سدددم 

ل حددددث أو مهمدددة ممدددا يقتضدددي عمليدددة كجميددد  ا حدددداث قدددد لا يكدددو  مدددن الملاادددم أ  يدددتم اسدددتلدا  موجددده كلفددده ملتلدددا لكددد

أو المهدددا  المتجانسدددة فدددي ن ددداط معدددين وادتيدددار موجددده كلفددده ملاادددم لهدددحا الن ددداط ، ومدددن سدددم فتجميددد  ا حدددداث أو المهدددسا  

كحدددست ن ددداط واحدددد يزيدددل الحاجدددة  لدددن كتبددد  وقيدددا  كدددل حددددث بصدددورة منفدددردة ، وجددددير بالإصدددارة انددده كلمدددا ،ادت 

ة داددددل الن ددداط كلمدددا كناقصدددت مقددددرة موجددده الكلفدددة علدددن المتابعدددة الدقيقدددة للمدددوارد المسدددتهلكة بواسدددطة ا حددداث المجمعدددس

المنتجددسات أو اللددسدمات ولددحا ينبتددي مراعدداة ذلددك عنددد كحديددد ا ن ددطة.  ذا  فددي المرحلددة ا ولددن يددتم كقسدديم المنظمددة  لدددن 

سو  ا ن دددطة أجدددزاة المنظمدددة التقليديدددة كا قسدددا  أن دددطة رايسدددية يمكدددن فهمهدددا ويسدددهل  داركهدددا ولددديم بالدددسضرورة أ  ككددد

مدددلاس فقددد ي ددمل القسددم عدددة أن ددطة وقددد يتجدداو، الن دداط حدددود القسددم ، فعلددن سددبيل المدددا  يمكددن اعتبددار قسددم الحسددابات 

الجاريددة فددي البنددك ن دداطاس مسددتقلاس بمددا يتضددمنه مددن مهدددا  )فددت  الحسدداب الجددارد ، الإيدددات فددي الحسدداب الجددارد بصدددك 

اس ، السددحب مدددن الحسدداب الجدددارد بصددك ( وقددد يدددتم اعتبددار  حدددد   ددحه المهددا  ن ددداطاس مسددتقلاس بدددحاكها . ومددن ناحيدددة أو نقددد

أددددر  قدددد يدددتم دمدددل ن ددداط قسدددم معدددين مددد  ن ددداط قسدددم اددددر ليكوندددا ن ددداطاس واحدددداس وجددددير بالإصدددارة أ  مسدددتو  كفصددديل 

معيدددار الكلفدددة مقابدددل المنفعدددة، ولتحديدددد ا ن دددطة  ا ن دددطة أو كجميعهدددا يجدددب أ  يكدددو  بمسدددتو  معقدددولاس وبالاعتمددداد علدددن

 لابد من كحليلها وكصنيفها حسب مستويات  نجا، ا.  

يددتم كو ددي  كدددفت ا ن ددطة الملتلفددة فددي المنظمددة مددن دددلا  و دد  ملطددة كدددفت ا ن ددطة لتحديددد تحليللل الأنشللطة:   -أ

للمسددداعدة فدددي  عدددداد دريطدددة كددددفت ا ن دددطة ا ن دددطة السدددابقة وا ن دددطة اللاحقدددة ، وكسدددتلد  كقنيدددة التحليدددل ال دددبكي 

 لتو ي  كرابة ا ن طة السابقة واللاحقة والمرافقة لإنجا، منتل معين أو ددمة معينة. 

(  لدددن أ  كحليدددل ا ن دددطة يدددتم مدددن دددلا   عدددداد دريطدددة عمليدددسات كو دددس  كتدددساب    Horngren et al.,1997وي ددير) 

  كحديد الا،دواجية فيما بين ا ن طةا ن طة ، الموارد ، العلاقات الم تركة ، و

كصدددنيا الان دددطة ا كصدددنا ا ن دددطة حسدددب مسدددتويات  نجا، دددا كمدددا كصدددنا حسدددب كدسير دددا علدددن قيمدددة المندددتل أو  -ب

 اللدمة.

 ا ن دددطة حسدددب مسدددتويات  نجا، دددا Cooperصدددنا  1990كصدددنيا ا ن دددطة حسدددب مسدددتويات  نجا، دددا ا فدددي عدددا  

 ,(Drury  ٢000إلى أربعة مجموعات  )

 ا ن طة علن مستو  الوحدة ا  -أ 

 و ي ا ن طة التي كنجز لإنتاا وحدة المنتل او كقديم وحدة اللدمة 

 ا ن طة علن مستو  الدفعة ا -ب  



 .واخرون... نواف عقاب جفين الدويش

 375 

 و ي كلك ا ن طة التي يتم كنفيح ا لإنتاا كل دفعة من المنتجات أو اللدمات بدلاس من كل وحدة .  

 ا ن طة المساندة للإنتااا -ا

ن دددطة التدددي كنجدددز لمسددداندة ددددة الإنتددداا ككدددل وذلدددسك لإنتدددساا المنتجدددسات أو كقدددسديم اللددددمات وككدددو  كلدددا  دددحه و دددي ا  

ا ن دددطة مسدددتقلة عدددن عددددد وحددددات الملرجدددات أو الددددفعات ومددددل  دددحه ا ن دددطة ن ددداط كدددسصميم المندددتل والدددحد ينجدددز 

مدددا كمتدددسد  دددسحه الفكدددسرة ددددارا نطددداو لمسددداندة مندددتل معدددين بتددد  النظدددر عدددن عددددد الوحددددات أو الددددفعات المنتجدددة منددده ك

الإنتددداا  لدددن أن دددطة مسددداندة الزبدددو  والتدددي كمددددل العمدددل الدددحد يددددعم مقددددرة المنظمدددة علدددن البيددد  للزبدددسو  المفدددسرد ولكدددن 

 ددحا لا يكددو  مسددتقلاس عددن حجددم ومددزيل المنتجددات أو اللدددمات المباعددة أو المقدمددة للزبددو  وذلددك مدددل ا ن ددطة المتعلقددة 

 (Kaplan ,1998منتل أو اللدمة للزبو  أو ا ن طة المتعلقة بسوو الزبو   )بتقنية كقديم ال

 أن طة مساندة عامة ا  -د 

 ,Horngrenو دددي ا ن دددطة التدددي كنجدددز لمسددداندة عمليدددات المنظمدددة ب دددكل عدددا  مددددل أن دددطة الإدارة العامدددة وي دددير )

ربعددة كعبددر عددن سلددسسلة ) ددر ( الكلفددة حيددل (  لددن أ  الكلددا المتحققددة عددن  نجددا،  ددحه ا ن ددطة فددي مسددتوياكها ا 2000

 أربعة أجزاة لسلسة الكلفة  يا  ABCكستلد  أنظمة 

 الكلا علن مستو  الوحدة من المنتجات أو اللدمات ا  -أ  

و ددددي كعبددددر عددددن المددددوارد المضددددحن بهددددا لإنجددددا، ا نددددس طة علددددسن مسددددتو  كددددل وحدددددة مفددددردة مددددن المنددددتل أو اللدمددددة 

(APQC, 1995) 

 مستو  الدفعة ا الكلا علن -ب 

وكعبدددر عدددن المدددوارد المضدددحن بهدددا لإنجدددا، ا ن دددطة المركبطدددة بمجموعدددسة مدددسن الوحدددسدات المنتجدددة أو اللددددمات بددددلاس  

 من كل وحدة مفردة من المنتل أو اللدمة. 

 الكلا المساندة للمنتل أو اللدمة ا -ا  

 و ي الموارد المضحن بها علن ا ن طة المتكفلة بمساندة المنتجات أو اللدمات. 

 كلا المساندة العامة ا  -د  

و دددي المدددوارد المضدددحن بهدددا علدددن ا ن دددطة التدددي لا يمكدددن كتبعهدددا )أو ربطهدددا( بمنتجدددات فرديدددسة أو دددددمات حيدددل كسددداند 

 المنظمة ككل

 نتل أو اللدمة ا كصنيا ا ن طة حسب كدسير ا علن قيمة الم -2 

المعلومددددات المفصددددلة عددددن ا ن ددددطة بحيددددل د مكددددن كصددددنيفها حسددددب كدسير ددددا علددددن قيمددددة المنددددتل  لددددن  ABCأنظمددددة 

 أنس طة كضيا قيمة للمنتل أو اللدمة، أن طة لا كضيا قيمة للمنتل أو اللدمة . 

 كلصي  الكلا  لن مجم  الكلفة لكل ن اط رايم االمرحلة الثانية : 

ديدددد ا ن ددطة يددتم كجميددد  الكلددا اللاصددة بكدددل ن دداط كحددت مدددا يسددمن بمجمدد  كلفدددة الن دداط .     نجدددا، أد بعددد أ  يددتم كح

ن دداط يددةدد  لددن اسددتهلاك مددوارد المنظمددة وبالتددالي فددد  كلددا المددوارد المسددتهلكة يجددب أ  كلصدد  لكددل ن دداط وذلددك 

د كددركبة بدن ددطة محددددة  لا أ  بهدددف كحديددد كددم كتفددت المنظمددة علددن كددل ن دداط مددن أن ددطتها ، وبددرمم أ  بعدد  المددوار

 نددداك مدددوارد أددددر  لا ككدددو  مركبطدددة بن ددداط محددددد مباصدددرة ، و نمدددا ككدددو  م دددتركة بدددين عددددد مدددن ا ندددس طة ولدددسحا 

ينبتدددسي كلصيصدددها لتلدددك ا ن دددطة علدددن أسدددا  الموجهدددات المعتمددددة علدددن معيدددار السدددبب   النتيجدددة ، وكسدددمن الموجهدددات 

الم ددددتركة علددددن ا ن ددددطة )موجهددددات كلددددا المددددوارد( وفيمددددا يدددددكي كو ددددي  التدددي كسددددتلد   نددددا لتو،يدددد  كلددددا المددددوارد 

 المقصود بمجم  الكلفةا 

كعريددا مجمدد  الكلفددة ا يعددرف مجمدد  الكلددا بدندده مجموعددة مددن الكلددا الفرديددة التددي كلصدد  جميعهددا باسددتلدا  موجدده 

جددسه كلفددسة مفددسرد واحددسد كلفددة واحددد . ويعددرف بدندده مجموعددة مددن الكلددا الفرديددة كلصدد    ددداف الكلفددة باسددستلدا  مو

Horngren et al.,1999 ويدددر  الباحدددل أ  مجمددد  الكلفدددة  دددو مجموعدددة مدددن الكلدددا المتجانسدددة التدددي كربطهدددا ) )

 بالن اط علاقة سببية واحدة بحيل يمكن كلصيصها باستلدا  موجه كلفة واحد

د ليدددتم بعدددسد ذلدددسك كو،يعهدددسا وكدددتلل  المرحلدددة الدانيدددة فدددي كجميددد  الكلدددا المتجانسدددة لكدددل ن ددداط فدددي مجمددد  كلفدددة واحددد 

 علسن المنتجات أو اللدمات أو أد أ داف أدر  .

 ادتيار موجه الكلفة لكل ن اطالمرحلة الثالثة :  

أ ميددددة باعتبددددار أ  موجهددددسات الكلفددددسة  ABCكعتبددددر مرحلددددة ادتيددددار موجهددددات الكلددددا أكدددددر مراحددددل كطبيددددت أنظمددددة 

ي كميز دددا عدددن أنظمدددة الكلفدددة التقليديدددة كمدددا أنهدددا كعدددد  بمدابدددة التددد ABCالمتعدددسددة والمتنوعدددة  حدددد  أ دددم سدددمات أنظمدددة 

حلقدددة الوصدددل التدددسي كدددربة الكلفدددة بالن ددداط ومدددن سدددم بد دددداف الكلفدددة ، ولدددحا يجدددب كدددودي الحدددحر والعنايدددة عندددد ادتيدددار 

 Maher,1997موجهدددات الكلدددا وعدددرف موجددده الكلفدددة بدنددده ذلدددك العامدددل الدددحد يسدددبب )يحدددرك أو يوجددده( كلدددا الن ددداط )

 Hilton etعدددرف موجددده الكلفدددة بدنددده سدددمة الحادسدددة أو المهمدددة التدددي كدددةدد  لدددي كحقدددت أو حددددوث الكلدددا )  )(كمدددا ي

al.,1999  ويدددر  الباحددددا  أ  موجددده الكلفدددة  دددو ذلدددك العامدددل الدددحد يدددةسر علدددن الكلدددا فتتتيدددر كبعددداس لتتيدددره ،يدددادة أو

ادتيدددار موجددده الكلفدددة الملاادددم كمدددا أ   نددداك نقصددداناس . و نددداك العديدددد مدددن العوامدددل التدددي ينبتدددي أددددح ا بالاعتبدددار عندددد 

 معاييراس يستند  ليها في ادتيار موجهات الكلا وكحديد العدد المطلوب منها وأنواعها.   

 العوامل التي كةدح في الاعتبار عند ادتيار موجه الكلفة الملاام -أ 
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مقابدددل المنفعدددسة وبالتدددسالي عندددسد ادتيدددسار  . ككددداليا القيدددا  ا    كصدددميم أد نظدددا  كلفدددة يجدددب أ  يعتمدددد علدددن مبددددأ الكلفدددة1

 موجهات الكلا لابد من مراعاة مد  سهولة الحصو  علن البيانات المطلوبة لموجه الكلفة 

. درجدددة الاركبددداط ا ا  دقدددة نتددداال الكلدددا الملصصدددة كعتمدددد علدددن درجدددة الاركبددداط بدددين اسدددتهلاك ا ن دددطة وموجهدددات 2

 نددداك اسندددين مدددن الموجهدددات يمكدددن اسدددتلدامها )عددددد الفحوصدددسات ، عدددسدد  الكلفدددة ، فمددددلاس لتلصدددي  كلفدددة ن ددداط الفحددد 

سدددساعات الفحددد ( فددد ذا كدددا  كدددل فحددد  يتطلدددب نفدددم المقددددار مدددن الوقدددت لكدددل المنتجدددات فدددا  عددددد الفحوصدددات يكدددو  

علدددن درجدددة كبيدددرة مدددن الاركبددداط مددد  اسدددتهلاك ن ددداط الفحددد  بواسدددطة المنتجدددات وبالتدددالي يعتبدددر موجددده الكلفدددة الملاادددم 

،يدد  كلددا ن دداط الفحددد ، أمددا لددو كاندددت الفحوصددات كلتلددا ب ددكل كبيدددر فيمددا كتطلبدده مدددن وقددت لفحدد  المنتجدددات ، لتو

فددد   عددددد الفحوصدددات لدددسن يكدددسو  موجهددداس ملاامددداس ،    اسدددتلدامه سددديةدد  لدددن كحميدددل المنتجدددات التدددي كتطلدددب وقدددت 

قددت فحدد  اقددل بكلفددة فحدد  اكدددر فحدد  اكدددر بكلفددة فحدد  اقددل مددن الددسلا،  فددي حددين كحمددل المنتجددات التددي كتطلددب و

 Hilton et al.,1999من اللا،  . بمعنن أ  موجه الكلفة يجب أ  يقد  كفسيراس مقنعاس عن كلفة الن اط ) )

. التدددسيرات السدددلوكية ا    كدددسير اسدددتلدا  موجددده الكلفددة علدددن سددلوك ا فدددراد يجدددب أدددحه بعدددسين الاعتبددسار عندددسد ادتيدددسار 3

يدددةسر موجددده الكلفدددة علدددن سدددلوك ا فدددراد فدددي حدددا  صدددعور م بدددا  موجددده الكلفدددة سيسدددتلد  موجهدددات الكلدددا ، فمددددلاس قدددد 

كدسدددسا  لتقيددديم أدااهدددم ومحاسدددبتهم ، وقدددد يكدددو  كددددسير موجددده الكلفدددة علدددن السدددلوك كددددسيراس سدددلبياس أو  يجابيدددا ولدددحا يجدددب 

ر المرموبدددة ، فمددددلاس ادتيدددار موجهدددسات الكلدددا التدددي كحفدددز علدددن التصدددرفات المحبدددحة أو التدددي كحدددد مدددن التصدددرفات ميددد

اسدددتلدا  سدددساعات عمدددسل الحاسدددبة كموجددده كلفدددة لتو،يددد  كلدددا ن ددداط الحاسدددبة سددديةدد  لدددن كقليدددل الاسدددتلدا  العابدددل 

 (Mark Young, 2001للحاسبة  )

ب. معدددايير ادتيدددار موجهدددات الكلدددا ا كعتبدددر موجهدددات الكلفدددة بمدابدددة حلقدددة الوصدددل التدددي كدددربة الكلفدددة بالن ددداط ومدددن سدددم  

 فة ، ولحا عند ادتيار موجه الكلفة الملاام يجب الاعتماد علن المعايير ا كيةابهدف الكل

 .معيار السبب   النتيجة ا ويقصد به أ  ككو  لموجه الكلفة علاقة سببية قوية م  كلفة الن اط 1

 .معيار الاركباط ا ويقصد به أ  يكو  بالإمكا  ربة موجه الكلفة بلطوط منتل معينة  2

(  لدددن أ  المعيدددار الرايسدددي لادتيدددار موجددده الكلفدددة  دددو العلاقدددة السدددببية ويضددديا أنددده فدددي حالدددة Maher 1997وي دددير ) ,

كابعدددة   Maherكعددحر  سبدددات علاقدددة السدددبب   النتيجدددة فهندداك مدددن يوصدددي باسدددتلدا  معدددايير أدددر  و دددي مدددن وجهدددة نظدددر

 النتيجة وهي:  لمعيار السبب  

تم تخصللليص الكللللف بحسللل  المنلللافع المتحققلللة فللل  ا كلللان هنلللا  منللل ت  .معيلللار المنلللافع المتحققلللة : ويعنلللي  لللل  أن يللل ١

كسددتفيد مددن ن دداط معددين اكدددر مددن منددتل أو ددمددة أدددرد فيجددب ادتيددار موجدده الكلفددة الددحد يميددز  ددحه الفوااددد أو خدملل ة 

 بحيل يةدد  لن كلصي  قدراس اكبر من الكلا   داف الكلا التي كستفيد بقدر أكبر من الن اط 

ا ويعندددي أندددده فدددي حالددددة وجدددود كلددددا لا يمكدددن ربطهدددا بالمنتجددددات أ و اللددددمات علددددن أسدددا  الددددسسببية أو  .المعقوليدددة 2

 المنساف  المتحققة فيجب كو،يعها علن أسا  الملاامة أو المعقولية و ناك من يضيا معيارين ادرين

لدددا  لددن أ دددداف الكلفدددة .القدددرة علدددن التحمددل ا ويعندددي أ  موجددده الكلفددة يجدددب أ  يدددةدد  لددن كلصدددي  المزيددد مدددن الك 3

التدددي ككدددو  مربحدددة اكددددر ، فلكونهدددا مربحدددة أكددددر ف نددده يمكدددن كحميلهدددا بكلدددا أكددددر. ويدددر  الباحددددا  أ   دددحا المعيدددار 

 القاامة علن أسا  ربة الكلا بسبب ن واها ولحا ينبتي عد  الاعتماد عليه.  ABCيتنافن م  فلسفة أنظمة 

 جه الكلفة يجب أ  يةدد  لن التلصيصات التي ككو  مناسبة وعادلة. .العدالة ا وي ير  حا المعيار  لن أ  مو 4

 ABCا. عددددد موجهدددات الكلفدددة المطلوبدددة ا    الحدددد ا دندددن أو ا علدددن لعددددد موجهدددات الكلفدددة التدددي يسدددتلدمها نظدددا  

بدددة مدددن يعتمدددد علدددن الدقدددة المرموبدددة فدددي قيدددسا  كلفدددسة المندددتل أو اللدمدددة وعلدددن مسدددتو  التفصددديل فدددي المعلومدددات المطلو

النظدددا  كمدددا يعتمدددد أيضددداس علدددن مدددسد  كعقيدددسد وحدددسدة المندددتل أو اللدمدددة ، حيدددل كلعدددب الدقدددة المطلوبدددة ومسدددتو  كفصددديل 

المعلومدددات دوراس وا دددحاس فدددسي عدددسدد موجهدددسات الكلفدددسة المسدددتلدمة ،  ذ أنددده كلمدددا ،اد عددددد موجهدددات الكلفدددة كلمدددا ،ادت 

معلومدددات التدددي يقددددمها النظدددا  ، وبعبدددارة أددددر  كلمدددا رمبدددت  دارة دقدددة كلفدددة المندددتل أو اللدمدددة و،اد مسدددتو  كفصددديل ال

المنظمدددة فدددي الحصدددو  علدددن معلومدددات أكددددر كفصددديلاس وكحقيدددست دقدددسة اكبدددر فدددي قيدددا  الكلفدددة كلمدددا كطلدددب ا مدددر اسدددتلدا  

موجهدددات كلفدددة أكددددر وكحليدددل ا ن دددطة ب دددكل أكبدددسر ومدددسن سدددسم اسدددستلدا  موجهدددات كلفدددة متعدددددة ومتنوعدددة حيدددل يعتمدددد 

دمددل ا ن ددطة مدد  بعضددها علددن مقدددرة موجدده الكلفددة فددي كقددديم كفسددير مقندد  عددسن كلددا ا ن ددطة عنددد اندددماجها    )محمددد 

 (.1984الفيومي،

او  ABCد. أندددوات موجهدددات الكلفدددة ا يمكدددن كصدددنيا موجهدددات الكلفدددة بحسدددب مراحدددل التلصدددي  التدددي كتبعهدددا أنظمدددة 

 طبيعتها الى: حسب

كقدددو  بتلصدددي  الكلفدددة   دددداف الكلفدددة وفقددداس  ABCحدددل التلصدددي  ا بمدددا أ  أنظمدددة موجهدددات الكلفدددة حسدددب مراأولاً:  

 سدددلوب التلصددددي  بمددددرحلتين حيددددل كلددددسص  الكلددددسا لان ددددطة أولاس سددددم كلصدددد  كلددددا ا ن ددددطة   ددددداف الكلفددددة 

 ( Innes .,et al 2001النهااية ، ف نها كستلد  موجهات كلفة في كل مرحلة من مرحلتي التلصي   )

المرحلدددة ا ولدددن ا فدددي المرحلدددة ا ولدددن يدددتم كتبددد  كلدددا المدددددلات  لدددن مجمعدددات كلدددا ا ن دددطة لتحديدددد  أ. موجهدددات

المقدددار المددركبة بكددل مجمدد  كلفددة ن دداط لتددرلا كحقيددت الدقددة فددي كسددجيل الكلددا ويطلددت علددن موجهددات  ددسحه المرحلددسة 

 (.1984بموجهسات الموارد  ) محمد عبد الحميد حسن مطاوت،
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الدانيدددة ا بعدددد كحديدددد كلدددا المدددوارد المسدددتهلكة بواسدددطة كدددل ن ددداط وكتبعهدددا لمجمدددس  كلفدددسة الندددس اط ب موجهدددات المرحلدددة 

باسددددتلدا  موجهددددات المرحلددددة ا ولددددن ، يددددتم بعددددد ذلددددك كلصددددي  كلددددا ا ن ددددطة   ددددداف الكلفددددة النهاايددددة )منتجددددات ، 

سدددتلدا  موجهدددات الكلفدددة التدددي ددددسدمات ، و أيدددة أ دددداف أددددر  ( بحسدددب اسدددتهلاكها أو طلبهدددا مدددن كلدددك ا ن دددطة وذلدددك با

 ( Cooper  and Slagmulder 2004لها علاقة سببية قوية بكلفة الن اط   )

موجهدددسات الكلفدددسة حدددسسب طبيعتهدددسا  لدددسن سلاسدددسة أصدددسناف  Kaplanموجهدددات الكلفدددة حسدددب طبيعتهدددا ا صدددسنا ثانيلللاً: 

(Kaplan,1998) 

جدددا، الن ددداط وذلدددك مددددل عددددد مدددرات  عدددداد المكددداان أو موجهدددات الإجدددراة ا وكحسدددب  دددحه الموجهدددات عددددد مدددرات  ن -أ  

عددسدد  جددراةات الحددوالات فددي المصددرف . ويكددو   ددحا النددوت مددن الموجهددات أقددل كلفددة ولكددن قددد يكددو  أيضدداس اقددل دقددة 

 نددده يفتدددرلا أ  نفدددم المقددددار مدددن المدددوارد يكدددو  مطلوبددداس فدددي كدددل وقدددت ينجدددز فيددده الن ددداط وبالتدددالي فددد   اسدددتلدا   دددحه 

ةدد  لددددن كحميدددل المنتجددددات أو اللددددمات التددددي كتطلدددب وقتددداس أكبددددر مدددن الن دددداط بكلفدددة أقددددل مدددن الددددلا،  الموجهدددات سدددي

وكحميددل المنتجددات التدددي كتطلددب وقتددداس اقددل مدددن الن دداط بكلفدددة أكدددر مدددن الددلا،  ، ومددددل  ددحه الموجهدددات يمكددن اسدددتلدامها 

 (Irshaidat, 2005عندما ككو  الملرجات كستلد  نفم المقدار من ا ن طة  )

الموجهدددات الفتريدددة ا و دددي كمددددل مقددددار الوقدددت المطلدددوب لإنجدددا، الن ددداط وذلدددك مددددل سددداعات  عدددداد المكددداان أو  -ب   

سدداعات اسدددتلدا  الحاسددبة ويجدددب اسددتلدا   دددحا النددوت مدددن الموجهدددات عندددما يكدددو   ندداك ادتلافدددات كبيددرة فدددي المقدددادير 

 (Innes et al., 2001المطلوبة مسن ا ن طة للمنتجات أو اللدمات الملتلفة  )

موجهدددات الكدافدددة )أو القدددوة ( ا وكعبدددر ب دددكل مباصدددر عدددن الحصدددة المسدددتلدمة مدددن المدددوارد لكدددل وقدددت ينجدددز فيدددسه  -ا  

الندددس اط فالموجهدددات الفتريدددة كفتدددرلا أ  كدددل سددداعات  عدددداد المكددداان أو سددداعات الن ددداط ككدددو  متسددداوية الكلفدددسة ولكدددن 

لمدددا رين أو المعددددات ماليدددة الددددمن التدددي قدددد كتطلبهدددا بعددد  الإعددددادات ولا  دددسا لا كعكدددسم المتطلبدددات ا ددددر  كالعمدددا  ا

 (.Peter Turney, 1992يتطلبها البع  ا در )

ويجدددب كحديدددد الان دددطة ا   يكدددو  عددددد ا مقبدددولا، حيدددل يدددةد  ،يدددادة عددددد الان دددطة الدددن ،يدددادة ككددداليا كنفيدددح النظدددا  ، 

فدددي مجموعدددات متجانسدددة، وذلدددك لادتصدددار عددددد الان دددطة، وبيدددا  ويلدددز  بعدددد التحديدددد الددددقيت الان دددطة ا  يدددتم كبويبهدددا 

اوعيدددة التكددداليا، حيدددل لا يجدددب ا  يكدددو  العددددد قليدددل لدرجدددة يدددنعكم علدددن دقدددة النتددداال، كمدددا لا يجدددب ا  يكدددو  العددددد 

كبيددر ب ددكل مبددالح فيدده حتددن لا يتركددب علددن ذلددك صددعوبة التطبيددت العملددي ، ويجددب ا  يكددو  العدددد يسدداعد علددن كجميدد  

( حيددددل ا  العدددددد الامدددددل يسدددداعد علددددن بيددددا  مسددددببات  Hansen and Maryanne 1994  التكدددداليا )وكو،يدددد

ويجدددب كحديدددد العوامدددل التدددي كسدددبب التكددداليا وذلدددك فدددي كدددل مركدددز ن ددداط  ABCالتكددداليا وبالتدددالي يسدددهل كطبيدددت نظدددا  

قدددت النجددداح عددددما يدددتم علدددن نجددداح نظدددا  التكددداليا علدددن اسدددا  الن ددداط ويتح Cost Driversوكدددةسر مسدددببات التكددداليا 

( بحيدددل كنطدددود علدددن 1999كحديدددد  دددحه المسدددببات ب دددكل دقيدددت، ويجدددب ادتبدددار مسدددببات التكلفدددة )احمدددد صدددلاح عطيدددة، 

  Heatherعلاقدددة سدددببية بدددين عناصدددر التكددداليا المدددراد كلصيصدددها وبدددين الاسدددم المتبعدددة مدددن عمليدددة التلصدددي  )

and AL-Rifai 2004) 

 )ب( كحديد العينة 
 

  عينة الدراسة

 القواام المالية لمعامل كدوير المللفات الصلبة في دولة الكويت           

 )ا( قيا  العينة

 جمدددالي ككددداليا المدددواد ت المللفدددات المدددراد كددددوير ا   الانتددداا ميدددر التدددا  )المعددداد كددددوير ا(  ككددداليا اعدددادة التصدددني  

   ككلفة التتليا   ككاليا مواد اولية وكيماويات كضاف   ككاليا التجمي  والامطية 

  جمالي التكاليا المباصرة و مير المباصرة 

 دينار كويتي 25163 جمالي ككاليا الموادت 

حسدددداب الاجددددور بمعامددددل كدددددوير المللفددددات ومنهددددا المباصددددر وميددددر المباصددددر ، امددددا الاجددددور ميددددر المباصددددرة كلدددد   

اة والعمددددا  القدددداامين  والعمددددا  علددددن الم ددددرفين مددددن مهندسددددين وفنيددددين الصدددديانة وعمددددا  الددددور  الميكانيكيددددة والكهربدددد

 وحدات التدوير.

 حساب المواد

دددددا  بالمسددددتلزمات اللدميددددة مددددن الادددددرين أد اللدددددمات المددددةداه مددددن قبددددل الادددددرين للمعامددددل اسددددم كو،يدددد  جميدددد  

 المصروفات الصناعية علن مستو  المعامل حيل يتم حصر جمي  المصروفات الصناعية علن مستو  المعامل.

ل كحميدددل و دددو نتددداا قسدددمة المصدددروفات الصدددناعية السدددابت كحديدددد ا علدددن  جمدددالي قيمدددة المدددواد المباصدددرة كحديدددد معامددد -

 علن مستو  دطوط انتاا المعامل.

كددم  ددرب معامددل التحميددل فددي  جمددالي قيمددة المددواد المباصددرة لكددل دددة انتدداا للحصددو  علددن التكدداليا الصددناعية ميددر  -

 الناكجة من معامل كدوير المللفات. المباصرة  اللاصة  بكل منتل من المنتجات
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 :نتائ  البحث

 

 ( بمعامل كدوير المللفات بالكويتABCالتكاليا البيئية علن اسا  الن اط )     

 (ABCكحديد الان طة البيئية الرايسية طبقا لنظا  ) -1

 ويتطلب ذلك  رورة  التعرف علن الان طة البيئية الملتلفة والان طة البيئية بصفة عامة.

 لكل ن اط بيئي. Cost poolsحساب مجم  التكلفة  -2

ويمكددددن حصددددر ككلفددددة كددددل ن دددداط علددددن حدددددة ويسددددتدعن ذلددددك التعددددرف علددددن الا ميددددة النسددددبية لكددددل ن دددداط بيئددددي فمددددن 

المعدددروف ا   نددداك علاقدددة طرديدددة بدددين الا ميدددة النسدددبية للن ددداط البيئدددي ونسدددبة ككلفدددة اداة ذلدددك الن ددداط والعكدددم صدددحي  

(  مددد  كلدددك الان دددطة فدددي وعددداة واحدددد ممدددا يسددداعد فدددي كدددوفير ككددداليا الت دددتيل،  دددحا مدددن ABC) ويمكدددن عدددن طريدددت الدددس

ناحيددة ، ومددن ناحيددة ادددر  قددد يددةد   ددحا الدددمل  الددن دسددارة فددي المعلومددات نتيجددة عددد  دقددة المعلومددات المسددتمدة مددن  

للسددارة فددي المعلومددات. وعنددد نظددا  التكدداليا كنتيجددة لدددمل الان ددطة ومددن سددم يجددب  ا  يكددو  العااددد مددن الدددمل يفددوو ا

كحديدددد مجمعدددات التكلفدددة يمكدددن الاسدددتعانة بمصدددفوفة الان دددطة والتكددداليا البيئيدددة لإجدددراة حصدددر ككلفدددة اداة كدددل ن ددداط 

 بيئي علن حدة.

 ( ١جدول  )

 هيكل راس مال معامل تدوير المخلفات

 %  نسبة المساهمة قيمة الاسهم عدد الاسهم البيان

 % 90 و ملي 4 4 حص  الما  العا 

 %5 الا 500 0.5 معامل كدوير المللفات

 % 5 الا  500 0.5 مسا مة ادرو 

 % 100 مليو  دينار 5 مليو   5 الإجمالي
 

 (٢جدول )

 تحديد  الانشطة البيئية وعناصر التكاليف البيئية وموجهات التكلفة لكل نشاط بيئي بمعامل تدوير المخلفات

 عناصر التكاليا البيئية موجهات التكلفة الان طة البيئية

 مواد دا  حجم المللفات معالجة المللفات

 عمالة

 

   لاكات

 كسهيلات

 

 أدر 

 حجم الناكل من بواقي المللفات كلزين المللفات

 ككلفة وسيلة التلل  من المللفات التلل  من المللفات

 حجم الانتاا قيا  درجة التلوث

 حجم المللفات كلطية الن اط البيئي

 حجم المللفات بحوث وكطوير بيئية

 عدد العاملين كدريب عاملين

 عدد نقاط مراقبة التلوث رقابة التلوث
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 ( الاجر الشهري بالدينار الكويتي للعاملين في معامل تدوير المخلفات ١شكل ) 
 

 ( ٣جدول )

 ليف البيئية بمعامل تدوير المخلفاتمصفوفة بيانات الانشطة البيئية وعناصر التكا

 عناصر تكاليف بيئية الانشطة البيئية

 اخرى تسهيلات إهلاكات عمالة مواد خام

 5 5 3 4 19 معالجة المخلفات

 1 1 1 3 - تخزين المخلفات

 1 1 - 5 - التخلص من المخلفات

 1 2 - 2 - قياس درجة التلوث

 -  3 - 2 - تخطيط النشاط البيئي

 4 - - 3 - وتطوير بيئية بحوث

 1 1 - 4 - تدري  عاملين

 1 - - 2 - رقابة التلوث

 (4جدول )

 موجهات التكلفة لمنتجات معامل تدوير المخلفات

 ٣0/6/٢0١6الى  ١/7/٢0١5خلال عام 

حجم المللفات  الصنا

 بالطن

ككلفة التلل  من 

طن مللفات 

 بالدينار الكويتي

عدد نقاط مراقبة 

 التلوث

 املينعدد الع

 4 1 15 2 علب الكانز

 3 1 3 3 ،جاجات

 2 2 12 2 صناديت بلاستيكية

 6 1 3 1 ورو كركو 

 5 2 10 1 سماد عضود
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 3 2 6 2 مطاط

 3 1 8 4 الياف

 2 1 11 5 اساث

 2 1 10 3 اسفنل

 4 2 12 2 اكيا  بلاستيك

 34 14 31 25 الإجمالي

 % 10ات علما با  حجم الناكل من بواقي المللف     

 (5جدول )

 في تخصيص التكاليف البيئية بمعامل تدوير المخلفات  ABCاستخدام نظام التكاليف على اساس النشاط 

 ( ABC)تحديد التكلفة البيئية لكل وحدة منت  باستخدام 

النشلللللللللللللللللللللاط 

 البيئي

اوعيلللللة 

 التكلفة

موجهللللللللللللللللللللللات 

 التكلفة

علللللللللللللللل  

 الكانز

صللللللناديق  زجاجات

بلاسلللللللتيك

 ية

ورق 

 كرتون

سللللللللللللللماد 

 يعضو

اكيلللللللاس  اسفن  اثاث الياف مطاط

 بلاستي 

معالجلللللللللللللللللللللة 

 المخلفات

 5 4.٢ 7 5.6 ٢.8 0.7 ١.4 ٢.8 4.٢ 0.8 حجم المخلفات ٣5

تخللللللللللللللللللللللزين 

 المخلفات

حجللم النللات  مللن  6

بللللللللللللللللللللللللللللللواقي 

 المخلفات

0.5 0.7 0.٣ 0.5 0.5 0.5 ١.٢ ١ 0.7 0.5 

الللللتخلص مللللن 

 المخلفات

تكلفلللللللة وسللللللليلة  7

اللللللللتخلص ملللللللن 

 المخلفات

6.8 ٢ 5.4 0.7 ٢ ٢.٣.7 7.١٢ ٢.4 7 4.5 

قيللللاس درجللللة 

 التلوث

 0.١4 0.١8 0.٣4 0.١٢ 0.٢ 0.4 ١.6 0.١4 0.١4 ١.8 حجم المخلفات 5

تخطللللللللللللللللللللليط 

النشلللللللللللللللللللللاط 

 البيئي

 0.4 0.6 ٢.٢ 0.8 0.4 0.4 0.٢ 0.4 0.6 0.4 حجم المخلفات 5

بحلللللللللللللللللللللللوث 

وتطلللللللللللللللللللوير 

 بيئية

 0.6 0.8 ١.4 ١.١٢ 0.6 0.6 0.٣ 0.6 0.8 0.6 حجم المخلفات 7

تللللللللللللللللللللللدري  

 العاملين

 عدد 6

 العاملين

0.7١ 0.5٣ 0.٣5 ١.06 0.88 ١.59 0.5٣ 0.٣5 0.٣5 0.7١ 

علللللللللللدد نقلللللللللللاط  ٣ رقابة التلوث

 مراقبة التلوث

0.٢١ 0.٢١ 0.4٣ 0.٢١ 0.4٣ 0.4٣ 0.٢١ 0.٢١ 0.٢١ 0.4٣ 

 اوعية )مجمعات التكاليا( ت مواد دا    عمالة     لاكات   كسهيلات   ادر 

 موجهات التكلفة للمنتل  المجموت Xة لكل منتل ت عناصر التكاليا البيئية التكاليا البيئي

 من حجم المللفات  %10حجم الناكل من بواقي المللفاتت 

السددددعر    مجمددددوت سددددعر ككلفددددة الددددتلل  مددددن  Xحجددددم المللفددددات  Xالددددتلل  مددددن المللفددددات ت وعدددداة التكلفددددة 

 المللفات

 X  2 X 5 /21 7مدا  
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كطبيدددت النمدددوذا المقتدددرح يمكدددن مدددن كحليدددل وكقيددديم الان دددطة البيئيدددة مدددن حيدددل ا دددافة كدددل  ممدددا سدددبت يمكدددن القدددو  ا 

منهدددا للقيمدددة وربدددة ككلفدددة الن ددداط بالقيمدددة  التدددي يضددديفها وبالتدددالي ادددداذ القدددرارات  اللاصدددة بتعدددديل او كطدددوير او حتدددن 

 ددطتها البيئيددة الاساسددية سيسددهل مددن اسددتبعاد  ددحه الان ددطة ممددا يددةد  الددن كقليددل التكدداليا الإجماليددة للوحدددة وككدداليا ان

عمليدددة كقيددديم الاداة البيئدددي للوحددددة ككدددل، كدددحلك فدددا  الحصدددو  علدددن بياندددات دقيقدددة عدددن ككددداليا المنتجدددات سددديزيد مدددن 

 كفاةة قرارات التسعير وكحديد الت كيلة المدلن من المنتجات. 

 :تفسير النتائ  ومناقشتها

 فات بالكويتنظا  التكاليا التقليدية بمعامل كدوير الملل

Conventional Company Cost 

وي مل ذلك المواد اللا ، الاجور المباصرة، المهمات والسل  الرأسمالية التي يتم التعامل معها عادة من دلا  النظريات و 

الاولن الا الطرو الملتلفة للتكاليا والموا،نات الرقابية ورمم ا  كلك العناصر  ي في الواق  كمدل ككاليا انتاجية بالدرجة 

انها كركبة وب كل وسيت بنظا  فعا  وكاة للمحاسبة عن التكاليا البيئية وذلك بهدف كلفي  المستلد ، الفاقد، التالا، 

 .المعيب، ككاليا اعادة الت تيل ....الخ

 :اهم نتائ  الدراسة

يسا م في كتطية مجالات عدة  يعتبر بجانب كونه مددلا لتلصي  التكاليا مير المباصرة فقد أصب  نظاماس  ABCمددل     

 منها الجودة ودف  التكلفة والتسعير وكوفير المعلومات والدقة في اكحاذ القرار.

 يعتبر علن درجة عالية من التنوت كسهم في كلبية احتياجات المن  ت ABCمددل 

 كل حسب  مكاناكها وأ دافها.

( بمعامدددل كددددوير ABCفدددة علدددن اسدددا  الن ددداط )قبدددو  صدددحة الفدددرلا الاو ا القاادددل بانددده يمكدددن كطبيدددت نظدددا  التكل

 المللفات في الكويت. 

قبددددو  صددددحة الفددددرلا الدددددانيا ا   نظددددا  التكدددداليا المطبددددت بمعامددددل  كدددددوير المللفددددات الصددددلبة  يددددةسر سددددلبا علددددن 

 قرارات التسعير والمنافسة .

 Kaplan and( (، دراسدددة )Witherite and Kim, 2006كتوافدددت  دددحه النتيجدددة مددد    دراسدددة كدددلا مدددن ،  

Anderson, 2004 ، 1999( ، دراسة )أبو د بة، 2002(، دراسة )صال ). 

 التوصيات

 كما كوصن الدراسة با كنا

التتييددر نحددو الافضددل واذا كددا  التطددور مايددة كددل من دداة صددناعية فاندده مددن الواجددب الاعتمدداد علددن نظددم محاسددبة  -١

 المركز علن الاداة. متطورة مدل مددل المحاسبة عن التكاليا علن اسا  الن اط

لتحسددددين كفدددداةة اداة الان ددددطة يجددددب كطبيددددت مددددددل المحاسددددبة عددددن التكدددداليا علددددن اسددددا  الن دددداط، واسددددتبعاد  -2

الان دددطة التدددي لا كضددديا قيمدددة ومدددا كتعلدددت بهدددا مدددن مدددوارد يتطلدددب الحصدددو  عليهدددا كحمدددل ككددداليا معيندددة وذلدددك لتحديدددد 

 كنافسية با سواو.الاستراكيجية الانسب للمن اة لتحقيت مكاسب وميزة 

الدددتلل  مدددن الم دددو ات الموجدددودة فدددي النظدددا  المحاسدددبي الكدددويتي لإعدددادة  يكلدددة ككددداليا منتجاكهدددا ب دددكل دقيدددت  -3

 يساعد ا علن كحديد اسعار  حه المنتجات بما يتلاام وككلفتها وحجم الطلب عليها.

  مددددل  ندسددددة القيمدددة ، وسلسدددة القيمددددة، اسدددتلدا  الاسددداليب الحديددددة التددددي كهدددية البيئدددة المناسددددبة لتطبيدددت النظدددا -4

 واعادة الهندسة ، وادارة الجودة ال املة.

 :المقترحات

دراسددة فاعليدددة اسدددتلدا  اسدددلوب التكلفدددة علدددن اسدددا  الن دداط فدددي كلصدددي  التكددداليا البيئيدددة علدددن المنتجدددات وأسدددر  - 

 ذلك علن قرارات التسعير وكلصي  الموارد.
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 اح عن المسةولية البيئية والاجتماعية في التقارير المالية.أ مية التكاليا البيئية في الإفص -

 التكاليا البيئية كدفضل قيا  محاسبي عن ا سار البيئية الناكجة عن أداة المن  ت الصناعية. -

 مد  وجود كدسيرا لقواام التكاليا البيئية علن عملية اكلاذ القرارات الدادلية للمةسسة الاقتصادية. -

 لتكاليا البيئية في مجا  اكلاذ القرارات وكقييم ا داة.أ مية ودور ا -
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